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Resumen

Analizar el proceso de evaluacidn, es trabajar con un objeto complejo que puede ser observado en
diferentes dimensiones. Los niveles de analisis a considerar pueden ser macro o microsociales. En
el nivel macro se tiene como objetivo mostrar la calidad de la educacién nacional y se basa en
pruebas estandarizadas; se tiene por ejemplo las politicas publicas encaminadas a mejorar la
educacion. En un nivel micro tenemos a las instituciones, docentes y alumnos; inmersos en la

practica de evaluacion (véase, Fasce, 2006).

El objetivo de esta investigacion es de caracter microsocial, ya que se analizara la parte
afectiva a la que se enfrenta el docente durante el proceso de evaluacion de los alumnos, se
consideraran tres factores principales en este proceso de interrelacion: emociones, sentimientos y

creencias.

Palabras claves: Evaluacion, docente, emociones, sentimientos y creencias.
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Emotions, feelings and beliefs of teachers in excess in the High school level in

the process of evaluating students’ average.

Abstract
Analyzing the evaluation process is working with a complex object that can be observed in different
dimensions. The levels of analysis to be considered can be macro or micro-social. At the macro
level it aims to show the quality of national education and is based on standardized tests; it has
such public policies to improve education. At a micro level we have institutions, teachers and
students; immersed in evaluation practice (see, Fasce, 2006).

The objective of this research is of a micro-social nature, because the emotional part to
which the teacher faces during the process of student assessment is analyzed, three main factors

will be considered in this process of interaction: emotions, feelings and beliefs.

Keywords: Evaluation, teacher, emotions, feelings and beliefs

1. Introduccién.

El papel de la evaluacion desde un nivel microsocial

En el nivel microsocial, Gimeo (citado por Careaga, 2001) define a la evaluacion como:

“el proceso por medio del cual los profesores, en tanto que son ellos quienes la realizan,
buscan y usan informacion procedente de numerosas fuentes para llegar a un juicio de

valor sobre el alumno en general o sobre alguna faceta particular del mismo”.

Gimeo percibe al objeto de evaluacion y el proceso de valoracion como elementos que se
van conformando a lo largo de un periodo y que son afectados por procesos psicoldgicos,
axioldgicos, marcos institucionales y sociales, por lo cual es importante fomentar en el docente lo

siguiente:
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“es importante [...] fomentar a partir de ahi una actitud de autocritica, de explicacion de
valores asumidos, relativizar la autoridad de las evaluaciones y deshacer el clima de

crispacion que produce la realizacion de éstas relaciones pedagogicas” (Careaga, 2001)

Fasce (s.f.) menciona que el proceso de evaluacion genera diversos sentimientos, como
miedo y tensidn. Y que estos sentimientos estan presentes tanto en alumnos como en profesores y

por tanto, influyen en el proceso de evaluacion.

En el docente, dice Fasce (s.f.), se presentan sentimientos como el de la responsabilidad al
depender de su juicio de valor el avance o permanencia de un alumno; otro sentimiento es de temor
a la descalificacion o aprobacion por parte de sus superiores o iguales, con respecto a la forma de
evaluar a sus alumnos; también el docente al igual que el alumno presenta sentimientos de

satisfaccion cuando las calificaciones obtenidas son correspondientes a su esfuerzo por ensefiar.

En este proceso de evaluacion que realiza el docente, sefiala Fasce (s.f) existen dos
elementos que entran en juego, uno es el poder y el otro el uso de la ética en la practica docente. El
poder hace que el docente actle de manera omnipotente, basando sus evaluaciones en aspectos
discrecionales y en valores propios; y en una segunda instancia el docente puede actuar de una
manera impotente no emitiendo ningun juicio de valor al evaluar a sus alumnos. Ante estas dos
dificultades sugiere el autor que desde un inicio se presente una normatividad al alumno que
permita mecanismos de recuperacion; se consideren los acuerdos institucionales que nos indican
que elementos evaluar, como por ejemplo resultados y procesos; también es importante trabajar
con otros compafieros para determinar los criterios, técnicas y procedimientos de evaluacién; y por

altimo el uso de principios éticos en nuestra practica docente.

2. Objetivos

Como profesores, uno de los temas que generan gran discusion es el de evaluacién. Todos nos
preguntamos ;como?, ¢cuando? y ¢por qué evaluar? Existen multiples y diversas estrategias de
evaluacion que, ademas, varian dependiendo de los objetivos de aprendizaje, del nivel educativo,

Verdnica Marcela Espinoza-Islas, Fatima Sandra Rubiales-Sanchez y Ana Lilia Santana
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materia, profesor, institucion, modelo y sistema educativo en el que se apliquen. Las discrepancias
entre cada una de las combinaciones de los factores mencionados no sélo estan en funcion de las
rabricas; antes que eso, se tienen que considerar los objetivos a evaluar, en este sentido podemos
tomar dos posturas: 1) evaluar el aprendizaje y 2) mejorar la calidad de la ensefianza. En la primera
se espera medir el desempefio de los alumnos a lo largo de un periodo. En la segunda, utilizar los

logros de los estudiantes en funcién de la efectividad de los logros alcanzados por los estudiantes.

Sin embargo, nos interesa investigar la parte afectiva de la evaluacion y que, hasta cierto
punto, estd presente en cualquiera de los modos de evaluar. Con relacidn a esta afectividad,

enumeramos los principales propdsitos de este trabajo y que presentamos a continuacion:

a) Identificar el significado que tiene la evaluacion para profesores en el Nivel Medio Superior
(NMS).
b) Identificar las creencias, emociones y sentimientos que tienen los docentes acerca de la

evaluacion y cémo estas influyen en su préctica docente.

3. Estado del arte

Las investigaciones que se estan realizando respecto a la evaluacién como menciona Fasce (2016),
las podemos clasificar en macro y microsociales; con base en esta clasificacién a continuacién

presentaremos algunas investigaciones relacionadas a la evaluacion educativa y sus objetivos:

En el nivel microsocial se encuentran investigaciones como las realizadas por Ravela
(2006) que tiene como finalidad analizar los aprendizajes en las aulas de primaria en América
Latina, analizando funciones, usos de la evaluacion (diagnostico, reorientar el proceso educativo,

calificar y certificar aprendizajes, y como herramienta de comunicacion) y tipos de evaluacion.

Otra investigacion es la realizada por el INEE (2011) con respecto a la evaluacion de los

aprendizajes en el aula, por docentes de educacion primaria en México, en este documento se trata
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de dar respuesta a las preguntas: ;Cémo evaluar?, ;Por qué evaluar? ;Qué evaluar? y ;Como

comunicar?; esto avistado desde una vision curricular.

Con respecto a este tipo de investigaciones Perrenoud (s. f.) en su libro “La construccion
del éxito y del fracaso escolar” realiza una reflexion sobre lo que estd evaluando el docente dentro
del aula, para eso diferencia entre un curriculum real, que es el ensefiado o estudiado en el salén de
clases y esta determinado por la préctica docente y el curriculum formal que esta relacionado con
los aprendizajes mencionados en los planes de estudio, ademas analiza la subjetividad con que los

docentes tratan el estudio de algun contenido, basdndose en opiniones personales.

En relacién a los procesos interpersonales a los que se enfrenta el docente en el periodo de

evaluacion, tomamos como referencia las siguientes investigaciones:

Fasce (s.f.) analiza el proceso de valoracién y las emociones que se presentan en el docente
al momento de evaluar a los alumnos, sin embargo, su reflexion se basa en su experiencia formada

al trabajar con grupos de docentes.

Nuestro trabajo se basa en las primicias de Prieto (2008) donde aborda las creencias de los
profesores acerca de la evaluacion y cémo influyen positiva o negativamente en el proceso de
aprendizaje de los alumnos, sin embargo, en este trabajo se categorizaron las emociones,

sentimientos y creencias de los docentes, con respecto al proceso de evaluacion.

4. Marco conceptual.

“Las emociones estan en el corazén de la enserianza” (Andy Hargreaves, 1998)

Mc Lead usa el término de dominio afectivo para referirse a cuestiones como humores (estado de

animo) que son considerados como elementos diferentes a la pura cognicion, e incluye aspectos

como actitudes, creencias y emociones. El concepto de dominio afectivo se establece como:

Verdnica Marcela Espinoza-Islas, Fatima Sandra Rubiales-Sanchez y Ana Lilia Santana
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“una categoria general donde sus componentes sirven para comprender y definir el
dominio. Las componentes son las actitudes y valores; el comportamiento moral y ético;
el desarrollo personal; las emociones (entre las cuales situan la ansiedad) y los
sentimientos, el desarrollo social; la motivacion y finalmente la atribucion” (La Fortune

& Saint-Pierre citado por Gémez, 2009)

Asi mismo, el dominio afectivo es un factor que influye en el proceso de ensefianza-
aprendizaje y que debemos considerar en el proceso de valoracion por parte del docente respecto a
los aprendizajes adquiridos de los alumnos, en las siguientes secciones analizaremos algunos de

los componentes que conforman el dominio afectivo.

Creencias, emociones y sentimientos

La palabra emocién viene del latin emotio, emotionis, que se deriva del verbo Emovere (E: de
desde y movere: mover, trasladar) y se refiere al estimulo que lleva a la mente a una accion, que
puede ser neutra, positiva o negativa (Herrera & Buitrago, 2014). Para Kleinginna y Kleinginna

(citado por Herrera & Buitrago, 2014) definen a las emociones como:

“[...] un conjunto de interacciones entre factores subjetivos y objetivos, mediados por
sistemas neuronales y hormonales que: (a) pueden dar lugar a experiencias efectivas
como sentimientos de activacion, agrado-desagrado; (b) generan procesos cognitivos
tales como efectos perceptuales relevantes, valoraciones, y procesos de etiquetado; (c)
generan ajustes fisioldgicos; y (d) dan lugar a una conducta que es frecuentemente, pero

no siempre, expresiva, dirigido hacia un objetivo y adaptativa”.

Bisquerra (2003) plantea que el proceso emocional tiene las siguientes etapas:
“1) Unas informaciones sensoriales llegan a los centros emocionales del cerebro. 2)
Como consecuencia se produce una respuesta neurofisiologica. 3) El neocortex interpreta

la informacién ”.
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Las emociones son importantes en nuestra vida diaria ya que orientan, guian y dirigen
nuestra forma de actuar, al utilizar recuerdos de experiencias generadas anteriormente, actualmente
se considera que las emociones y el pensamiento tienen una estrecha relacion, ya que se ha
encontrado que regiones cerebrales implicadas en las emociones se relacionan con factores de la
cognicion, por otro lado las emociones se ven influidas por factores como el aprendizaje y la cultura

donde se desarrolla el individuo (Herrera & Buitrago, 2014).

La palabra sentir viene del latin sentire y representa la percepcién de todos los sentidos,

los sentimiento son la autopercepcion que la mente hace de un estado emocional.

e

/\

[ Fyvaliiaridn ] [ Anraendizai ]

[ Arcinnac ]

Figura 1. Proceso emocional

El docente en el proceso de ensefianza esta relacionado de manera interpersonal con
comparfieros y alumnos, y la emociones estan presentes en esta rutina, estas emociones pueden ser
positivas 0 negativas, Marchesi & Diaz (s.f.), comentan que si el papel de las emociones ha sido
fundamental en el proceso de ensefianza, actualmente ha tomado un caracter fundamental debido a
cambios como: una mayor exigencia social a las instituciones, la ampliacion de los objetivos de
ensefianza y la exigencia al docente del manejo de diferentes competencias; en este sentido se
pueden observar las nuevas reformas educativas que colocan al docente como el elemento
fundamental para su éxito, solicitando modifique su practica docente , por ejemplo en la Reforma
Integral de Educacion Media Superior en México (RIEMS), se le pide al docente fomentar una

“evaluacion auténtica”, generando en el estudiante una responsabilidad de su aprendizaje, asi como

Verdnica Marcela Espinoza-Islas, Fatima Sandra Rubiales-Sanchez y Ana Lilia Santana
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un actor activo de este proceso, lo cual conlleva a una interaccion mas activa entre docente y

alumno, asi como entre los propios alumnos (SEP, 2016a).

Las creencias.

Respecto a las creencias, mencionamos dos definiciones equivalentes, donde el docente utiliza la

seleccion de los pardmetros de evaluacion de sus estudiantes de forma inconsciente.

Ortiz (2007), nos explica en otras palabras la definicion que toma de Villoro (1981:71):

“Una creencia es una disposicion a actuar, aunque de ella no se siga necesariamente la accion”.

En ambas definiciones, las creencias son algo que guia a un posible accion, independiente
a su falsedad o veracidad. Considerando la evaluacion como una accion (que siempre se lleva a
cabo en la préctica docente), ésta, estaria permeada directamente por las creencias de cada profesor.
Es verdad que en algin grado se deben ajustar a las normas institucionales y de los objetivos
contenidos en los programas de estudio. Sin embargo, en la praxis, siempre existe cierto nivel de
libertad para evaluar y es justo ahi donde las creencias (del profesor) acerca del concepto de

evaluacion entran en juego.

Al referirnos al NMS, es pertinente preguntarnos sobre la preparacion de los docentes sobre
estrategias de evaluacion. Es decir, esperariamos que, en su mayoria, tuvieran fundamentos teéricos

para ejercer una adecuada evaluacion.

La evaluacion sobre conocimientos matematicos sigue siendo un gran tema de discusion;
pues es una materia que contiene, la mayoria de las veces, la ejecucion de procedimientos que nos
llevan a resultados especificos. Prieto (2008), expone algunas de las creencias como resultado de
su investigacion, y de cémo éstas, influyen en el proceso de aprendizaje de los alumnos. En la

siguiente tabla se resumen las ideas mas importantes respecto a las creencias.
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Creencias de los profesores sobre la Evaluacion

Enfoque Forma de evaluar

Observaciones

Tradicionalistas. | Mediciones con instrumentos
para verificar la expresion del
aprendizaje o comportamiento
observable de los estudiantes.

Es un medio de control y establece un
medio que proporcione informacion
objetiva  sobre  conocimientos
acumulados.

Oportunidad de Se consideran los aspectos

Fomentar la posibilidad de construir

importante es la | resultados.
precision en las

introspeccion. formativos y la comprension. y reconstruir su conocimiento.
Privilegiar la Tareas de evaluacion abiertas. | En matematicas se puede relacionar
creatividad o Las respuestas pueden ser|[con el Aprendizaje Basado en
capacidad variadas y en general no hay | Problemas, pero la parte tedrica
analitica. respuestas incorrectas. queda desplazada.

Lo mas Se evalua la obtencién de los | Privilegian la capacidad algoritmica

y memoristica.

aprendizaje.

respuestas.

Se debe Aplicar pruebas estandarizadas | Facilitar la evaluacion (al docente), y
anteponer la y de opcion multiple. se deslinda de toda responsabilidad.
objetividad del

Proponer diversas | Intervienen estrategias como

estrategias: coevaluacion, mapas

formales e conceptuales, trabajo

informales. colaborativo, evaluacion por
pares, etc.

Fomentan la motivacion en el aula;
también se consideran diferentes
formas de aprendizaje. Mal empleada
puede llevar a la subjetividad.

La tabla es nuestra interpretacion de Prieto (2008:132)

|12

Verdnica Marcela Espinoza-Islas, Fatima Sandra Rubiales-Sanchez y Ana Lilia Santana
Emociones, sentimientos y creencias de los docentes en el nivel medio superior al enfrentarse en el proceso de
evaluacion de sus alumnos.



| 13

Es importante aclarar que estudiar las creencias matematicas requiere de un arduo trabajo,
ya que es un factor subjetivo y regularmente se encuentra implicito en el individuo. Por lo que las
creencias pueden categorizarse como conscientes o basicas dependiendo del grado en que esté

presente la componente afectiva.

5. Métodos de investigacion

La investigacion serd de caracter cualitativo, utilizando el interaccionismo simbolico, ya que nos
interesa indagar sobre los significados que tienen los docentes sobre el proceso de evaluacion, asi
como las emociones y creencias que se generan de este proceso, como se ha visto el proceso de
evaluacion se ve influido por las relaciones interpersonales de los docentes con los alumnos y

comparieros; recordemos que el interaccionismo descansa sobre tres premisas:

e Los seres humanos actlian respecto a las cosas basandose en los significados que estas
tienen para ellos.

e Elsignificado de las cosas son producto de la interaccion de la persona con su entorno.

e Los significados son manejados o modificados por medio de un proceso constante de

re interpretacion (véase Alvarez-Gayou, 2003).

Nuestras preguntas de investigacion se centran en identificar cual es el significado que
tiene la evaluacion para profesores de NMS; y cdémo influyen sus creencias, emociones y

sentimientos en este proceso.

6. Técnicas de recoleccion de datos y analisis de la informacion .

El método que empleamos para la recoleccion de informacion fue un cuestionario con preguntas
abiertas, al no ser la intencion comparar las estrategias de evaluacion, la division de la informacion

serd con base al contenido sobre la afectividad en la actividad evaluativa.

Como ya se mencion0 al inicio, partimos del andlisis de la informacion obtenida en los

cuestionarios, utilizamos codigo abiertos para la seleccion de texto relacionado a los conceptos de
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creencia, emociones y sentimientos; que después mediante un cédigo axial formamos en categorias

o familias de cddigos relacionados a estos conceptos.

La encuesta fue aplicada a profesores de Educacién Media Superior y Superior, de los
cuéles el 80% labora en la Educacion Media Superior, 20% en Educacion Superior. EI 64% eran
mujeres y el 36% hombres. Ademas, un 91% se encontraban trabajando en la docencia y el 9% se
encuentra realizando investigacion. Con respecto a su grado académico encontramos que el 27%

cuenta con estudios de Licenciatura, 27% con créditos de maestria y el 46% con titulo de maestria.

Los resultados que obtuvimos fueron muy diversos con respecto a la forma de evaluar, que
los docentes se ven influenciados por lo que categorizamos sus respuestas en los siguientes
enfoques: tradicionalista, oportunidad de introspeccion, la precision de las respuesta y diversidad

de estrategias:

Tabla 1. Creencias de los docentes sobre la evaluacion

Creencias de los profesores sobre la Evaluacion

Enfoque Respuesta

“Es la cuantificacion o valoracion, con una escala numérica,
que se le da al estudiante para medir su rendimiento, sus
o aprendizajes adquiridos, asi como sus posibilidades de
Tradicionalistas. desarrollo en la materia”

“Tal vez, evaluar con sentido podria ser observar y analizar
qué dificultades presenta el alumno cuando se enfrenta a un
problema o actividad matematica; de tal manera que, a partir
de ese andlisis, se le proponga otro material, otras estrategias
u otra perspectiva, que lo ayude a superar sus dificultades”

Oportunidad de
introspeccion.

. “Ponderar la resolucion de problemas”
Lo mas importante es la

precisién en las respuestas.

“Medir las competencias aplicadas en los diferentes
conocimientos de las materias. Participaciones, tareas,
coevaluacion, heteroevaluaciones, autoevaluaciones vy
portafolios”

Proponer diversas
estrategias: formales e
informales.

Verdnica Marcela Espinoza-Islas, Fatima Sandra Rubiales-Sanchez y Ana Lilia Santana
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Con base a sus respuestas sobre ¢qué es evaluar y los recursos que utilizan para realizarla?,
identificamos que el 54.5 % de los docentes encuestados se ven ain influenciados por un enfoque
tradicionalista al momento de evaluar, mientras que un 27.3% busca diversificar sus estrategias de
evaluacion, un 9.1% pondera la importancia de la precision de la respuesta y el 9.1% en la

oportunidad de introspeccion.

Enfoque de la evaluacion

H Diversidad de estrategias

M Precision en larespuesta
55%

B Oportunidad de
ntrospeccion

Tradicionalista

Gréfico 1. Porcentaje del enfoque de evaluacion

Un dato relevante de esta investigacion es que la poblacion encuestada con maestria y
créditos de maestria, estan enfocadas en ensefianza de las matematicas o educacion por este motivo
esperabamos que el 100% de esta poblacion trabajard una evaluacion diferente a la tradicional, sin
embargo, lo que encontramos fue que el 50% de ellos evalGan con un enfoque tradicionalista, por

lo que no hay una diferencia significativa entre la poblacidn que cuenta solo con la licenciatura.

Con respecto a las emociones y sentimientos que tiene el docente al momento de evaluar,
observamos que estas estan estrechamente relacionadas con las acciones realizadas por sus alumnos
en el proceso de evaluacion, por ejemplo, sentimientos positivos como entusiasmo Yy satisfaccion,

se relacionan al generar actividades que despierten el interés de sus alumnos y el éxito alcanzado
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en estas; y sentimientos negativos como la frustracion se generan al no alcanzar los objetivos

planteados o al no lograr involucrar a los alumnos en las actividades.

Tabla 2. Sentimientos y emociones

Positivos Negativos

Sentimientos | Entusiasmo Frustracion

“Hay alumnos que han adquirido los | “Tener malos resultados en una
aprendizajes mas de lo que uno |evaluacion despues de un fin de
pretendia’. semana”

“El hecho de que algun equipo plantee | “Hay alumnos que no pasan la
dudas y genere una discusion entre | materia por que no trabajan en
ellos, que puede terminar en una | clase y no aprueban los examenes y
especie de competencia con las | no veo forma de como ayudarlos”
respectivas emociones para tratar de
ganar”.

Alegria

“He tenido la dicha de recibir
reconocimiento y gratitud de muchos
estudiantes”

En general, los docentes mencionan que notan un sentimiento de temor en los alumnos al
saber que seran evaluados a través de examenes y entrega de diversos trabajos, al igual que notan
un cambio en la actitud negativa y disposicion de los alumnos ante el trabajo en clase después de

haber reprobado un examen.

7. Conclusiones

Observamos que la concepcion de evaluacion que tiene el docente, se vincula principalmente adn
un enfoque Tradicionalista, sin embargo la busqueda del docente de generar actividades que
despierten el interés en sus estudiantes, esta cambiando el enfoque a uno donde se busca proponer
diversos tipos de estrategias. Con respecto a las emociones y sentimientos que se generan en el
docente en el proceso de evaluacion estos estan vinculados a las acciones de sus estudiantes, y no
a las exigencias institucionales u opiniones de sus colegas. Cabe mencionar que los encuestados

pertenecen a una institucion donde tienen libertad de catedra y de seleccionar los criterios de
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evaluacion que ellos consideren pertinentes asi como su ponderacion, se tendria que analizar que
sucede en aquellas instituciones donde los criterios de evaluacion son afectados por las opiniones

de los directivos y expectativas institucionales.

Asi mismo, consideramos que el feedback sobre el proceso de aprendizaje y de ensefianza
debe reunir caracteristicas tedricas orientadas a promover emociones positivas en los estudiantes y
docentes, porque: a) facilita el desarrollo de autoevaluacion; b) estimula el dialogo entre profesores
y pares, respecto del aprendizaje y quizas a la larga desarrolle un vinculo que permita estimular al
dialogo entre el alumno y docente; c) ayuda a clarificar en qué consiste un buen desempefio; d)
impartir informacion de alta calidad; e) estimula creencias de motivacion positivas; f) proporciona

a los profesores informacion que puede ser usada para mejorar la ensefianza.

Vale la pena resaltar que la evaluacion sin importar el enfoque en el que trabaje el docente, se ve
influenciada por cuestiones cualitativas, pues como menciona Butler (2002) se pueden adoptar
métodos multiples para investigar fendmenos complejos -como las emociones de logro- porque
invita los investigadores a desafiar paradigmas sobre las teorias educativas existentes, favoreciendo

la construccidn de perspectivas mas integradoras y ampliamente comprehensivas.
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Resumen

Se muestra una metodologia para evaluar la calidad de los planes de mejora continua
(PMC) en escuelas del tipo medio superior. Para ello, se elabord una rabrica validada por
juicio de expertos y Alpha de Crombach. Los resultados obtenidos muestran la
distribucion del nivel de calidad de los PMC, asi como los errores mas recurrentes durante

el proceso de planificacion.

Palabras clave: Plan de mejora continua, gestion escolar, investigacion evaluativa,

rabrica.

Evaluation of continuous improvement plans in upper secondary

schools

Abstract

A methodology is shown to evaluate the quality of the continuous improvement plans
(PMC) in schools of the upper medium type. For this, a rubric validated by expert
judgment and Alpha de Crombach was prepared. The results obtained show the
distribution of the quality level of the PMC, as well as the most recurring errors during

the planning process.

Key words: Continuous improvement plan, school management, evaluative research,

rubric
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Introduccion

La reforma a la Ley General de Educacion en México del afio 2019, otorgo el caracter de
obligatorio, a la elaboracion de los planes de mejora continua en los centros escolares,
entendido como un documento operativo y normativo de apoyo a las actividades que se
realizan en planteles tendientes a promover la mejora continua. Asi mismo, la adecuada
elaboracion del plan de mejora basada en sus habilidades de planeacion y gestidn son
considerados en los procedimientos para la promocion vertical a cargos directivos del afio
2020. Sin embargo, la implementacion de los planes de mejora en el sistema educativo
en México se remonta al afio 2000, en donde su incorporacion como un requisito de
planeacion del liderazgo directivo, tuvo un papel importante en la certificacion de
planteles en la norma 1SO 9001:2000, como parte del programa escuelas de calidad. El
surgimiento de organismos evaluadores como el COPAES y la Reforma de la Educacién
Media Superior del afio 2008 (RIEMS), dieron continuidad a la implementacion de los
planes de mejora. Sin embargo, durante estos 20 afios de experiencia del sistema
educativo en México, de elaboracion de los planes de mejora, no existe investigacion que
aporte evidencia sobre el verdadero impacto en la mejora escolar. En Espafia, (Canton,
2004) aportd que los planes de mejora en el dmbito educativo eran programas de
innovacion reciente y advertia la falta de literatura especializada sobre su correcta
elaboracion y menos aun sobre su evaluacion. El liderazgo internacional en su
investigacion lo ocupa el Curry School of University of Virginia, en donde cuentan con
una amplia investigacion en Reyno Unido, Estados Unidos, Irlanda y Jamaica, sobre la
influencia de los planes de mejora para revertir los resultados de centros escolares que no
funcionan. En México es conocida la precepcion que los directivos tienen sobre el plan
de mejora, el cual es visto como un documento el cual hay que realizar por requisito de
las autoridades educativas o por solicitud de organismos acreditadores y certificadores,
mas alla de representar una herramienta de gestion para preparar el nuevo futuro de la
escuela. En este contexto, es preciso cuestionarse ¢Cual es la calidad de los planes de
mejora continua de los centros escolares? ¢ Cuales seran las debilidades mas recurrentes

de los planificadores al momento de planear?

De este modo, se tuvo como objetivo conocer la calidad de los planes de mejora continua,
elaborados por los centros escolares en el periodo escolar 1.19.20, con el fin de identificar
las malas préacticas mas recurrentes al momento de planificar. La investigacion se

fundamenta en los preceptos de la teoria de la administracion a través de las guias
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existentes para la elaboracion de planes de mejora en la educacién. La metodologia se
sustento en la investigacion evaluativa bajo un enfoque de caso. Para dar cumplimiento
se disefid una rabrica de evaluacion integrada por nueve indicadores y cuatro niveles para
determinar la calidad de los planes de mejora. El instrumento se valido a partir del juicio
de 10 expertos en mejora continua en la educacion y la validez interna a partir del Alpha
de Cronbach obteniendo un .768. La investigacion se desarroll6 en un subsistema
descentralizado de la educacién media superior en el Estado de México, caracterizado por
contar con una amplia diversidad en los perfiles de sus directivos, en donde muchos de
ellos no cuentan con una formacion pedagdgica inicial, continua o de posgrado que
evidencien las habilidades en gestion directiva. EI muestreo se hizo de manera no
probabilistica intencional, por la iniciativa de la institucion respecto a identificar
oportunidades de mejora en el disefio de los planes de mejora continua, sin embargo, la
valoracion abarcd los 39 planes de mejora de los centros escolares. Finalmente, los
resultados que desprenden de la rdbrica son analizados empleando la estadistica
descriptiva y los cualitativos a través de la hermenéutica a fin de concluir con el proceso

de metaevaluacion.
Antecedentes de los planes de mejora en México

Durante el siglo XX la realizacién de planes encaminados a propiciar la mejora continua,
fue adoptado inicialmente por organizaciones del sector privado del ambito
manufacturero, especialmente las que deseaban hacer mas eficiente sus procesos
productivos. Sin embargo, su popularidad en la contribucién a mejorar los servicios de
calidad, trasladaron su uso a otros sectores como el de aviacién, salud, tecnologia,

servicios, incluso en la administracion publica.

De acuerdo con Osorio & Martinez (2016) los planes de mejora continua surgen a finales
de la década de los 90s en Esparia, a través del Modelo Europeo de Gestion de Calidad
concebido como una herramienta flexible y eficaz para promover la mejora continua de
las organizaciones educativas. En México, la implementacion de los Planes de Mejora
Continua en centros escolares de la educacion media superior en México se remonta al
afio 2000, con el surgimiento del programa federal “Escuelas de Calidad”, el cual tuvo
como finalidad incorporar al sistema educativo, un modelo de gestién basado en la
planeacion y evaluacion de la mejora continua. En este afio, segun Yzaguirre (2005) se
certificaron en la norma ISO: 9001-2000, 74 organismos dependientes de la Secretaria de
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Educacion Publica, incluyendo 18 planteles de Colegio Nacional de Educacion

Profesional Técnica, institucion del nivel medio superior.

En concordancia con la politica educativa del pais, en este mismo afio, se cred el Consejo
para la Acreditacién de la Educacién Superior (COPAES), constituida como Unico
organismo avalado por la SEP, para otorgar la acreditacion de programas (Acosta, 2014).
Si bien el COPAES, tuvo fundamentalmente la mision de evaluar instituciones del tipo
superior, también dirigid sus servicios a instituciones de bachillerato tecnologico, ante la

ausencia de un organismo para evaluar a este nivel de estudios.

Hasta el afio 2008, la elaboracion de los PMC no se encontraba en la normatividad del
sistema educativo del pais y su realizacion en planteles respondia a la solicitud de los
organismos evaluadores para solventar las observaciones identificadas por los auditores,
durante sus procesos de evaluacién. Sin embargo, a raiz de la Reforma Integral de la
Educacién Media Superior del 2008, se considerd la implementacion de los Planes de
Mejora Continua en los centros escolares del tipo medio superior en el pais, como un
mecanismo de evaluacién para garantizar la eficacia y mejora de la calidad educativa
expresada en dicha reforma (DOF, 2008). Incorporando de este modo, la elaboracion del
Plan de Mejora Continua a los criterios de evaluacién de los planteles que deseaban
ingresar o permanecer en el Padrén de Calidad del Sistema Nacional de Educacion Media
Superior (COPEEMS, 2018). Un primer documento de apoyo para la realizacion del plan
de mejora continua fue elaborado en el afio 2009 por la Direccion General de Bachillerato
(DGB), el cual fue denominado como “Guia para elaborar o actualizar los planes
académicos de mejora continua”, en él se establecio una metodologia de diagndstico a
partir de una serie de preguntas guia con la finalidad de mejorar los indicadores

académicos.

Actualmente, la Reforma constitucional del articulo tercero de la Constitucion Politica
Mexicana y el decreto de la Ley General de Educacion del 2019, se estableci6 que “cada
Consejo Técnico Escolar a través de un Comité de Planeacion y Evaluacion realizard un
programa de mejora continua el cual contemple la infraestructura, el equipamiento...”
(DOF, 2019). Asi mismo, se definieron los atributos para docentes, directivos y
supervisores en su ambito de participacion en el disefio, implementacion y evaluacion de

los Programas de Mejora Continua (SEP, 2019).
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El plan de mejora continua en la educacion

El Plan de Mejora Continua es un concepto compuesto por dos términos, el primero
“Plan”, el cual segun la Real Academia de la Lengua Espafiola, (2019), la define como
un modelo sistematico de una actuacién publica o privada, que se elabora anticipadamente
para dirigirla y encauzarla; y el segundo “Mejora Continua”, definida segun ISOTools,
(2019) como un proceso elemental para alcanzar la Calidad Total y la Excelencia. En este
orden de ideas se comprende que un plan de mejora continua, son un conjunto de acciones
orientadas a alcanzar resultados eficientes y de calidad. Como podemos identificar, tanto
el término “plan” y el de “mejora continua” provienen del lenguaje de la disciplina de la

administracion, sin embargo, cada uno tiene un punto de partida distinto.

El termino plan tiene su origen en la Teoria clasica de la administracion de H. Fayol en
el afio 1916. Fayol refirid a la prevision como un elemento fundamental para calcular el
futuro y prepararlo, y de este modo denomind al programa de accion como el instrumento
mas eficaz para atenderlo, a través de la linea de conducta a seguir, sus etapas y los medios
a emplear (Fayol, 1991). De acuerdo con (Torres, 2014) durante la segunda mitad del
siglo XX, la definicién de Fayol evoluciond con los autores consecuentes, cambiando el
término de prevision a planeacion y de programa de accion por ejecucion del plan.
Actualmente, la planeacion es considerada como una herramienta necesaria e
indispensable para orientar el éxito de una organizacion. Por otra parte, el término de
mejora continua, segun Carro & Gonzéalez (2000) surge a principios del afio 1990, con la
aparicion del primer libro de su autor Massaki Imai, quien construy¢ el término “kaizen”
otorgando el significado de “cambio para mejorar” o “mejora continua”, a partir de los
ideogramas japoneses “kai” que significa cambio y “’zen” para mejorar. El desarrollo de
la filosofia kaizen ha generado diversas herramientas a favor de la mejora continua, entre
ellas se encuentra el circulo PDCA o mejor conocido como circulo Deming, por su autor
Edward Deming.

De acuerdo con Antunez (2004), actualmente la escuela es concebida como una
organizacion, por tal motivo, la manera de gestionarse se encuentra influenciada por
teorias de la Administracion. En el &mbito educativo, Bolivar (2002) establece en un
sentido amplio que la mejora continua es un proceso que se realiza a través del tiempo,
permite niveles de calidad mas altos en los aprendizajes de los estudiantes y promueve en
los centros educativos la capacidad de solucionar las problematicas sociales y educativas.

Sin embargo, para poder llevar a cabo la mejora continua en los centros escolares es
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necesario su instrumentacion a partir del plan de mejora continua. Al respecto, Juste
(2001) menciona que es un instrumento para aprender como organizacion y para elevar
la calidad educativa a través del mejoramiento de la gestion educativa. Asi mismo, Canton
(2004) coinciden en que es un instrumento de aprendizaje individual del centro como
organizacion, es una herramienta para la mejora de la gestion de los procesos educativos
y organizativos, es el medio para elevar la calidad de los centros educativos. De este modo
podemos advertir que representa una herramienta de direccion para provocar el cambio
en la escuela. En cambio, Pérez & Miguel (2005), lo considera como un conjunto amplio
de acciones que se estan desplegando en el tiempo y en diferentes niveles para mejorar el

servicio educativo.

Actualmente, las definiciones conceptuales de los planes de mejora continua en México,
surgen en mayor proporcion de manuales de los organismos evaluadores de la calidad
educativa, asi como de las instituciones educativas de la educacion media superior y
superior. Segun COPAES, (2015) es un documento donde se consignan las medidas para
obtener la acreditacion, o para mejorar los aspectos puestos de manifiesto en el proceso
de evaluacion. Para COPEEMS, (2018) el plan de mejora es un instrumento para atender
las necesidades especificas del plantel identificadas mediante un diagndstico; es producto
de la participacion significativa de la comunidad y de los lideres acadéemicos y debe estar
preferentemente avalado por la maxima autoridad colegiada designada para el caso. En
este caso el director es el responsable de su instrumentacién. En CACEI, (2017) se define
como el medio para elevar la calidad de los programas educativos, una herramienta para
mejorar la gestion educativa y un mecanismo para garantizar la mejora continua de la
calidad del programa educativo. Para DGB, (2019) el PMC es una herramienta de
planeacion que contiene informacion de las condiciones actuales de un plantel, cuyo
proposito es dirigir y encauzar acciones que contribuyan a la mejora del servicio
educativo. Segun la literatura revisada el plan de mejora representa una herramienta eficaz
para la gestion educativa, entendida, segun (SEP, 2010) como el conjunto de acciones
integradas para el logro de un objetivo a cierto plazo; es la accién principal de la
administracion y eslabén intermedio entre la planificacion y los objetivos concretos que

se pretenden alcanzar.
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El proceso de planeacion de la mejora continua en los centros escolares

La elaboracion de los planes de mejora continua requiere de una metodologia, para
Proafio, Soler, & Bernabeu (2017) consiste en el analisis de las areas a mejorar, definiendo
los problemas a solucionar, y en funcion de estos estructurar un plan de accion, que esté
formado por objetivos, actividades, responsables e indicadores de gestion que permita
evaluar constantemente, este proceso debe ser alcanzable en un periodo determinado. En
acuerdo con lo anterior, la mejora continua requiere de una evaluacion previa por los
actores involucrados en su desarrollo. Por lo anterior se comprende que la elaboracion del
PMC conlleva una serie de pasos establecidos de manera logica en donde se parte de un
diagndstico, se identifican prioridades y se establecen lineas de accion con metas a
cumplir. Las guias metodoldgicas que rigen los organismos para la evaluacion de la

calidad educativa en México coinciden en la siguiente estructura:

a) El diagndstico. Segun la DGB, (2019) es un proceso valorativo de andlisis critico
que consiste en recolectar, comparar diversos aspectos educativos relacionados
con el funcionamiento del plantel. En otras palabras, el diagnostico brinda
elementos por medio del cual podremos conocer la situacion actual de nuestro
plantel, para identificar cuéles son las principales problematicas que requieren ser
atendidas o mejorados y que impiden el desarrollo del centro escolar. En este
ejercicio, para Coby Meyers (2018), es de suma relevancia realizar un diagndéstico
basado en datos y evidencias que sustenten la informacion, puesto que lo anterior
proporcionara objetividad al diagnéstico. Algunas fuentes de informacion pueden
ser el analisis del contexto interno y externo a partir del método FODA, resultados
de auditorias por organismos evaluadores externos, la evaluacion de los resultados
de los mismos planes de mejora de ciclos anteriores y los resultados de
indicadores, sin embargo, advierte Meyers (2019), que los indicadores son
consecuencias y no verdaderas causas que surgen de problematicas reales del
contexto del centro escolar. Por ello, es importante que los principales actores
tengan la capacidad de indagacion, a fin de generar informacion objetiva que les

permita tomar mejores decisiones.
b) Establecer prioridades: De acuerdo con la Real Academia de la Lengua Espafiola
define a como prioridad a la preferencia que se le otorga a algo, antes que otra. En
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este sentido, las guias metodologicas existentes para valorar la calidad educativa
proponen determinas categorias las cuales deben ser prioritarias (lideres
educativos, gestion y liderazgo directivo, Indicadores académicos, proyectos
educativos transversales, seguimiento a egresados, infraestructura y
equipamiento, y seguridad y proteccion civil y sustentabilidad. Sin embargo, en
la Ley General de Educacion en México del 2019 se sefialan de manera normativa
las dimensiones de mayor prioridad, como lo son: la infraestructura, el
equipamiento, el avance de planes y programas educativos, la formacion y
practicas docentes, la carga administrativa, la asistencia de los educandos, el
aprovechamiento académico, el desempefio de las autoridades educativas y el
contexto socio cultural. En este sentido, se debe tener presente que la prioridad se
debe en encontrar acorde con la normatividad del sistema educativo. Para el caso
de su redaccion de acuerdo con CONALEP (2018) se debera emplear un verbo en
infinitivo que denote la accion que se emprenderd, asociada a alguno de los
componentes sustantivos de los aspectos de evaluacion del que se trate. Asi
mismo, este debera corresponder a la problematica identificada en el diagndstico,

dando un énfasis a la hipotesis planteada.

Lineas de accion o plan de accién: De acuerdo con CONALEP (2018) en este
apartado se establece la manera en que se dara atencién a las prioridades del
plantel. De este modo, se considera que para cada categoria o dimension debera
definirse un plan de accion organizado en términos de recursos, responsables y
tiempos. Al respecto, se recomienda cuidar que, en el planteamiento de cada plan,
se incluyan acciones encaminadas a la solucion de las problematicas del plantel,
apoyandose en sus fortalezas para contribuir de manera significativa al
cumplimiento de las metas y compromisos. Asi mismo cada meta debe ser
concreta y factible, pero al mismo tiempo representar un desafio. Su redaccién
debera tener un enfoque hacia un solo resultado. Por ello, debe redactarse la
expresion mediante una accion (con un verbo en infinitivo), seguida de la unidad
de medida correspondiente (cantidad y tiempo). Finalmente, la meta es el
parametro para evaluar los avances logrados en el cumplimiento del objetivo de

los planes de accion.
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Finalmente, un plan tiene como caracteristica a) definir una serie de etapas que faciliten
la medicion de sus resultados; b) establece metas a corto y mediano plazo; c) definir con
claridad los resultados esperados; d) identificar posibles oportunidades para
aprovecharlas en su aplicacion; e) involucrar en su elaboracion a las personas que vayan

a participar en su aplicacion y f) deben ser claros, concisos e informativo.

Referentes en la evaluacién de los planes de mejora continua

Hasta ahora la literatura revisada sobre los planes de mejora continua, coinciden en ser
una herramienta importante en la gestion educativa para elevar los niveles de calidad de
los centros escolares. Si bien en México existe una gran cantidad de investigaciones
relacionadas con propuestas de planes de mejora, no asi las hay sobre su evaluacion
empirica, ya sea relacionada con la calidad con la que se elaboran o su impacto en la
eficacia escolar. Al respecto, Cantdn, (2004) hace mencién que los planes de mejora en
el &mbito educativo son programas de innovacion reciente y advierte sobre la falta de
literatura especializada sobre su correcta elaboracién y menos aln sobre su evaluacion.
Algunos referentes sobre la evaluacion de planes de mejora corresponden a los de Isabel
Canton (2005) en su propuesta de un modelo de evaluacion de tipo sistémico y usando
una metodologia mixta, integrando los resultados de ambas técnicas. En el caso de Arnaiz
& Garcia (2015) valora la planificacion, implementacion y la evaluacién de planes de
mejora en centros de profesorado a través de la investigacion evaluativa. El liderazgo
internacional en la investigacion lo ocupa el Curry School of University of Virginia, en
donde cuentan con una amplia investigacion en Reyno Unido, Estados Unidos, Irlanda y
Jamaica, sobre la influencia de los planes de mejora para revertir los resultados de centros

escolares que no funcionan.

Los referentes mencionados anteriormente en la evaluacion de los planes de mejora
coinciden en el uso de una metodologia basada en la investigacion evaluativa, a través la
aplicacion de técnicas mixtas y los resultados se enfocan a la identificacién de las
fortalezas y areas de oportunidad. Finalmente, la evaluacion del Plan de Mejora forma
parte de este y consiste en verificar que el proceso de disefio e implantacién se desarrolle
conforme a lo disefiado y en medir sobre la eficacia y el impacto de las acciones a medida

que transcurre el tiempo.
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Metodologia

La investigacion se centra en un estudio de caso a partir de la investigacion evaluativa.
De acuerdo con Correa, Puerta, & Restrepo (1996) se comprende que la evaluacion es un
proceso cientifico por lo que los procedimientos que se utilizan para evaluar el
conocimiento pueden ser empleados para conocer el éxito del mismo conocimiento una
vez empleado. Asi mismo, Escudero (2006) menciona que investigacion evaluativa se
refiere a un tipo de investigacion aplicada, “que incide sobre objetos sociales, sistemas,
planes, programas, participantes, instituciones, actores y recursos, que analiza y juzga
su calidad estatica y dinamica segun criterios Yy estandares cientificos rigurosos
multiples, externos e internos, con la obligacion de sugerir acciones alternativas sobre
los mismos para diferentes propositos como planificacion, mejora, certificacion,
acreditacion, fiscalizacion, diagndstico, reforma, penalizacion, incentivacion, etc.”
Como parte del paradigma de investigacion evaluativa, la investigacion se desarrolld
siguiendo el enfoque de analitico-racionalista, el cual tiene como parte de sus propdsitos
determinar hasta qué punto un programa especifico ha conseguido el resultado esperado.
Para ello, se debe tener presente que la elaboracidn de los planes de mejora continua, en
la actualidad se ha constituido en los planteles como un programa para promover la
mejora continua de sus procesos educativos. De este modo, el enfoque de investigacion
se apega al objetivo general planteado el cual siguiendo con (Correa, Puerta, & Restrepo,
1996) tiene la finalidad de valorar los planes de mejora continua de los centros escolares,

con el fin de diagnosticar las habilidades de los planificadores.

Disefio de la investigacion
El disefio de la investigacidn es de tipo descriptivo, debido a que no fueron las variables

de estudios no fueron manipuladas.

Muestra

En la determinacion de la muestra se empled la técnica del método no probabilistico
intencional, en donde (Otzen & Manterola, 2017) menciona que este tipo de método
permite seleccionar casos caracteristicos de una poblacion especialmente por su
accesibilidad. La justificacion del empleo de esta técnica, radica en la intencion que tiene
la institucion educativa en obtener informacion importante sobre sus planes de mejora.

Para ello, participaron los 39 centros escolares del tipo profesional técnico de la educacion
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media superior distribuidos en el territorio del Estado de México. En latabla I, se presenta

la distribucion de la muestra.

Tabla I. Distribucion de la muestra por municipio

Municipio Centros escolares Porcentaje
Almoloya del Rio 1 2.6
Atizapéan 2 51
Atlacomulco 1 2.6
Valle de Chalco 1 2.6
Chimalhuacén 1 2.6
Coacalco 1 2.6
Cuautitlan 2 5.1
Ecatepec 5 12.8
El Oro 1 2.6
Huixquilucan 1 2.6
Ixtapaluca 1 2.6
Lerma 1 2.6
Los Reyes La Paz 1 2.6
Naucalpan de Juarez 2 5.1
Nezahualcdyotl 4 10.3
Nicolas Romero 1 2.6
Ocoyoacac 1 2.6
S. Tianguistenco 2 5.1
Tecédmac 1 2.6
Temoaya 1 2.6
Texcoco 1 2.6
Tlalnepantla de Baz 4 10.3
Toluca 1 2.6
Tultitlan 1 2.6
Villa Victoria 1 2.6
Total 39 100.0

El instrumento

De acuerdo con Diaz Barriga (2005), las rubricas son guias o escalas de evaluacion donde
se establecen niveles progresivos de dominio o pericia relativos al desempefio que una
persona muestra respecto de un proceso o produccion determinada. Asi mismo, (Cano,
2015) afiade que la rubrica posee criterios que permiten evaluar a traves de niveles de
calidad y tipificar los estandares de desempefio. De este modo, se empled la rdbrica como
un instrumento de investigacion evaluativa, con el fin de determinar la calidad de los
planes de mejora a través de las capacidades de los planificadores de centros escolares se
adapta para los fines de la investigacion. El instrumento cuenta con un total de nueve
criterios de evaluacion el cual contempl6 el proceso de elaboracién del plan de mejora

continua. Se consideré una escala de evaluacion numérica de cuatro grados (1:
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insatisfactorio, 2: satisfactorio, 3 bueno y 4: excelente). En la tabla Il, se muestra el

contenido de los criterios de la ribrica.

Tabla Il. Estructura de la rdbrica de evaluacion

Criterios Excelente (4) Bueno (3) Satisfactorio (2) Insatisfactorio (1) Puntuacion
Incluye 50 mésdatoso  Incluye 3 o 4 datos Incluye 1 0 2 datos No incluye datos
mas, resultado de resultado de resultado de resultado de
indicadores u otras indicadores u otras indicadores u otras indicadores u otras
fuentes de informacion  fuentes de fuentes de fuentes de

Contexto del
diagnéstico

Debilidades

Fortalezas

Amenazas

Oportunidades

Resultados del
diagnéstico

Prioridades

oficial 0 hechos
relevantes.  Ademas,
presenta informacion
relevante, concreta y
precisa.

Identifica
correctamente 5 0 mas
debilidades,

sustentadas con base en
datos y/o indicadores u
otras  fuentes  de
informacion oficial o
hechos relevantes.

Identifica

correctamente 5 0 mas
fortalezas, sustentadas
con base en datos y/o
indicadores u otras
fuentes de informacién
oficial 0 hechos
relevantes.

Identifica

correctamente 5 0 mas
amenazas, sustentadas
con base en datos y/o
indicadores u otras
fuentes de informacion
oficial o  hechos
relevantes.

Identifica
correctamente 5 0 mas
oportunidades,
sustentadas con base en
datos y/o indicadores u
otras fuentes de
informacion oficial o
hechos relevantes.

Incluye més de 3
hipdtesis y son
coherentes con la

informacion del
contexto interno y
externo, ademés la

redaccion es clara.
Incluye 3 a 5
prioridades que se
relacionan con las
problematicas
identificadas en el
diagnostico,  ademas
estan redactadas
correctamente.

informacién oficial
0 hechos relevantes.
Ademés, presenta
informacion
relevante

Identifica
correctamente 3 0 4
debilidades,
sustentadas con base
en datos ylo
indicadores u otras
fuentes de
informacion oficial
0 hechos relevantes.

Identifica

correctamente 3 0 4
fortalezas,

sustentadas con base
en datos ylo
indicadores u otras
fuentes de
informacién oficial
0 hechos relevantes.
Identifica

correctamente 3 0 4
amenazas

sustentadas con base
en datos ylo
indicadores u otras
fuentes de
informacion oficial
0 hechos relevantes.

Identifica
correctamente 3 0 4
oportunidades
sustentadas con base
en datos ylo
indicadores u otras
fuentes de
informacion oficial
0 hechos relevantes.

Incluye 3 hipdtesis y
son coherentes con
la informacion del
contexto interno y
externo, ademas la
redaccion es clara.

Incluye 2
prioridades que se
relacionan con las
probleméticas

identificadas en el
diagnéstico, ademas
estan redactadas
correctamente.

informacién oficial
0 hechos relevantes.
Ademés, presenta
informacion
relevante.

Identifica
correctamente 1 o 2
debilidades,
sustentadas con base
en datos ylo
indicadores u otras
fuentes de
informacion oficial
0 hechos relevantes.

Identifica

correctamente 1 0 2
fortalezas,

sustentadas con base
en datos ylo
indicadores u otras
fuentes de
informacién oficial
0 hechos relevantes.
Identifica

correctamente 1 o 2
amenazas,

sustentadas con base
en datos ylo
indicadores u otras
fuentes de
informacion oficial
0 hechos relevantes.

Identifica
correctamente 1 0 2
oportunidades,
sustentadas con base
en datos ylo
indicadores u otras
fuentes de
informacion oficial
o0 hechos relevantes.

Incluye 1 o 2
hipétesis 'y  son
coherentes con la
informacion del
contexto interno y
externo.

Incluye 1 prioridad
que se relaciona con
las  problematicas
identificadas en el
diagnéstico.

informacién oficial
0 hechos relevantes,

ademas la
informacion es
irrelevante.

No distingue

correctamente  las
debilidades, ademas
no las sustenta con
base en datos y/o
indicadores u otras
fuentes de
informacion oficial
0 hechos relevantes.
No distingue
correctamente  las
fortalezas, ademas
no las sustenta con
base en datos y/o
indicadores u otras
fuentes de
informacién oficial
0 hechos relevantes.
No distingue
correctamente  las
amenazas, ademas
no las sustenta con
base en datos y/o
indicadores u otras
fuentes de
informacion oficial
0 hechos relevantes.

No distingue
correctamente  las
oportunidades,

ademds no las
sustenta con base en

datos ylo
indicadores u otras
fuentes de

informacién oficial
0 hechos relevantes
No se identifican
hipétesis que surjan
del analisis  del
contexto interno y
externo.

De las prioridades
propuestas,
ninguna, tiene
relacion con las
probleméticas
identificadas en el
diagnostico.
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Plan de acci6n

Incluye 3 0 mas metas
y son coherentes con
las prioridades
identificadas, ademas
en la redaccién son
claras, medibles vy
alcanzables.

Incluye 3 0 més pasos
de accion bien
intencionados y con un
orden logico para su
realizacion. Es
detallado y e
especifico. ~ Ademas,
demuestran un enfoque
innovador y original
hacia la realizacion de

Incluye 2 metas y
son coherentes con
las prioridades
identificadas,
ademas su redaccion
es clara y medible.

Incluye 2 pasos de
accion. Es detallado

y e especifico.
Ademas,
demuestran un

enfoque innovador y
original hacia la

realizacion de
resultados de
proceso.

Incluye una meta
coherente con las
prioridades
identificadas,
ademas su redaccion
es clara y medible.

Incluye un paso de
accion.  Es  de
naturaleza rutinaria
y no demuestran un
enfoque innovadory
original hacia la

realizacion de
resultados de
proceso.

Las metas no son
coherentes con las
prioridades

identificadas, ni son
claras, ni medibles.

No incluye pasos de
accion alineada a las
prioridades.
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resultados de proceso.

Total

La validez de la rubrica se obtuvo a partir de del procedimiento de juicio de expertos.
Para ello, diez profesores en funciones directivas y expertos en gestion de la mejora
educativa revisaron el instrumento inicial y una vez obtenida su retroalimentacion se
realizo la version final. Asi mismo, el anélisis de la confiabilidad del instrumento o
consistencia interna, se determind a partir del estadistico de Alfa de Cronbach, el cual
tuvo un resultado de .768, en donde de acuerdo con (Celina & Campos, 2005), un valor

superior a .7 es considerado como “aceptable”, tal como se indica en la tabla IlI.

Tabla I11. Confiablidad de la rdbrica

Alfa de
Alfa de Gl N de
Cronbach A Gl elementos
elementos
estandarizados
704 ,768 9

Procedimiento

El instrumento de evaluacion fue aplicado a los 39 planes de mejora continua de los
centros escolares. Para el analisis de datos se emple0 el paquete estadistico SPSS, versién
19. De acuerdo con las caracteristicas de la muestra, se utilizd la estadistica no
paramétrica, tomando para los célculos inferenciales un nivel de significancia estadistica
de a=.05.

Irvin Rodolfo Tapia-Bernabé
Evaluacién de planes de mejora continua en escuelas de la educacién media superior.



133

Resultados

A continuacidn, se muestran los principales resultados obtenidos de acuerdo el objetivo
general de la investigacion, respecto a determinar la calidad de los planes de mejora
continua realizados en los centros escolares de la educacion media superior. En la tabla
IV, se describen los estadisticos de los criterios de evaluacion de los planes de mejora

continua.

Tabla IV. Medias y deviaciones estandar de los criterios de la rabrica

Criterios Promedio Deswamén
estandar
Contexto del diagnéstico 3,38 1,0
Debilidades 2,33 1,2
Fortalezas 2,82 1,0
Amenazas 1,82 0,9
Oportunidades 1,77 0,8
Resultados del diagnostico 2,36 1,2
Prioridades 2,87 14
Metas 2,23 1,3
Plan de accion 3,36 11
Promedio 2,55 0,6

La puntuacion media obtenida en el instrumento de evaluacion es de 2,55, lo que indica
una calidad generalizada como “satisfactoria”, es decir, los planes de mejora continua
cumplen con lo minimo establecido por la rubrica de evaluacion. Como se puede apreciar
en la tabla 4, en promedio ninguln criterio de evaluacion ocupé el nivel de “excelente”,
los criterios de analisis del contexto y el plan de accidn ocuparon el nivel de “bueno”, las
debilidades, fortalezas, resultado del diagndéstico, prioridades y metas, se ubican en el
nivel “satisfactorio”, y amenazas y oportunidades se ubican en el nivel “insatisfactorio”.
Reforzando la evaluacion de los datos cuantitativos con las observaciones realizadas
durante evaluacion se interpreta los siguiente:

1. Contexto del diagnostico: El criterio se ubica en el nivel de “bueno” al obtener en
promedio 3,38 puntos. Se identificd, que existe una tendencia a colocar la mayor
informacién disponible con la que cuenta el centro escolar. En algunos casos se
observo informacion excesiva e irrelevante y en otros casos escasa informacion
sobre el centro escolar. De manera particular, es preocupante el caso de aquellos
centros escolares que incluyen escasa informacién puesto que denota poco
conocimiento sobre su plantel o bien falta de informacién sobre ;Quiénes son?

¢Donde estan?
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Debilidades: Este criterio se ubicé en el nivel de “satisfactorio” con 2,33 puntos.
Si bien la mayoria de los planes incluyen diversas areas de oportunidad, la
mayoria de ellas no se encuentran sustentadas en datos, conllevando de este modo
a la subjetividad de su identificacion. En algunos casos se observo que se
confunde las debilidades con las amenazas. Otro aspecto importante deriva en la
colocacion de consecuencias en lugar de causas, sobre todo en indicadores como
reprobacion y abandono, en este sentido, los centros escolares no cuentan con

analisis mas profundos sobre sus debilidades.

Fortalezas: Se ubica en el nivel de “satisfactorio” con 2,88. Este criterio, al igual
que las debilidades comprenden los factores internos a analizar y coinciden en que
ambos criterios se incluyen muchos puntos de analisis, sin embargo, no se
encuentran sustentados en datos. El resultado es un poco mas elevado debido a
que entre algunas fortalezas que se colocan no incluyen cantidad o porcentaje,
como lo es el caso de programas internos, o los documentos curriculares de los

programas de estudio.

Amenazas: Ocupan el nivel de “insatisfactorio” con 1,88 y se observa al igual que
las oportunidades, son aspectos que mas cuenta identificar por los planificadores.
En este sentido, se observo la inclusion de muy pocas causas y sin sustentarlo con
datos. Por ejemplo, en la mayoria se coloca el bajo nivel socioeconémico de los
estudiantes o las problematicas de inseguridad en la zona de influencia de los
planteles, sin embargo, no se incluyen datos que deriven de alguna encuesta o

fuente de informacidn oficial.

Oportunidades: Este criterio que ocupa en resultado méas bajo con un 1,77 en el
nivel de “insatisfactorio”, refleja la débil capacidad de identificar los aspectos
positivos del contexto externo del centro escolar y que eventualmente podrian
generar un beneficio. Se observo escases de informacion y en algunos casos se

confunde con las fortalezas.

Resultados del diagndstico: Se ubica en el nivel de “suficiente” con 2,36, las areas
de oportunidad observadas de manera recurrente se dan en funcién de que la
redaccion no plantea hipotesis, es decir, una vez hecho el cruce de factores, se
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deberia redactar un enunciado el cual proponga debilidades a atender a través de
las oportunidades o fortalezas, o bien fortalezas que mantener n oportunidades
que aprovechar. En algunos casos los resultados no se relacionan con las causas
identificadas en los factores internos o externos, o bien, en muchos casos se

adelantan a las acciones.

Prioridades: En este criterio se obtuvo un promedio de 2,87 puntos, ubicAndose
en el nivel de “satisfactorio”. Se observo que los planificadores identifican como
principales prioridades el aumentar el indice de eficiencia terminal y disminuir el
de abandono escolar y reprobacién. Sin embargo, la evaluacién se encuentra
relativamente baja porque no derivan del resultado del diagndstico o no lo
redactan de manera apropiada. Por ejemplo:

Centro escolar 1. “Se realizaran acciones para aumentar la eficiencia

terminal”’

Metas: Se obtuvo un resultado de 2.23 puntos y se ubicé en el nivel de
“satisfactorio”. Este resultado. Se encuentra en funcidén de que los planificadores
tienen dificultades en la redaccion de una meta, omiten el verbo en infinitivo el
cual da la intencién de aumentar o disminuir un resultado y en algunos casos se
identificd que no colocan un dato numérico, por lo que no se cumple con la
caracteristica de que sea cuantificable y medible. Po ejemplo:

Centro escolar 3: “Disminuir el abandono escolar”

Centro escolar 12: “20 %"

Plan de accion: Este criterio obtuvo una evaluacion de 3,36 puntos y se ubicé en
el nivel de “bueno”. El resultado atiende a que la mayoria de los centros escolares
incluyen méas de tres acciones en sus planes. Sin embargo, la gran mayoria de
actividades que se incluyen son de caracter rutinario y establecidos en los
procedimientos de las areas que dan seguimiento al desempefio escolar. No se
identifica, acciones innovadoras que propongan un camino a revertir sus
indicadores. Por ejemplo:

Centro escolar 22: “Pase de lista diario”

Centro escolar 36: “Entrevistas a padres de familia”
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Como se mencion0 la muestra contemplé a un total de 39 centros escolares, la tabla V

indica los resultados obtenidos por cada uno de ellos.

Tabla V. Medias y deviaciones estandar de los criterios de la rabrica

N Promedio Desviacion estandar
Centro escolar 1 2,56 1,34
Centro escolar 2 3,22 1,03
Centro escolar 3 2,44 1,17
Centro escolar 4 2,89 1,10
Centro escolar 5 2,22 0,92
Centro escolar 6 3,00 1,15
Centro escolar 7 1,44 0,50
Centro escolar 8 2,11 1,10
Centro escolar 9 2,00 0,94
Centro escolar 10 2,11 1,20
Centro escolar 11 2,22 1,13
Centro escolar 12 3,33 0,82
Centro escolar 13 2,22 1,40
Centro escolar 14 2,22 1,23
Centro escolar 15 2,44 1,26
Centro escolar 16 2,11 0,57
Centro escolar 17 3,67 0,94
Centro escolar 18 2,00 1,15
Centro escolar 19 2,33 1,25
Centro escolar 20 244 1,42
Centro escolar 21 1,78 1,03
Centro escolar 22 3,11 1,10
Centro escolar 23 2,56 1,42
Centro escolar 24 3,67 0,67
Centro escolar 25 3,11 1,10
Centro escolar 26 3,33 1,05
Centro escolar 27 1,44 0,68
Centro escolar 28 2,89 1,29
Centro escolar 29 1,56 0,96
Centro escolar 30 2,44 1,17
Centro escolar 31 3,44 0,68
Centro escolar 32 3,22 0,92
Centro escolar 33 2,22 1,31
Centro escolar 34 2,22 1,31
Centro escolar 35 2,11 1,20
Centro escolar 36 2,67 1,33
Centro escolar 37 3,11 0,99
Centro escolar 38 3,00 1,25
Centro escolar 39 2,56 1,17
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Se puede observar en la tabla 4, que ninguno de los centros escolares obtuvo una
evaluacion de “excelente”. En el nivel de “bueno”, 12 centros escolares o el equivalente
al 30 %, se ubicaron en este nivel. El 59 % con un total de 23 centros escolares se ubicaron
en el nivel de “satisfactorio”. Finalmente, 4 centros escolares o el equivalente al 11 % no
lograron obtener lo minimo indispensable requerido en su plan de mejora continua. La
figura 1, muestra una gréafica que representa una sintesis de los resultados obtenidos en la

evaluacion.

30%

59%

M Insatisfactorio Satisfactorio Bueno Excelente

Grafica 01. Distribucion de las medias segun los niveles de evaluacion de la calidad del plan de mejora
continua en centros escolares. Fuente. Elaboracién propia.

Discusidn y conclusiones

En el marco de la reciente politica publica de mejora continua de la educacion en México,
la investigacion realizada aporta indicios importantes sobre las capacidades, con las que
cuentan los planificadores en los centros educativos de la educacién media superior en el
Estado de México, para elaborar con calidad los planes de mejora continua. El anélisis de
los resultados de la metaevaluacion se realizd mediante el ejercicio interpretativo de
(Escudero, 2011). De este modo, los resultados cuantitativos obtenidos a partir del uso de
una rabrica de evaluacion reflejan de manera contundente que el 11% de los planes de
mejora, no cuentan con los requisitos minimos indispensables en su elaboracion, el 59%
obtuvo una evaluacion “satisfactoria”, cumpliendo de este modo los criterios basicos de
la ribrica, el 30 % obtuvo un nivel “bueno” y ninguno alcanz6 el nivel de “excelente”. El

analisis interpretativo de los datos cuantitativos y los cualitativos a partir de las
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observaciones realizadas durante el proceso evaluativo, ponen en manifiesto una
deficiente trazabilidad entre el diagnostico, las prioridades y el plan de acciones, es decir,
existe nula relacion entre las acciones que se programan y la problematica de los centros
escolares. Un area de oportunidad importante que se ha identificado durante la fase de
diagnostico tiene que ver con la ausencia de datos cuantitativos que permitan dar un
enfoque objetivo a los argumentos. Este caso, es preocupante porque refleja la manera en
como se toman las decisiones y la falta de conocimiento del centro escolar basado en
datos y evidencias. Otro punto para destacar consiste en que en muchos casos existen
confusiones entre los factores externos y los internos, a menudo se suele confundir las
debilidades con las amenazas o las fortalezas con las oportunidades. Si bien los
planificadores suelen encontrar en sus debilidades los resultados en sus indicadores
académicos como la reprobacion, el abandono escolar o la eficiencia terminal, de acuerdo
con (Meyers, C, 2019), en estos casos los indicadores representan consecuencias mas alla
de las causas, es por ello que si se desea encontrar las causa raiz de los problemas es
importante realizar acciones de investigacion de mayor profundidad, puesto que el
resultado de la indagacion redundaré en acciones de mayor impacto. Los resultados de
los factores externos de los FODA’s (amenazas y oportunidades) son en promedio mas
bajos que los factores internos (debilidades y fortalezas), esto se debe a que los
planificadores tienen mayor dificultad para identificarlas, por tanto, la informacion que
se reporta es escasa, irrelevante y sin datos que sustenten la objetividad. Los resultados
del diagndstico en general incluyen nuevamente la informacién del contexto o bien
muestran un resumen del FODA sin realizar hipétesis que reflejen un planteamiento de

las problematicas.

Por otra parte, las prioridades en general no tienen relacion con los resultados del
diagndstico, sin embargo, los planificadores coinciden en su mayoria en la priorizacion
de los indicadores de reprobacion, abandono y eficiencia terminal, reflejando por inercia
lo importante que se debe atender. EI nimero de prioridades oscila entre 3 y 5, donde
siguiendo con (Meyers, C, 2019), es importante no proponer un nimero mayor puesto
que se pierde el sentido de lo urgente. En algunos casos se identifican redacciones
incorrectas en las prioridades, como lo es no comenzar con un verbo infinitivo que
demuestre lo que se pretende atender o la anticipacion de acciones a realizar. Los planes
de accidn representan la parte medular del plan de mejora, pues es el apartado que
demuestra la toma de decisiones, sin embargo, existen deficiencias en la redaccion de
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metas, es decir que sean medibles, cuantificables y alcanzables. En este sentido, un gran
nimero de metas solo incluye la cantidad porcentual y no el verbo que expresa la
intencion de disminuir o aumentar. La gran mayoria de acciones que se proponen son de
naturaleza rutinaria o extraidas de procedimientos de las areas responsables, no reflejan
la innovacion que derive de los propios profesores, en este sentido se saturan de acciones
administrativas y no de caracter pedagdgico. En este sentido el andlisis lleva a reflexionar
que para propiciar la mejora continua en los centros escolares es importante contar con
informacidn concreta de las causas que generan debilidades, las cuales permita generar
acciones que no solo provengan del quehacer diario, sino que involucren las capacidades

pedagogicas de los docentes y la evaluacion constante de sus resultados.

La investigacion realizada desde la metodologia de investigacion evaluativa aporta
evidencia importante a la literatura de la gestion y la evaluacion educativa,

respecto a la valoracion de los planes de mejora continua. Por otra parte, la propuesta de
rabrica de evaluacion aporta un instrumento valido y confiable para ser considerado en
otros contextos similares del pais, siendo que, a diferencia de los propuestos en la
actualidad, la presente rubrica de evaluacion presenta en esencia un enfoque hacia la
busqueda de la calidad por encima del enfoque de cantidad que tienen como caracteristica

otros instrumentos similares.
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Resumen

El presente articulo es una derivacion de una tesis culminada, titulada “el saber de la alineacidon corpo-
postural del promotor de educacion artistica” como parte de la formacion adquirida en la Maestria
en Investigacion de la Educacion en el Instituto Superior de Ciencias de la Educacion del Estado
de México. En ese sentido, la investigacion se construyo a través de los planos de investigacion
propuestos por Silvia Fuentes (2012) y que para este escrito se da a conocer Unicamente el plano
ontoldgico. Lo anterior nos lleva a platear un objetivo y es conocer la clase de sujeto que es el
Promotor de Educacion Artistica de educacién primaria. La manera de conocer a ese sujeto con
funciones como tal, es a través de la metodologia horizontal propuesta por Corona y Kaltmeier
(2012) donde el investigador y el entrevistado se encuentran en un mismo plano de manera
dialogica. Las nociones teoricas recuperadas para este escrito son el sujeto social de Hugo
Zemelman (1992 y 1990) y el sujeto del desarrollo curricular de Alicia de Alba )1991), ambas
posturas se complementan; ademas, de la posicion ontoldgica en la investigacion educativa que
plantean tanto Silvia Fuentes (2012) y de Egon Guba e Yvonna Lincon (2012) retomamos una
pregunta que se hacen ;Qué clase de ser es el ser humano? La replanteamos como la pregunta
detonadora de la ponencia ¢Qué clase de sujeto es el promotor de Educacién Artistica? En dicha
investigacion se realizé un trabajo con referente empirico en el cual participaron cinco Promotores
de Educacion Artistica que fueron elegidos con ciertas caracteristicas que permitieran dialogar
sobre la informacion de lo corpo-postural en la danza para evitar lesiones durante su ejecucion. El

escrito se presenta en seis apartados y al final presentamos las referencias bibliograficas.
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Palabras clave: Subjetividad, Educacion Artistica, Ciencias de la Educacion y Promotor de
Educacion Artistica.

Subjectivity in the research process in Art Education

Abstract

This article is a derivation of a completed thesis, entitled "knowledge of the corpo-postural
alignment of the promoter of artistic education™ as part of the training acquired in the Master's
Degree in Education Research at the Higher Institute of Education Sciences of the State of Mexico.
In this sense, the research was built through the research plans proposed by Silvia Fuentes (2012)
and that for this writing only the ontological plane is disclosed. The above leads us to plate a goal
and is to know the kind of subject who is the Promoter of Art Education of primary education. The
way to know this subject with functions as such, is through the horizontal methodology proposed
by Sarah Corona y Kaltmeier (2012) where the researcher and the interviewee are on the same
plane in a dialogical way. The theoretical notions recovered for this writing are the social subject
of Hugo Zemelman (1992 and 1990) and the subject of the curricular development of Alicia de
Alba )1991), both postures complement each other; In addition, from the ontological position in
educational research posed by both Silvia Fuentes (2012) and Egon Guba and Yvonna Lincon
(2012) we return to a question that asks what kind of being is human being? We rethink it as the
triggering question of the presentation What kind of subject is the promoter of Art Education? In
this research, work was carried out with empirical reference in which five Promoters of Artistic
Education participated who were chosen with certain characteristics that allowed dialogue on the
information of the corpo-postural in the dance to avoid injuries during its execution. The letter is
presented in six sections and in the end we present the bibliographic references.

Keywords: Subjectivity, Artistic Education, Education Sciences and Promoter of Artistic

Education.
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Introduccion

Hablar de investigacion en una maestria significa, siguiendo a Ardoino (1988) que es necesario
construir un objeto de investigacion (aunque hay autores que le denominan objeto de estudio),
porque la finalidad de hacerlo es la produccion de conocimiento. El objeto de conocimiento en su

construccion se requiere hacerlo en varios planos.

La postura que tomamos para la construccion el objeto de conocimiento es la distincion de
los siguientes planos de investigacion “1) ontoepistémico, 2) tedrico-conceptual, 3) metodoldgico
y 4) instrumental” (Fuentes, 2012, p. 224). Nosotros dividimos lo ontolégico y lo epistémico con
fines didacticos porque al final, todos los planos no pueden separarse ni saltarse en el proceso de

investigacion.

La escritura de este articulo se deriva de la tesis “el saber de la alineacioén corpo-postural del
promotor de educacion artistica” la cual se encuentra culminada. El objetivo que se plantea en el
escrito es conocer la clase de sujeto que es el Promotor de Educacion Artistica de educacion
primaria. Se parte de la nocion de los planos de una investigacién de Silvia Fuentes (2012) y damos
cuenta solamente del plano ontolégico que reconocemos con una linea delgada con lo

epistemoldgico.

Retomamos la postura de Guba e Yvonna (2012) sobre el plano ontol6gico como inicio de
la discusion en la investigacion ¢ Qué clase de ser es el ser humano? Nosotros la replanteamos como

la pregunta detonadora de la ponencia ¢ Qué clase de sujeto es el Promotor de Educacion Artistica?

Se analiza al sujeto social que deviene en sujeto curricular, en este caso como lo refiere
Madrigal (2017) sobre la posicionalidad “pensamiento que se genera en ese espacio que permite
vislumbrar contornos relacionados con el lugar de trabajo, la cultura individual y grupal, lo
econdmico, lo social, lo institucional a partir desde donde se construyen saberes” (p.154) del

Promotor de Educacion Artistica.

Hemos mencionado la recuperacion de la nocion ontologica desde Guba e Yvonna (2012)
y Fuentes (2012). En relacion al sujeto retomamos el sujeto social de Zemelman (1992) y el sujeto
del desarrollo curricular de Alicia de Alba (1995). En relacion a la metodologia horizontal se

recupera a Corona y Kaltmeier (2012).
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El escrito se encuentra estructurado en seis apartados. Localizacion discursiva es el primero
de ellos y se plantea que la investigacion se realizd en el marco de los estudios de maestria en
investigacion educativa. El siguiente es metodologia y alli se describe la horizontalidad del que se
hace uso en la investigacion. Como siguiente apartado se trata el proceso de investigacion en
educacion artistica donde se reconoce las escasas investigaciones sobre la educacion artistica en
educacién primaria. EI plano ontoldgico es el siguiente apartado y alli se discute ese plano de la
investigacion. Posteriormente se abre el apartado sujeto y subjetividad donde se da cuenta del
proceso de constitucion del Promotor de Educacion Artistica como sujeto del desarrollo curricular
y la subjetividad que despliega. Luego se presentan las conclusiones. Y al final las referencias
bibliograficas.

Localizacién discursiva

La formacién en, por y para la investigacion se consolidé en el Programa de Maestria en
Investigacion de la Educacion en el Instituto Superior de Ciencias de la Educacién del Estado de
México. En el programa de maestria se reconoce al alumno como “el sujeto se ubica en el centro
del proceso de formacion” (ISCEEM, 2011, p. 26). Al reconocerlo como sujeto también se
reconoce que éste eligid el programa porque considera que alli se van a dar las mediaciones para

su autoformacion.

La formacion en investigacion apela a que el alumno de maestria tenga elementos de su
formacion anterior y de su practica docente que, junto a los conocimientos de 10s que se apropia en
los seminarios le permita, entre otras cosas, tener una postura multirreferencial en torno a las

Ciencias de la Educacion y su utilidad en el proceso de investigacion.

Compartimos la idea de "que las Ciencias de la Educacidn constituyen un espacio cientifico
donde confluyen las mas diversas aportaciones desde las ciencias y disciplinas que se ocupan de
las distintas manifestaciones de la realidad humana” (Pérez, 1978, p. 105). La nocion de ciencia es
fundamental para entender el tipo de racionalidad que subyace en las Ciencias de la Educacion.

La formacion por la investigacion alude a los procesos y procedimientos utilizados por el
tutor, como mediacion pedagdgica, para poner a disposicion de los alumnos para distinguir y
elaborar sus diversos escritos académicos. Este es el caso del presente escrito, es parte de este

proceso formativo que adquiere un investigador en formacion.
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La formacion para la investigacion de la educacién es una manera de ver el
posicionamiento critico del alumno para hacer suya una préctica de investigacion, desde la guia y
postura de su tutor, para hacerlo desde el punto de vista ético. Lo anterior tiene relacion directa con
la posibilidad de aprender a utilizar las nociones tedricas, ontoldgicas, epistémicas, metodoldgicas
e instrumentales en un proceso de investigacion. Lo anterior rompe con una vision plana de un

trabajo de investigacion.

En ese sentido nos interesa indagar la manera en que se configura el Promotor de Educacion
Artistica; por un lado, dentro del curriculum, ya sea en plan y programas, contenidos
programaticos, oficios y/o circulares que hablen sobre su funcion y por otro lado dentro de la
realidad en el aula, donde las necesidades de cada grupo o de manera institucional hacen que tenga
vertientes indistintas, haciendo que dé un giro dentro de su labor como promotor, la cual es apoyar

al desarrollo de contenidos programaticos.

Lo anterior se desarrollé con Promotores de Educacion Artistica que laboran en
instituciones oficiales de sostenimiento estatal, porque los promotores no existen en otro
subsistema. Los promotores elegidos para dialogar con ellos fueron cuidadosamente elegidos para
que proporcionaran informacion valiosa para la investigacion. Méas adelante se dan detalles de las

caracteristicas de los mismos.
Metodologia

La metodologia utilizada en la investigacion es de corte cualitativo en el entendido que “el proceso
a seguir en la investigacion cuantitativa presenta un caracter lineal, mientras que en la cualitativa
es fundamentalmente interactivo” (Pérez, 1998, p. 104). Bajo este panorama se puede mencionar
que lo cuantitativo hacer referencia a la objetividad, mientras que lo cualitativo a la subjetividad,

es decir al sujeto de donde se desprende la misma.

Para fines de la investigacion se entiende a la metodologia como el conjunto de
procedimientos sistematicos que permiten organizar el trabajo de investigacion. La investigacion
es en educacion y estamos de acuerdo con que “el campo de la investigacion educativa tiene
relacion con lo pedagogico” (Madrigal, 2017, p. 157), esto con referente al desarrollo aulico, donde
entra las diversas formas de ensefianzas, ambientes de aprendizaje, programas de estudio, por

mencionar algunos.
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La investigacion se encuentra dentro de la linea de investigacion Curriculum e Institucion
Escolar, se emplea en este andlisis curricular el plan y programa de estudio 2011, asi como en ese
momento la propuesta curricular 2016, de la asignatura en Educacion Artistica en el primer grado

de educacion primaria, que sin duda es parte de lo que se aplica en la cuestion pedagdgica.

El disefio metodoldgico de la investigacion apunta hacia lo cualitativo, sin embargo es a
partir de un enfoque centrado en la horizontalidad, como lo menciona Corona y Kaltmeier (2012)
al hacer referencia a que la produccion de conocimiento es mutuo, entre sujeto y objeto, es decir
del dialogo que se forme entre ambos, sin dejar a un lado la postura de Schaff (1974) acerca de los
modelos del proceso de conocimiento, en el cual menciona en el dialéctico como “una relacion
cognoscitiva en la cual el sujeto y el objeto mantienen su existencia objetiva y real, a la vez que

actaan el uno sobre el otro” (p. 86), siendo la interaccidn activa entre sujeto, objeto y conocimiento.

Este disefio tiene el mismo peso tanto el sujeto-investigador como el objeto-investigador,
es donde se producira el conocimiento que se dard en este proceso. La recuperacion de la
informacidn en el trabajo de campo es necesario pensar en las nociones teoricas, la pregunta de
investigacion y a los sujetos clave que permita construir una guia para realizar un ejercicio de

entrevista “dialdgica” aplicada a cinco promotores.

Para el andlisis de la informacion recuperada del referente empirico se utilizd “la
triangulacion intersubjetiva, la cual nos permite contrastar los diferentes puntos de vista que tienen
los implicados sobre una misma realidad” (Pérez, 1998, p. 83). Con la triangulacién se posibilita
dar a las nociones teoricas una vitalidad que consolida lo temporal de las mismas y su posible

recreacion.

Por otro lado, el investigador al generar la produccion dialdgica con los sujetos clave
(Promotores de Educacion Artistica) permite enmarcar dicha triangulacion en el trabajo de campo
con las entrevistas y observaciones, se obtiene informacion y su voz se vuelve parte de la

investigacion, acompariando de alguna forma al sujeto investigador.
El proceso de investigacion en educacion artistica

Lapocay escasa literatura sobre la investigacion educativa en Educacion Artistica merma el tiempo
para llevar a cabo la investigacion. La informacion tangible que puede encontrar sobre el tema

artistico dentro y fuera de la educacién es limitada. Ya lo anuncia Camara e Islas (2006)
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En nuestro pais, la preocupacién por el conocimiento académico de la danza (investigacion,
publicacién de literatura, creacion de acervos bibliograficos y documentales), es
sumamente joven (...) el material bibliografico, tampoco abundante (...), textos que al
inicio de nuestro trabajo circulaban exclusivamente de manera interna dentro del Centro.
(pp. 15-16)

Las autoras refieren en tanto a su proceso de investigacion, que afortunadamente concluyo
en un libro. En la perspectiva dancistica, sin embargo, el arte tiene infinitas nuevas miradas que
contribuyen a posicionar el arte como un campo de investigacion tan importante como la ciencia.
En este sentido se considera poco explorado el &mbito artistico aun, sobre todo en aquellos pintores,
escultores, bailarines, actores o musicos que desarrollan mas la parte de ejecucion debido, entre

muchos aspectos mas, a que en el curriculo va mas inclinado hacia ésta.

Hoy en dia se ha avanzado en esta idea, muchos de los programas artisticos han sido
reorientados y esto es precisamente para que el artista argumente, teorice, proponga e innove lo
que hace, dando maés sentido, profundidad y relevancia al arte mismo y como una posibilidad
después de la ejecucion, puesto que cada uno en el lenguaje artistico en el que se encuentre el
artista, encuentra informacion original o de primera mano de manera escasa sobre determinado
fendmeno artistico. Esto no quiere decir que no exista, sabemos que en esta era de conocimiento y
de redes sociales ha coadyuvado a subsanar esta parte, sin embargo, aun falta mucho recorrido para
contar con posibilidades de conocer ampliamente fendmenos artisticos a traves de la formacion de

investigadores que aporten en este rubro.

En esta razon, Guillermina Flores en el COMIE 2015 llevado a cabo en el estado de
Chihuahua refiere la carencia de acceso a informacion en tanto a la investigaciéon en educacion
artistica, pues lo enfoca en el tiempo que se tardan los investigadores en realizar el oficio propio.
Aunque, insisto, se sabe que ya estamos en la era digital y de conocimiento, pero ain en este

aspecto, la educacion artistica es joven como ya se menciono antes.

En tanto a la experiencia vivida, por un lado, se puede referir la escasa informacion acerca
de la alineacion corporal y alineacion postural, pues dentro del proceso de investigacién, en tanto
como potenciador de movimiento, se encontré autores que los toman como un parangon, siendo

otros méas como sindnimos. Bajo estas categorias encontradas, se realizo un constructo:
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La alineacion corpo-postural definida como “alineacion de los segmentos de la estructura
0sea, que al entrar en relacion con musculos y articulaciones permiten dar sostén y equilibrio al
cuerpo, asi como acceder a un movimiento en rango mas amplio” (Hernandez, 2019, p. 65). En
este sentido, se tuvo la necesidad de proponer un término, debido a que no se refieren a lo mismo,

pero que sin embargo tienen una relacion indisoluble para partir al movimiento.

Por otro lado, desde la experiencia propia con los sujetos clave, dentro de la construccion
del cuestionario que devino del proceso tedrico-metodolédgico, donde cada uno de ellos tenia una
formacion y experiencia diferente, se realizaron las entrevistas. Las cuales fueron diversas, no solo

por esa informacidn, sino por los horarios y trabajos que tenia cada uno de ellos.

Hubo muchos cambios dentro de estas entrevistas, siendo en alguno de ellos, realizada en
dos o tres secciones, lo cual evidentemente retrasa todo el proceso de transcripcion, codificacion y
analisis para ser interpretado y orientado hacia la investigacion propia. Sin contar el hecho de la

tardanza para encontrar personas dedicadas a la danza o al movimiento.

En esta idea, se puede mencionar, que fueran especialistas en el tema y sobre todo que
estuvieran dispuestas a ser entrevistadas y contribuir, retroalimentar o ser parte de la experiencia

derivada de la investigacion.
El plano ontoldgico

Derivado de la tesis “el saber de la alineacion corpo-postural del promotor de educacion artistica”
donde se vislumbro el plano ontolégico como parte fundamental dentro de la investigacién; por la
tematica dentro del arte lo ubicamos dentro de las ciencias sociales, debido a que no esta en un
ambito cientifico propiamente en la objetividad, sino a lo subjetivo, esto dentro de lo humano,
sensitivo y emocional, puesto que responde a una necesidad social y cultural.

Desde la perspectiva de la autora Fuentes (2012) quien trabaja el plano ontoepistémico, sin
embargo, por necesidad analitica separamos lo ontoldgico de lo epistémico para darle su justa
dimensidn, asi que Unicamente se retoma el plano ontologico. Para “dichos planos involucran
estrechas relaciones” (Fuentes, 2012, p. 225), efectivamente tiene una relacion indisoluble porque

es el sujeto investigador quien construye el conocimiento.
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En relacion a lo ontoldgico, vemos al Promotor de Educacion Artistica como un sujeto
preparado para ejercer su funcion. Como resultado de realizar un analisis de las entrevistas se
construyeron cinco categorias. La categoria es una forma de nombrar la percepcion gue tuvimos al
realizar el andlisis de las entrevistas narrativas y nos permite agrupar y clasificar a mas de dos
conceptos. Entendemos por concepto una representacion que se forma en la mente de las cualidades

que manifiestan los sujetos en las entrevistas que se les realizaron.

Para este trabajo vamos a dar cuenta de una categoria. Esta categoria es formacion
curricular, la cual queda sostenida por dos conceptos: experiencia profesional y falta de
conocimiento. Con la informacién recabada dentro de la triangulacién en esta categoria nos
permitid visualizar la subjetividad, la cual entendemos como los argumentos que esgrime para dar
cuenta de sus actos, dentro del dialogo que se logré en la entrevista dialégica con los sujetos clave,

como se les llamo en la investigacion.

La categoria tiene relacién directa con los sujetos del desarrollo curricular y la formacién
profesional (emanada del curriculum), es decir, la experiencia que tuvieron en su formacién de
licenciatura y posteriormente en su desempefio profesional. Siguiendo a Ferry (1990) a los afios de

aprendizaje, donde fueron bailarines de compafiias de ballet.

Lo ontoldgico es una forma en que el investigador interpreta lo que hace, en este caso el
Promotor de Educacion Artistica como sujeto que tiene la posibilidad de aportar, desde sus
conocimientos y experiencia al desarrollar del curriculum. Lo anterior tiene que ver con la
subjetividad que despliega en sus actividades el promotor, que sin duda es parte primordial dentro

de lo artistico.

Los sujetos clave también lo expresaron dentro del dialogo, «;Cuando empecé a sentir esta
parte de lo importante que era la alineacion corpo-postural? Una, el control de tu cuerpo es una
cosa; otra, es la alineacion del mismo, que fue al egresar de la licenciatura» es una de las respuestas
de Jorge Medina uno de los sujetos entrevistados. Esta carencia tanto en el curriculum dentro de su
formacion profesional como en su experiencia fue detonante para que cada uno de los entrevistados
buscara posibilidades para mejorar su técnica corporal y asi tener una mejora en la proyeccion

como bailarines.
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La I6gica de investigacion plantea la “nueva mirada” (Garcia, 2007, p. 33) como el nuevo
enfoque de ver con un lente diferente a un fendbmeno educativo, que siempre ha estado, “solo que,
al ser tratado como objeto de investigacion, se le da la importancia y estudio pertinente”
(Hernéandez, 2019, p. 109). Asi se puede apreciar que tanto Corona y Kaltmeier (2012) como Garcia
(2007) coinciden en ideas respecto a esa mirada que se le otorga a un fendmeno educativo como

en este caso.
El sujeto y la subjetividad

Al hablar de sujeto social se hace referencia al Promotor de Educacidn Artistica el cual es el
profesor especialista, en danza, musica, artes visuales o teatro, que se encarga de impartir la
asignatura de Educacion Artistica en la educaciéon primaria en el Estado de México. En otras
palabras, es el promotor el encargado de poner en marcha el programa de Educacién Acrtistica, de

generar el desarrollo de un programa alineado al curriculum de educacién primaria.

Siguiendo esta idea del sujeto y subjetividad, bajo el lente de hacer visible la figura del
Promotor, dentro de la Educacion Artistica en el Estado de Meéxico. Lo vamos a hacer desde una
nueva mirada, siguiendo la perspectiva de algunos autores, uno de ellos Zemelman (1992) quien
ve al sujeto como condensador de historicidad y con De Alba (1995) quien plantea al sujeto del

desarrollo curricular.

Hugo Zemelman (1992) asegura que “los sujetos deben ser vistos, en su proceso de
constitucién, como condensadores de historicidad” (p.12). Alineando el término historicidad para
este articulo como una doble acepcién: como fruto del pasado (su formacion en la licenciatura) y
como presente (nombramiento de promotor de Educacion Artistica) que contiene las posibilidades
de futuro (aplicar sus conocimientos para ensefiar a los alumnos). Su historicidad tiene que ver con

su formacion en y para la Educacion Artistica.

Respecto a la historicidad del sujeto social, en este caso el Promotor de Educacion Artistica,
se planted la dialogicidad a través de la entrevista abierta con cinco sujetos clave, que se eligieron
por tener una amplia informacién sobre el objeto de investigacion: la alineacion corpo-postural
“alineacion de los segmentos de la estructura osea, que al entrar en relacion con musculos y
articulaciones permiten dar sostén y equilibrio al cuerpo, asi como acceder a un movimiento en

rango mds amplio” (Hernandez, 2019, p 65). En esta perspectiva, primero en su formacion
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profesional, dado que algunos la vivieron y construyeron dentro de talleres dancisticos, teoria del
arte, como bailarines profesionales de Danza Folclorica o Investigadores de la Educacion Artistica.

Iniciando en el conocimiento tedrico-practico de la danza.

El Promotor de Educacion Artistica se configura como sujeto social que deviene en sujeto
del desarrollo curricular al trabajar junto a otros promotores para generar proyectos de trabajo en
pos de una utopia, la mejora de la ensefianza en la educacion artistica. De esa manera, van
construyendo su realidad de acuerdo a sus circunstancias. Ademas, de interpretar el programa para
adecuarlo a las necesidades de los alumnos y de la escuela. Bajo esta mirada, se destaca con
asertividad que le promotor que es especialista en la danza y el movimiento, podra vislumbrar una
vez conocido el contenido programatico, bajo que ciencia, técnica o movimiento cultural sustentara

y abordaria dicho contenido.

El conocimiento de saber trabajar un cuerpo dentro de la danza y la expresion corporal, a
través de la alineacion corpo-postural, permite potenciar el rango de movimiento, asi como evitar
lesiones en el nifio del primer grado de primaria. Siendo importante para incentivar al estudio semi-

profesional de la danza o para convertirse en un espectador critico de la misma.

La mirada la ponemos en el sujeto de desarrollo curricular, los cuales “son aquellos que
convierten en practica cotidiana un curriculum” (De Alba, 1995, p.93). En esta idea de la autora,
el Promotor de Educacion Artistica, no como punto de llegada, sino como un proceso que posibilita
multiples transformaciones en el sujeto. Los resultados de esas transformaciones nos previenen de
esperar lo no dado o instituido por el curriculum, las politicas educativas o el director escolar. Es
decir, toman decisiones profesionales, sin embargo, los resultados pueden ser diametralmente

opuestos a los que se persiguen.

La subjetividad es ante todo y antes que nada un campo problematico (Torres, 2006) donde
podemos ver dindmicas constituyentes de dicha subjetividad. Por un lado, tenemos que aprender a
caracterizar los momentos histéricos en el que atraviesa el sujeto y las instituciones. Hay que

aprender a ver esos mecanismos constitutivos de la subjetividad.

Retomar la subjetividad que generan los promotores en las entrevistas, resulta medular en
el proceso de investigacion. Por un lado, el arte es subjetivo. Por otro, dadas las experiencias de

ésta figura curricular ya sean empiricas, cognitivas o emocionales. Ademas, la influencia del
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contexto que viene, asi como en el que se encuentra en un presente; influyen ampliamente en esta

aventura de investigacion.

La légica a la que apelamos en la investigacion es que “nos referimos a tres procesos
socioculturales que tienen sus propias temporalidades y espacios: la necesidad, la experienciay la
vision de futuro” (Ledn y Zemelman, 1997, p. 24).

La necesidad se visibiliza cuando los promotores se involucran en otras acciones (ver tabla
1) diferentes a la docencia y de alli retoman elementos para llevarlos a su préctica con sus alumnos.
Por ejemplo, siendo bailarin de danza folclorica mexicana o en alguna compafiia de danza. La
necesidad de aprender mas, de compartir proyectos, de superar ciertas limitaciones que adquieren

en su formacion inicial.

Por otro lado, la experiencia se hace presente cuando los entrevistados manifiestan que han
participado en grupos de danza o ballets. Ademas, al juntarse con otros comparten proyectos a los
que les dedican tiempo y esfuerzo y les van generando experiencia, en tanto esos acontecimientos

les van cambiando su forma de ser y de actuar como profesores.

En relacion con la visién de futuro, los Promotores de Educacion Artistica al recuperar la
nocion de alineacién corpo-postural tratan de evitar futuras lesiones en su practica de la danza
transmitiéndolo a sus alumnos y a sus comparfieros promotores, asi como a los profesores que les
solicitan asesoria. En ese sentido, se convierte la alineacion corpo-postural en una préctica cultural

en la danza.

Asi la subjetividad no es mas que el abanico de necesidades, experiencias y vision de futuro
que cada promotor trae consigo, ese cimulo de vivencias tanto empiricas como académicas y de
conocimiento que le permiten mostrarse como un proyecto individual que deviene en proyecto

social. Al hacerlo con otros se convierte en intersubjetividad.
El Promotor de Educacion Artistica

Esta figura curricular como ya se mencion0, Unicamente se encuentra en el Estado de México, por
ser magisterio estatal, en este sentido, se considera personal de apoyo dentro de las escuelas de
educacion basica en los niveles de preescolar y primaria, a la par de un Promotor de Educacién

Fisica, personal de USAER o promotor de Educacion para la Salud.
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Como sujeto del desarrollo curricular, en la perspectiva de Alicia de Alba y retomando la
subjetividad, son quienes lo reinterpretan dando un aporte a través de sus experiencias y
posicionalidad, asi “incorpora las valoraciones, etcétera, que son significativos en su universo
cultural y que por tanto le otorgan sentido” (1991, p.156). Le dan vida al programa de estudio de

Educacién Artistica.

TABLA 1. Preparacion y experiencia de los sujetos entrevistados.

Entrevista Preparacion Experiencia
Sujeto clave 1 | Lic. en Danza Folclorica Mexicana, | Bailarin ~ del  Ballets  folcléricos.
Licenciatura en  quiropréctica | Coredgrafo y conferencista.
(trunca), especialista en técnica | Investigador independiente de danzasy
RAZA y terapeuta holistico. bailes tradicionales de México.
Sujeto clave 2 | Bailarina de Danza folclérica | Integrante de compafila de danza,
mexicana y  Promotora  de | Directora artistica.
Educacion Artistica Promotora de Educacion Artistica en
nivel primaria.
Sujeto clave 3 | Bailarina de danza folclorica | Promotora de Educacion Artistica en
mexicana, Pasante de Maestria en | nivel preescolar y primaria.
Educacion en el area de docencia e
investigacion. Promotora  de
Educacion Artistica.
Sujeto clave 4 | Lic. En Educacién Primaria, Lic. En | Investigadora en Educacion Artistica y
Pedagogia, Especialista en Politicas | Antropologia del movimiento.
culturales, Especialista en Ciencias
Antropol6gicas.  Maestria  en
Orientacion Educativa y Asesoria
profesional
Sujeto clave 5 | Lic. En danza folclérica mexicana | Integrante de ballets en el Estado de
Mexico.
Socio activo del Instituto de
investigacion de Danza folclérica
mexicana.
Promotor de Educacion Artistica.

FUENTE: Elaborado a partir de Hernandez (2019).

En esta razon, el Promotor de Educacion Artistica como sujeto del desarrollo curricular,
despliega esa parte curricular subsumida por su subjetividad, es decir todo ese abanico de
experiencias tanto académicas como socioemocionales que posee. Siguiendo esta idea, se
encuentra la perspectiva de Zemelman (1992) al considerar al sujeto como “condensador de

historicidad” (p.12) en tanto a su proceso de constitucion.
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La gama de conocimientos de los sujetos clave (ver cuadro 1) es muy amplia. Lo que le
permite hacer aportes a su practica de la ensefianza de la danza, no sélo desde su formacion
curricular, sino también de la experiencia adquirida como ejecutante, donde expresaron su
historicidad y subjetividad la necesidad de trabajar la alineacién corpo-postural para poder

potenciar su rango de movimiento, asi como para evitar lesiones.

En este sentido los sujetos clave se constituyen en la historicidad, por lo menos en dos
acepciones. La primera, como fruto del pasado, es decir, en su formacion académica, donde tiene
que ver esa subjetividad de la que est constituido. La subjetividad tiene que ver con su decision
de formarse junto a otros y se visibiliza en todo ese camino que ha recorrido: espacios escolares y
en su participacion junto a otros adquiriendo experiencia en escenarios, pero también en lesiones;
para proyectarse como un sujeto con cierta consolidacion, en tanto a valores, conocimiento, moral,

ética, modo de vida de acuerdo a su contexto, lo cual lo constituye socialmente.

La segunda acepcidn, en un presente con posibilidad a futuro, es aqui su practica docente
como Promotor de Educacién Artistica, donde sin duda, al aplicar sus conocimientos sobre las
bases disciplinares le permiten tener mejor claridad para abordar y desarrollar los contenidos
programaticos, aportando un aprendizaje significativo dentro de la educacion integral del nifio del

primer grado de primaria.
Conclusiones

Consideramos que la pregunta que guia el escrito ¢Qué clase de sujeto es el Promotor de Educacion
Artistica? Es fundamental para comprender las acciones que emprende el Promotor de Educacion
Artistica para adquirir elementos tedricos que no le dio su formacion y que el programa de estudio
no lo contempla. Esos elementos tedricos sobre la alineacion corpo-postural, los piensa a raiz de
sus lesiones al ejecutar la danza, asi como en la necesidad de potenciar su rango de movimiento,
independientemente de la técnica corporal que realice. Esto lo va incorporando a su practica para
evitar lesiones propias como en los alumnos en la ejecucion de bailes, danzas y movimiento general

dentro de estos contenidos.

En la investigacion al poner la mirada en el promotor como sujeto nos posibilito percatarnos
de la subjetividad que van desplegando en sus acciones en la escuela, el aula o el patio. Lo anterior

nos permitié visualizar su constitucion como sujetos del desarrollo curricular; al dar formas y
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estilos del trabajo de los Promotores de Educacion Artistica: apreciamos miradas diferentes a lo
instituido porque trastoca el estatus de lo realizado como un acto de reproduccion. Reconocemos
que el Promotor hace uso y valoracion de sus conocimientos tedrico-conceptual y axioldgicos en

sus acciones frente a los alumnos.

Los sujetos clave reconocieron que, en el curriculum tanto de su formacién profesional
como en el programa que trabajan no hay elementos tedricos respecto a la alineacion corpo-
postural, sin embargo, los rescatan a partir de su participacion en otro tipo de proyectos generados
fuera de la escuela. ElI promotor como sujeto social devenido en sujeto curricular, tiene mejor
posicionalidad respecto al coémo se desenvuelve dentro del curriculum oficial, aunado al adicional.
En este Gltimo, como el resaltar su subjetividad dentro de la experiencia profesional y de la practica

educativa.

La investigacion al poner la mirada en lo ontoldgico, deja todavia cuestiones que hay que
seguir pensando. Una de ellas es la relacion del investigador con su objeto de conocimiento, porque
alli también se esta generando una relacién entre sujeto de conocimiento y objeto de conocimiento.
No solo es una relacion de alguien que tiene la voluntad de conocer. Sino una relacion de

implicacion ¢Por qué se construye ese objeto de conocimiento y no otros?
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Resumen

El desafio que deben enfrentar los paises es como insertarse de manera competitiva en un mundo cada
vez mas globalizado. Es en este sentido que las universidades estan obligadas a asumir nuevas formas
de organizar e impartir el conocimiento, de manera tal que faciliten la aproximacion de las

comunidades a formas de vida en las que prevalezca el desarrollo independiente.

Existe un amplio valor en relacion a la importancia que tiene el conocimiento adquirido en
los espacios universitarios con el desarrollo empresarial; lo que ha llevado a la construccion de una
linea encaminada a entrelazar las capacidades de aprendizaje con la generacion, difusion y uso de
conocimientos, en una dinamica de desarrollo dirigida por la capacidad de los actores universitarios
y empresariales para consolidar redes que fortalezcan la capacidad cientifico —tecnoldgica e

incrementen la vinculacién universidad — empresa a través del desarrollo constante y la innovacion.

Asi a través de ésta investigacion dentro de la Facultad de Quimica, UAEMEx, se establece

un andlisis de ¢cémo para la licenciatura Quimica Farmacéutica Bioldgica se ha proyectado la
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vinculacion?, planteando un anélisis metodolégico prospectivo que permite visualizar alternativas

capaces de fortalecer los lazos de cooperacion entre sectores universitarios y laborales.

De éste modo, se detectan los principales desafios que enfrenta el fomento y establecimiento
de la vinculacion dentro de éste espacio universitario, logrando detectar que, para la mayoria de
estudiantes y prestadores de servicio, el tema de vinculacién universidad — empresa, no resulta
familiar, por lo que los beneficios conocidos, son menores que las dificultades que ambos actores han

experimentado en el proceso.

Palabras clave

Educacion superior, vinculacion, curriculo, triple hélice.

The University-Company link from the perspective of the Educational

Chemical Pharmaceutical Biologist Program, UAEM

Abstract

The challenge that countries must face is how to insert themselves competitively in an
increasingly globalized world. It is in this sense that universities are obliged to assume new
ways of organizing and imparting knowledge, in such a way that they facilitate the approach

of communities to ways of life in which independent development prevails.

There is a wide value in relation to the importance of the knowledge acquired in
university spaces with business development; which has led to the construction of a line
aimed at intertwining learning capacities with the generation, dissemination and use of
knowledge, in a development dynamic directed by the capacity of university and business
actors to consolidate networks that strengthen scientific capacity -Technological and increase

the university-company link through constant development and innovation.

Thus, through this research within the Faculty of Chemistry, UAEMEéx, an analysis is
established of how the relationship has been projected for the Biological Pharmaceutical
Chemistry degree?, Proposing a prospective methodological analysis that allows visualizing
alternatives capable of strengthening the ties of cooperation between university and labor
sectors.
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In this way, the main challenges faced by the promotion and establishment of the link
within this university space are detected, managing to detect that, for the majority of students
and service providers, the issue of university-company linkage is not familiar, therefore, the

known benefits are less than the difficulties that both actors have experienced in the process.
Keywords

Higher education, bonding, curriculum, triple helix.

Introduccion

Uno de los aspectos centrales dentro de la nueva dindmica de trasformacién académica, la
constituye la participacion de la universidad en los procesos de produccion y transferencia
del conocimiento al sector productivo. La vinculacion se puede definir como la estrategia
institucional que consiste en el conjunto de procesos y précticas planeadas, sistematizadas y
continuamente evaluadas, donde los elementos académicos y administrativos de una
institucion de educacidn superior, se relacionan internamente unos con otros, y externamente

con personas, empresas y organizaciones de la sociedad civil (Lépez, 2014)

En sus comienzos, la universidad no contemplaba la vinculacién como una actividad
importante ya que podia afectar su autonomia y alejarla de sus funciones principales: la
ensefianza y la investigacion. Las universidades clasicas se resistieron durante algin tiempo

al establecimiento de vinculos con el sector productivo.

Para nuestro pais, el gobierno del Lic. Pefia Nieto fue clave en el aumento de la
interaccion universidad — empresa, a través del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-
2018 se manifestd la necesidad de involucrar a las Instituciones de Educacién Superior (IES)
con el Sector Productivo (SP), a partir de dos puntos principales; 1) Fortalecer las
capacidades institucionales de vinculacion de los planteles de nivel medio superior y superior
con el sector productivo, y alentar la revision permanente de la oferta educativa; 2) Impulsar
el establecimiento de consejos institucionales de vinculacion (Gobierno de la Republica,
2013), Por otro lado, la Ley de Ciencia y Tecnologia reformada en 2015, planted
modificaciones importantes en materia de vinculacion, tales como: la creacién del Consejo

General de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico, la identificacion del Consejo
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Nacional de Ciencia y Tecnologia como cabeza del sector de ciencia y tecnologia, y la
creacion del Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico, permitiendo que diversas instancias
ofrezcan programas y apoyos destinados a incentivar la innovacion, el desarrollo tecnol6gico
y la vinculacion a través del otorgamiento de subsidios, créditos, asesorias, capacitacion y
becas (Camara de Diputados, 2012).

Pero a pesar de lo anterior, las condiciones que se observan en México, en relacion al
desarrollo de actividades de la cultura de vinculacion entre empresas y universidad, ain
contintan en un nivel basico, pues la vinculacion sigue siendo limitada, ya que la politica
para impulsar la transferencia del conocimiento de las IES hacia el SP ain es un reto para el
pais.

Es importante destacar que el fracaso en el proceso de vinculacion de la educacion
superior no es un problema exclusivamente de México, los paises de América Latina también
cuentan con ésta misma experiencia, pero, de cualquier forma, con sus altas y bajas acciones
de vinculacion, aparentemente tanto en México como en Ameérica Latina, hay una percepcion
generalizada de que los beneficios generados por la interaccion universidad — empresa, son

mayores que los problemas (Saavedra, 2009).

Considerando lo anterior y en el marco de la implementacion de distintos proyectos
de colaboracién para desarrollar actividades de vinculacion la Secretaria de Educacion
Publica aplicé la Encuesta Nacional de Vinculacion (ENAVI) con el propdsito de identificar
las caracteristicas de las relaciones de cooperacion y de los procesos que llevarian a la
colaboracion requerida para desarrollar actividades de formacion e investigacion, e incluso
la generacién y aprovechamiento de innovaciones mediante el andlisis de informacidn de los
responsables de gestionar los sistemas de vinculacién en todo el pais, con el objeto de realizar
una comparacion entre las caracteristicas del modelo binomial universidad — empresa, y las
condiciones en que operan las universidades en nuestro pais (Cabrero, 2011). Los resultados

mas significativos se muestran en la Tabla 1.
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Tabla 1. Actividades de Vinculacion realizadas por las IES

Modalidad % de respuesta afirmativa
¢Las empresas u organismos participan en actividades de formacion 89.59
académica para los alumnos?
¢Esta institucion ofrece servicios de educacién continua? 86.33
¢Se tienen actividades de insercion laboral para los egresados? 87.65
¢;Se ofrecen servicios de consultoria? 68.09
¢Se realiza investigacion, desarrollo experimental e innovacion con 54.54
recursos propios?
¢Se ofrecen servicios tecnoldgicos? 36.17
¢(lLas empresas u organismos realizan actividades para el 18.36
fortalecimiento del personal docente?
¢Esta institucion cuenta con incubadoras de empresas? 16.31

Fuente: Elaboracion propia basado en (Cabrero, 2011)

De este modo, se puede observar que la problemaética de la vinculacién en México, se
puede resumir asi: mas del 80% de las IES realizan actividades de vinculacion, sin que
necesariamente esto signifique que exista intervencion en la solucion de problemas de las
empresas, ya que en muchos de los casos, las universidades no cuentan con una instancia
especifica para gestionar la vinculacion, y el financiamiento para realizar esta actividad

resulta insuficiente, frenando la importancia de esta interaccion.
Barreras de la vinculacién universidad — empresa en México

En la actualidad el principal modelo teérico que se utiliza sobre la vinculaciédn, es el Modelo
de la Triple Hélice (Etzkowitz, 2003), donde se entiende a la vinculacion como una relacion
institucional y dindmica entre tres actores fundamentales: industria, gobierno y
universidades; en este modelo, la industria y el gobierno estan en unién con las universidades

para forjar una economia basada en el conocimiento.

Pero en el campo de la vinculacion ocurre muchas veces que los resultados esperados
distan mucho de los 6ptimos. Y es que, a pesar de que en muchos paises de Latinoamérica a
lo largo de los afios se han desarrollado diversos mecanismos y modalidades de integracién
entre las universidades y las empresas, en México, vincular instituciones tan diferentes entre
si, con el sector empresarial, presenta problemas que van desde la definicion conceptual
debido a que influyen distintos aspectos relativos a la orientacion y objetivos de las partes,

hasta los aspectos éticos y de dindmica organizacional (Herrera, 2006).
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Es importante sefialar que, en México, dentro de las principales barreras que se

presentan para una efectiva vinculacion, se encuentran:

a) La poca preocupacion por generar vinculacion, tanto por parte del sector empresarial
como del sector educativo.

b) La dificultad para establecer una comunicacion entre ambas partes, debido a la
diferencia cultural de las mismas, ya que en ocasiones pareciera que empresas y
universidades hablan un idioma distinto.

c) Ladiferencia que existe entre los propositos que sustentan a las partes, ya que lo que
es valioso para el sector productivo, puede no serlo para el sector educativo
(Saavedra, 2009).

(P2

En este sentido, se puede observar que los aspectos “b” y “c”, anteriormente
mencionados, podrian ser concebidos como parte de la brecha existente entre lo que se

observa como formacion en la universidad y lo que se requiere hoy en dia en las empresas.

Asi, dentro del contexto anterior, se tiene que otra de las barreras que existen en el proceso
de vinculacion entre universidades y empresas, sobresale el tema de las insuficiencias en la
formacion de los graduados universitarios, para enfrentar con calidad sus funciones

profesionales en las empresas en las que deben realizar su vida laboral.

Lo anterior, deja como sustento que el binomio universidad — empresa, en México, aln
no ha logrado articularse de manera eficaz en beneficio mutuo y de la poblacion
(Coordinacién de la division de vinculacion, 2012), debido a que los retos que se presentan
en el pais en torno a la economia y educacion, son factores y condiciones que han convertido

a esta sinergia en una tema deseable y complejo.

Por lo que, entre las necesidades que se deben cumplir para sobrepasar las barreras que
se presentan en la actualidad, con respecto a la vinculacion universidad — empresa en México,
se requiere que ambas instituciones se traten armonicamente; ademas si el caso lo amerita,
las universidades deben ajustar sus planes académicos al mundo externo empresarial, ya que
su funcién es que sus egresados estén generando empleo y desarrollando eficaz y

eficientemente las labores organizacionales de sus regiones (Montoya, 2012)

Experiencias exitosas de vinculacion mexicana universidad — empresa
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Hoy en dia las experiencias de vinculacion en México, se establecen como las actividades
academicas y del quehacer de la sociedad en su conjunto que se interrelacionan
permanentemente, que aunque aun se encuentre en un nivel basico, su funcion se sustenta en
la utilizacion de recursos y estructuras existentes, para llevar el conocimiento a la actividad
productiva, que permita la apertura institucional en areas del desarrollo empresarial (Haaz,
2011), con una diversificacion de programas y estudios, procurando que las tareas de

extension y vinculacion sean parte importante del quehacer académico (Gaytan, 2012).

De este modo, entre las experiencias de vinculacidn que se reportan en la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), destacan
programas de emprendimiento de diferente duracién y profundidad con la intencion de
apoyar la conformacién de parques tecnoldgicos y redes educativas, que pueden y deben ser
vistas como una solucion de problemas productivos y sociales, y mediante la cooperacion
con el gobierno, las IES logren un incremento de la actividad productiva de sus estudiantes,
redituando en una mejora para las empresas, y por lo tanto, contribuyan al desarrollo

(Coordinacién de la division de vinculacion, 2012)

Sin embargo, aunque en México las experiencias exitosas de vinculacion siguen
siendo limitadas, actualmente, para impulsar la transferencia de conocimiento cientifico,
tecnoldgico y de innovacion de las universidades al sector productivo, el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2013 — 2018, presenta una serie de dindmicas institucionales coordinadas,
que sefialan a la vinculacion del sector académico con el sector empresarial como un

creciente beneficio en las areas de educacion continua y flujo de recursos financieros.

Con esto, se puede afirmar que una de las experiencias actuales y exitosas de
vinculacion universidad — empresa en nuestro pais, es que el actual gobierno integre este
proceso dentro del PND, manifestando la necesidad de involucrar a las IES con el sector

productivo, a partir de tres puntos principales:

1. Fortalecer las capacidades institucionales de vinculacion de los planteles de nivel
medio superior y superior con el sector productivo.
2. Alentar la revision permanente de la oferta educativa

3. Impulsar el establecimiento de consejos institucionales de vinculacion.
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Lo anterior, con el afan de cumplir la meta de un México con Educacion de Calidad,
donde para ello, es importante que las IES involucren a sus estudiantes en actividades del
sector productivo con antelacion, ya sea realizando sus précticas profesionales o algun

proyecto de colaboracion (Bautista, 2014)

Por otro lado, entre las experiencias de vinculacion en México, se puede observar que el
modelo de la Triple Hélice con su enfoque en universidades mexicanas, refiere que en el pais,
el contexto es una tetra hélice incluyendo a la sociedad como un cuarto factor: universidad —
empresa — sociedad — gobierno, otorgando un enfoque mucho maés activo impulsor del
proceso del cambio y motor de desarrollo econémico, social y cultural, con una misién que
abarca todas las actividades relacionadas con la generacion, uso, aplicacion y explotacion del

conocimiento.

Vinculacién Instituciones de Educacion Superior con el sector productivo desde diferentes

perspectivas

La mision de la Universidad pablica es ser una institucion formadora de profesionistas que,
como ciudadanos y personas comprometidas con su pais, su estado y su localidad, pongan
sus conocimientos y sus capacidades al servicio de la sociedad para resolver sus problemas.
La finalidad del sector productivo es generar los bienes y servicios que satisfagan las
necesidades de la poblacion local, nacional y mundial, con el empleo justo y respetuoso de
las personas y la naturaleza. Asi, tanto las universidades como las organizaciones que forman
el sector productivo tienen el compromiso de atender necesidades sociales, por lo que sumar

esfuerzos y apoyarse es una necesidad para cumplir objetivos.

Las interacciones universidad-empresa han sido estudiadas desde las perspectivas de
los diferentes actores que estan involucrados en estas actividades, asi como su
comportamiento en diferentes areas del conocimiento. A continuacion, se presenta un analisis
desde diferentes perspectivas de organos rectores de las IES que refieren la importancia de
la vinculacion a traves de coadyuvar en el disefio de politicas publicas a partir del impulso
hacia la innovacion y actualizacion de planes de estudio de la oferta educativa de las IES con
el objetivo de ampliar las posibilidades de aprendizaje profesional y combinacion de estudios
y trabajo, intercambio de personal y revision de planes de estudio mejor adaptados a la
practica profesional y con la finalidad de emprender.
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Perspectiva de la Secretaria de Educacion Publica

La Secretaria de Educacion Publica (SEP), como parte de sus planes de desarrollo, ha
generado acciones de vinculacion con el objetivo de mejorar la pertinencia de la educacién
superior, impulsar la cultura emprendedora, fomentar la investigacion y desarrollo cientifico,
desarrollar la competitividad, promover el desarrollo de servicios tecnologicos y otros
servicios profesionales, para lograr con ello satisfacer las necesidades planteadas por los

sectores privado, publico, social y académico del pais.

Para la SEP, los esquemas o modalidades de vinculacion entre el sector productivo e
industrial mas representativos pueden adoptar diversas modalidades; donde el desarrollo y la
transferencia tecnoldgica son oportunidades para viabilizar dicha vinculacion. Se puede
empezar por la prestacion de servicios especializados y programas de capacitacion,
posteriormente, pueden hacerse algunos contratos de consultoria y asistencia técnica en areas
donde la universidad tenga un alto nivel de competencia. Finalmente, se podra pasar a la fase

superior relacionada con la investigacion.

Perspectiva de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion

Superior

La ANUIES desde su fundacion en 1950, ha participado en la formulacién de programas,
planes y politicas nacionales, asi como en la creacion de organismos orientados al desarrollo

de la educacidn superior mexicana.

La ANUIES es una organizacion no gubernamental de carécter plural, que agremia a
las principales instituciones de educacién superior del pais, cuyo comin denominador es su
voluntad para promover el mejoramiento integral en los campos de la docencia, la
investigacion y la extension de la cultura y los servicios (Asociacion Nacional de

Universidades e Instituciones de Educacion Superior, 2019).

Con el fin de fomentar procesos académicos mas horizontales, transdisciplinarios e
interinstitucionales, la ANUIES convoco en el afio 2005 a sus afiliadas para generar
dindmicas de colaboracion, coparticipacion y corresponsabilidad a partir de la definicién de
proyectos con objetivos comunes (Lopez, 2005). Resultado de ello se integraron redes de
colaboracion que han permitido agrupar a representantes de diversas instituciones con el fin
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de generar proyectos, propuestas y acciones de mejora en temas educativos especificos y
establecidos en su normatividad. Actualmente operan cinco Redes Regionales de

Vinculacién: Centro Occidente; Centro Sur; Sur Sureste; Noreste y Noroeste.

En 2007, se creo el Sistema de Informacion para la Vinculacién Universitaria (SIVU)
en el cual se registran, sistematizan y difunden actividades, proyectos y programas de
vinculacion para las entidades y dependencias de educacion superior, con el objetivo de

apoyar el fortalecimiento de la vinculacion institucional (Hernandez, 2012).

A finales del 2012, la ANUIES publico el plan de desarrollo de la Red Nacional de
Vinculacién en el cual se plantearon las principales lineas de accion para el desarrollo

académico de la vinculacion las cuales se resumen en:

e La existencia de cuerpos académicos multidisciplinarios e interdisciplinarios que
participen en actividades de generacién y aplicacion de conocimientos con un alto
grado de consolidacion y con vocacion en el desarrollo de las acciones de vinculacion.

e La creacion de Comités de Vinculacién, patronatos y fundaciones, con la
participacion del sector privado y gubernamental, que permiten promover, desarrollar
y evaluar programas de vinculacion tendientes a identificar demandas de desarrollo
del sector productivo

e La definicion de politicas y estructuras institucionales flexibles para el desarrollo de
los proyectos de vinculacién y esquemas de evaluacion apropiados del producto
resultado de ellos (Hernandez, 2012).

Como se puede observar, la propuesta de la ANUIES hace hincapié en la necesidad de
fortalecer a la vinculacion de las IES para incrementar su pertinencia social, y que, en
conjunto con el sector productivo, coadyuve al desarrollo estratégico de acciones que

beneficien al pais.

El modelo bajo el cual opera el SIVU establece de manera institucional que la vinculacion
se lleva a cabo desde las entidades académicas y dependencias de cada IES, agrupando y

ordenando la informacién bajo los rubros de:

e Formacion profesional y actualizacion docente dentro de las que se encuentran:

practicas profesionales, estadias cientificas, becas de las empresas para la formacion
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profesional e investigacion, actualizacion de académicos, proyecto emprendedor,
intercambio académico de estudiantes.

e Investigacién y desarrollo tecnoldgico: diagndstico de investigacion basica y
aplicada; disefio, innovacion o desarrollo documental, innovacion y desarrollo
tecnoldgico; transferencia, aplicacion, administracion y gestion de la innovacion
tecnoldgica; investigacion conjunta; creacion de parques tecnologicos y cientificos.

e Servicios: elaboracion de metodologias de asesoria, consultoria, asistencia técnica,
elaboracion de diagndésticos; dictamenes técnicos, certificacion; disefio de software.

e Actualizacién y capacitacion: cursos, diplomados, seminarios, talleres, capacitacion
por medios electronicos, catedras especiales

e Divulgacion de la ciencia y difusion de la cultura, el arte y deporte: divulgacion
cientifica, cultural, artistica, deportiva, television, produccion radiofonica, ciclos de

cine, ferias, foros (Red Nacional de Vinculacion, 2012).

De aqui se deriva que el area de vinculacion en las IES tiene como objetivo mantener
relaciones de cooperacion con el entorno especialmente con los sectores productivos, de
servicios, gubernamental y educativos, con el proposito de trascender en el &mbito estatal,
nacional e internacional en materia de docencia, investigacion y extension, lo que le permite
a la universidad potenciar el desarrollo de servicios de educacion continua y de la industria,

fortaleciendo la imagen institucional y la generacion de recursos adicionales.

Vinculacién empresa — Universidad Auténoma del Estado de México, caso Facultad de

Quimica

Para la Universidad Autonoma del Estado de México (UAEMEéX), la base de la educacion
superior, se centra en extender el conocimiento entre la poblacion mediante actividades que
impulsen el desarrollo econémico, cientifico y tecnoldgico; todo esto coadyuvando a la

mejora continua de las organizaciones y de la sociedad en lo general.

Asi, bajo esta linea, para la Facultad de Quimica de la UAEMéx, una de sus metas es
la formacion de profesionales capaces de satisfacer las necesidades sociales de la poblacién
siguiendo el curso de los rapidos cambios cientificos y tecnoldgicos, esto mediante dos

variables: el intercambio de recursos tangibles (infraestructura) y el desarrollo de recursos
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intangibles (conocimientos), a partir de la configuracion de redes que incluyan a los alumnos,

empresas Yy la propia facultad.

En este contexto, la Facultad de Quimica de la UAEMEéx, comprometida con su
quehacer social, ha experimentado un progresivo proceso de apertura al exterior, buscando
una mayor integracion con el entorno y procurando aportar soluciones adecuadas a las
exigencias de su comunidad. Lo cual, se ha acrecentado, principalmente con el sector
productivo y partiendo de un respaldo de mas de 25 afios de experiencia en la formacion de
recursos humanos con estudios de licenciatura y posgrado, asi como en la oferta de servicios

tecnoldgicos con personal certificado y laboratorios acreditados.

Por lo cual hablar de vinculacion en la Facultad de Quimica de la UAEMéx, nos
remonta a que una de las primeras aperturas, de tipo universidad — empresa, se llevé a cabo
en 1999, cuando una industria dedicada a la elaboracion de alimentos y la facultad, firmaron
un convenio para realizar trabajos en la planta de tratamiento de aguas residuales (Pavon,
2007), que ademas de establecer disefios experimentales enfocados en investigaciones de
campo, incrementaron el aprendizaje de alumnos y profesores, pero sobre todo, permitieron

que los alumnos pudieran obtener una vinculacion laboral con la empresa.

Mientras que, en tiempos actuales, hablar de vinculacion universidad — empresa,
dentro de mencionada institucion educativa, y en especifico para la licenciatura de Quimico
Farmacéutico Bidlogo, nos lleva al andlisis de los instrumentos legales vigentes que se han
establecido entre el sector empresarial y la propia Facultad de Quimica, UAEMEéX; los

instrumentos legales vigentes se muestran en la Tabla 2:
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Tabla 2 Instrumentos legales de vinculacién vigentes, Facultad de Quimica, UAEMéx

Sector Sector empresarial ~ Vigencia de Objetivo de Vinculacion Universidad -
Universitario Vinculacién Empresa
Facultad de MCCM Ciencia e Junio, 2014 — Crear las condiciones adecuadas para que
Quimica Innovacion Junio, 2017 alumnos y pasantes puedan realizar
Tecnoldgica estancias profesionales, trabajos de tesis
y proyectos en la empresa.
Gelita México S. de Junio, 2014 - Realizar actividades conjuntas
R.L.de CV Junio, 2017 encaminadas para que los alumnos tengan

la oportunidad de poner en practica los
conocimientos adquiridos en programas y
proyectos de investigacion tecnoldgica.

Secretaria de Medio

20 Febrero, 2016 —

Establecer las bases para la realizacion de

Ambiente del 20 Febrero, 2017 proyectos y desarrollo de actividades
Gobierno del Estado ambientales para la mejora del medio
de México ambiente.
Facultad de SIGNA 12 Febrero, 2016 — Coordinar actividades de investigacion,
Quimica - 05 Febrero, 2019 desarrollo tecnolégico, estancias de
CCIQS investigacion, proyectos cientificos y

capacitacion de recursos humanos, en
materia de servicios analiticos y
tecnoldgicos.

Fuente: Coordinacion de Difusion Cultural, Extensién y Vinculacion de la Facultad de Quimica

UAEMéx

Tomando como partida el contexto de la Licenciatura Quimica Farmacéutica

Bioldgica (QFB), abre un camino para que los estudiantes de este programa académico,
comiencen una relacion productiva universidad — empresa — sociedad; en la mayoria de los
casos enfocados hacia el sector del laboratorio clinico y/o la industria farmacéutica (Soto,
2008).

Sin embargo, los procesos de vinculacion universidad — empresa, dentro de la
Facultad de Quimica, UAEMEéx, se ha dado a cuenta gotas, ya que aspectos como
incumplimientos de la normatividad vigente, los recursos disponibles en cuanto a equipos, el
funcionamiento, control y manejo de procesos vinculativos, y la constante evolucion y
crecimiento de las empresas, no han permitido que muchos de los proyectos de mencionada
institucién con el sector empresarial se concreten de forma satisfactoria, ocasionando que

éstos se pospongan o desechen.

Finalmente, el hablar del caso de la Facultad de Quimica, UAEMéx, encaminado a la

Licenciatura QFB, el modelo productivo de la vinculacion a permitido que se comiencen a
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generar campos de desarrollo en espacios de laboratorios quimico — bioldgicos, ambientales
y farmacéuticos, sin embargo, la informacion del crecimiento, desarrollo, ventajas y aportes
de la vinculacion para este sector educativo de la UAEMEéX, se ha dado en pequefias

cantidades.

La presente investigacion, abarca una tematica alrededor de las organizaciones
laborales y educativas relacionadas en los procesos de vinculacion, tomando como centro de
la investigacion las actividades de cooperacidn establecidas entre la Universidad Autonoma
del Estado de México (UAEMEéx), caso Licenciatura Quimica (QFB) Farmacéutica Biologica
de la Facultad de Quimica, en el periodo 2016-B y los sectores laborales donde pueden

incluirse los alumnos de mencionado programa educativo.

Abordando éste tema como uno de los retos que enfrentamos actualmente en materia
de fortalecer las acciones institucionales, de organizacion académica y las estructuras
educativas que permitan alcanzar visiones — misiones a corto, mediano y largo plazo en temas
de vinculacion universidad — empresa. En este sentido se aborda la temética de la vinculacion
a partir de las experiencias recabadas de los alumnos de séptimo y noveno semestre de
mencionada institucion educativa y de sectores laborales alimenticios, farmacéuticos y del

sector salud donde los alumnos pueden verse involucrados.
Metodologia

El objetivo planteado en esta investigacion fue identificar y analizar el proceso y las estrategias de
vinculacion UAEMéx — Empresa, que contemplan el entorno de los alumnos de la Licenciatura en
Quimica Farmacéutica Bioldgica (QFB). Asi mismo, se plantean objetivos especificos como: el
analisis del contexto en el que la vinculacion opera dentro de la Facultad de Quimica, UAEMEéx, y el
disefio de una propuesta metodoldgica prospectiva de vinculacion teniendo como meta, obtener
alternativas, recursos, instrumentos y planes que permitan en un futuro un mayor proceso de

vinculacion.

Se seleccioné como muestra de estudio a los alumnos del séptimo y noveno semestre,
pertenecientes al programa educativo de la Licenciatura en QFB, de los cuales se obtuvo la
participacion de 115 alumnos de séptimo y noveno semestre del periodo de estudios 2016B, mientras
que para el analisis de la vinculacién universidad — empresa dentro del &mbito empresarial, se optd

el apoyo de diez empleadores que laboran en &reas industriales Farmacéuticas y Alimenticias, asi
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como también de personal del Sector Salud. El instrumento aplicado se muestra en la Tabla 3 que se

presenta a continuacion:

Tabla 3. Descripcidn de cuestionamientos aplicados a la vinculacion

Poblacién Secciones Cuestionamientos

Estudiantil Informacién General 1
Conocimiento general de la vinculacion 10
Retroalimentacion a la vinculacion 4

Empresarial  Informacion general 2
Conocimiento general de la vinculacion 10
Retroalimentacion de la vinculacion 5

Fuente: Elaboracion propia.

Estos cuestionarios se realizaron a partir de una restructuracion de las preguntas planteadas
por la Secretaria de Educacion Publica en: Encuesta Nacional de Vinculacion: Cuestionario

institucional — alumnos y Encuesta Nacional de Vinculacion: Cuestionario empresas.

Asi mismo, partiendo de los datos observados en las tablas elaboradas, se llevé a cabo la
realizacion de gréficos de pastel para cada una de las preguntas realizadas, mostrando en ellos la
pregunta en cuestion, las posibles respuestas y la cantidad porcentual de cada una de las respuestas,
acorde a la seleccion de los participantes. Destacando que para cada universo de estudio: alumnos
séptimo semestre, alumnos noveno semestre y sector empresarial, se realizaron los gréficos
correspondientes. Finalmente, tomando como base las respuestas en los graficos de pastel para cada
uno de los cuestionarios aplicados a los tres universos en estudio, se realiz6 una comparacion entre
cada una de ellas, por un lado contrastando las respuestas obtenidas por los alumnos de séptimo
semestre con las de los alumnos de noveno semestre; mientras que por otro lado, se hizo un contraste
entre las respuestas proporcionadas por los sectores empresariales farmacéuticos, alimenticios y del

sector salud; permitiendo generar un analisis comparativo.

Resultados

A continuacién, se muestran los resultados més significativos:

La tendencia de eleccion en area de acentuacion dentro de la Licenciatura en QFB, esta
orientada en més del 50% al &mbito farmacéutico, seguido de la parte clinica, y finalmente el &rea
ambiental; lo que nos lleva a tomar en consideracion que el proceso de vinculacion universidad —
empresa, que mas se deberia suscitar en la Facultad de Quimica respecto a mencionado programa

educativo, deberia centrarse hacia el &rea farmacéutica, seguida por el &rea del sector salud.
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Mas del 50% de los alumnos participantes en el estudio no conocen a que se refiere el proceso
de vinculacién universidad — empresa como se muestra en los graficos 1y 2, dentro de su programa
educativo, es importante resaltar, de los 115 alumnos totales encuestados, la gran mayoria desconoce
el término vinculacién universidad — empresa, asi mismo, la proporcion de aquellos alumnos que
alguna vez han escuchado sobre el tema pero que no tienen 100% claro a que nos referimos con
vinculacion universidad — empresa, representa cerca del 40% de alumnos encuestados. Para los
alumnos de séptimo semestre, QFB 2016-B, en su gran mayoria no saben si dentro de su plantel

educativo existe algun proceso de vinculacion, que los ayude a tener relacion con el sector industrial.

éConoce qué es vinculacion?

0% M a) Lo conozco

mb) He oido un
56% poco
Gréfico ~ 1. Conocimiento del término vinculacion

estudiantes del séptimo semestre

é¢Conoce qué es vinculaciéon?

8%

M a) Lo conozco

37%

%

vinculacion estudiantes del noveno semestre

/
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Gréfico 2. Conocimiento del término
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Mas del 70% de los 115 alumnos participantes en el estudio, desconocen por completo los
procesos de vinculacion que llegaran a existir dentro de la Facultad de Quimica, con respecto al
programa educativo de la Licenciatura en QFB; mientras que s6lo un 20% de alumnos saben de la
existencia de acciones, actividades y a dénde dirigirse dentro de la propia institucién educativa para

temas de vinculacién de tipo universidad — empresa.

En relacion de las respuestas de los alumnos de noveno semestre, se observa que quienes
conocen la vinculacion la asocian a la Coordinacion de Difusion Cultural, Extensidn y Vinculacion,
teniendo en consideracion a la persona responsable de la misma como responsable; sin embargo, es
de destacar que existe un poco de confusién en cuanto a la figura educativa responsable. Es de notar
que, para los alumnos de séptimo semestre, el entendimiento de vinculacién respecto a la Licenciatura
en QFB, la entienden como experiencia en servicio social y practicas profesionales como se muestra

en el Gréfico 3.

Entendimiento de la Vinculacién
respecto al programa educativo

M a) Servicio Social

0,
0% 8% M b) Estancias
Profesionales
23% c) Experiencia
laboral/investigacion
d) Bolsa de trabajo
15%

e) Ninguna

f) Lo desconozco

Gréfico 3. Entendimiento de la vinculacion estudiantes del séptimo semestre

Mas del 90% de alumnos dentro de la Licenciatura en QFB del periodo 2016-B, nunca han
formado parte del proceso de vinculacién, siendo muy pocos aquellos que alguna vez han formado
parte de procesos de vinculacion universidad — empresa, reflejando de esta manera que de 115
alumnos participantes en el estudio son la gran mayoria los que nunca han estado en contacto con
algln proceso de vinculacion que relacione su programa educativo con el sector laboral, acorde a su

perfil de acentuacion.

Al analizar los resultados de los alumnos de ambos semestres que manifestaron haber llevado

a cabo o participado alguna vez en un proceso de vinculacion universidad — empresa, se hace mencién
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que en los tres niveles empresariales acordes al programa de la Licenciatura en QFB, (Industrial,
farmacéutica y laboratorio clinico) se ha llevado a cabo alguna actividad de coordinacién, siendo en
los casos publico y privado, los sectores méas socorridos para llevar a cabo éstas actividades, tanto de

servicio social como de précticas profesionales.

El anélisis de datos sobre los beneficios que los 115 alumnos de QFB de séptimo y noveno
semestre, podemos destacar que en su mayoria destacan aspectos como la oportunidad de trabajo y la
experiencia practica como los principales beneficios que pretenden alcanzar al poder formar parte de
actividades de vinculacién universidad — empresa respecto a su programa educativo; de igual modo
uno de los aspectos que mas vale la pena destacar del cotejo de datos para ésta pregunta, es el hecho
de que en ningln caso algdn alumno menciond que no existiria beneficio por parte de las relaciones
de cooperacion entre el sector educativo y el sector empresarial, comprendiendo asi que la vinculacion

se trata de un aspecto que vale la pena llevar a cabo.

La vinculacion con la Licenciatura en QFB de la Facultad de Quimica y el sector empresarial
no esta desarrollada en su totalidad, ya que para el area farmacéutica y alimenticia se sefiala que no
se tiene relacion entre ambos sectores productivos, siendo el caso del sector salud, el espacio laboral
donde mas relaciones de cooperacion se llevan a cabo dentro de actividades de vinculacion

universidad - empresa.

En el sector farmacéutico lo que se busca de los alumnos QFB para realizar actividades de
vinculacion se encuentra dividido entre la disponibilidad de horario, los conocimientos académicos,
la innovacién y la investigacién cientifico — tecnoldgica, es decir un complemento total. Dentro del
ramo del sector salud, se busca que por parte del sector estudiantil se cuente con conocimientos
acordes a su perfil educativo, ademas de sugerir que se cuente con aptitud y actitud para la realizacion

de actividades de vinculacion.

Dentro de los tres sectores laborales participantes en el estudio de vinculacién universidad —
empresa, tenemos que las principales caracteristicas buscadas dentro de los alumnos de la
Licenciatura en QFB, son los conocimientos acordes al perfil académico por el que estan cursando,
asi como también la innovacion cientifico — tecnoldgica dentro del espacio donde se van a desarrollar.
Un aspecto importante a destacar del cotejo de los datos de éste cuestionamiento, es que para cada
tipo de sector empresarial, ademas los prestadores de servicio sefialan un aspecto adicional con el que
les gustaria que contaran los alumnos que se acercaran a las actividades de vinculacion dentro de su

empresa, como en el caso del sector farmacéutico se hace mencion repetida de la disponibilidad de
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horario, en el sector alimenticio de conocimientos bacterioldgicos y en el sector salud se sefiala la

actitud y aptitud de servicio y compromiso para con las actividades a realizar.
Discusion

El desarrollo del trabajo permitié identificar la formay el grado de vinculacién del programa
educativo de Quimico Farmacéutico Bidlogo con el sector productivo. Lo primero que se pudo
identificar es que la Facultad de Quimica no cuenta con un modelo de vinculacion, lo que limita la
sistematizacion de los procesos de vinculacion particularmente los de la Facultad-Empresa. Lo
anterior se deriva, fundamentalmente, de una distribucion poco equilibrada, entre las diferentes
actividades académicas, en cual la docencia consume la mayor proporcion del tiempo y dificulta la
dedicacion del profesor a otras actividades que fomenten la vinculacion. Por otra parte, las actividades
que se encuentran relacionadas con la vinculacién hacia el sector productivo lo cual hace suponer que
los contactos establecidos entre las empresas mexiquenses y la coordinacién del programa educativo
se desarrollan en el marco de los resultados derivados de dicha actividad y que las empresas no se
encuentran interesadas en apoyar la vinculacion tal como lo demuestran en sus estudios Hernandez
del Real (2013) y Bodas (2008).

En la opinién de los responsables de vinculacion de empresas, entre las actividades que en mayor
medida favorecen la vinculacion se encuentran el asesoramiento y apoyo tecnolégico y las practicas
de alumnos en las empresas. Existen ademas limitaciones que frenan la cooperacion, entre las cuales
se destacan: el insuficiente apoyo institucional, la ausencia de un ambiente favorable para las
relaciones y la falta de tiempo del investigador dada su dedicacién a las actividades docentes, lo que
hace al sector productivo poco receptivo hacia la cooperacién que deriva en poco interés por la
vinculacion. Tal como Etzkowitz (2003), sugiere mejorar la comunicacién con la industria a través
de la alineacién de contenidos de ensefianza y de la incorporacién en las universidades de actores
influyentes. Los profesores involucrados en el programa educativo deben por lo tanto fortalecer en
primer lugar su capacidad investigadora, y favorecer al mismo tiempo el incremento de la capacidad
de absorcion empresarial a través de la buena formacion de sus egresados y su insercion en las
empresas, como también por medio del fortalecimiento del proceso de formacién continua. Es
necesario igualmente que el gobierno asuma su papel como agente regulador y promotor, definiendo
un marco legal favorable y estableciendo mecanismos de apoyo acordes con las necesidades y

expectativas de los agentes sociales.

Conclusiones
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Esta investigacion permitid realizar el diagnostico de la situacion actual de vinculacion,
partiendo de los dos sectores primordiales para estas actividades de coordinacién: alumnos y
prestadores de servicio/empresas. Donde se pudieron detectar los determinantes, las variantes y la
frecuencia con la que actividades entre universidad y empresa, se estan llevando a cabo dentro de la
Licenciatura en QFB, de la Facultad de Quimica, UAEMéx; tomando en cuenta a la vinculacion como
una herramienta esencial para fomentar la cultura empresarial y la aplicacién de los conocimientos

académicos.

De esta forma al plantear el supuesto hipotético de que “La Universidad Autéonoma del Estado de
México en su modalidad de Licenciatura en Quimica Farmacéutica Bioldgica, genera un proceso de
vinculacion de alto impacto cientifico, tecnoldgico y financiero con el sector empresarial”; es posible

mencionar que la hipotesis inicial, es refutada, dadas las siguientes conclusiones:

En el area cientifico - tecnoldgica, es posible detectar dentro de los convenios vigentes en la Facultad
de Quimica, solamente cuatro de 13 convenios, estdn destinados preferentemente al programa
educativo en QFB; siendo insuficientes las posibles vacantes para cubrir por completo la matricula

de alumnos que pretenden realizar actividades de vinculacion universidad — empresa.

En el area financiera, al ser pocos los convenios y vacantes para llevar a cabo sinergia entre
universidad y empresa; las posibilidades de intercambio financiero, viéndolo desde el sentido de
personal productivo, se ven disminuidas, ya que al no existir un espacio empresarial para los alumnos,
la llegada de éstos al sector productivo y financiero de las empresas se complica, dificultando el paso
de conocimientos, recursos y tecnologias entre la Facultad de Quimica y los espacios laborales para

los alumnos de la Licenciatura QFB.

En cuanto a la deteccidn de estrategias que se estan llevando a cabo en la Facultad de Quimica,
UAEMEéx, tenemos que, con apoyo de la Coordinacién de Difusion Cultural, Extensién y
Vinculacion, se pudieron conocer los convenios, la vigencia y las actividades que relacionan, la
mencionada licenciatura con empresas y dependencias gubernamentales, en las cuales los alumnos

podrian tener un espacio de vinculacién a corto 0 mediano plazo.

Al analizar el contexto en el que la vinculacion universidad — empresa se lleva a cabo en la Facultad
de Quimica, UAEMEx, se detectd que en efecto existe un area destinada al proceso de cooperacion
entre el sector educativo y el sector empresarial: la Coordinacién de Difusion Cultural Extension y
Vinculacidn, en la cual se trabaja para realizar convenios de vinculacion; sin embargo para la mayoria

de los alumnos el conocimiento y acercamiento a esta coordinacién es muy poca, 0 se acercan a la
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misma sin conocimiento de que en ella se llevan a cabo los procesos de vinculacién entre su programa
educativo y los espacios laborales donde pueden incorporarse; lo cual es un punto clave que rompe
con los procesos, alcances y expectativas que se tienen de la vinculacion dentro de la Licenciatura en
QFB vy el sector empresarial, lo anterior lleva a planear la recomendacion de disefiar una propuesta
metodoldgica prospectiva de vinculacién, sefiala la necesidad de que los alumnos conozcan y se
familiaricen mas a fondo con la sinergia existente y que se puede seguir alcanzando dentro de la
Facultad de Quimica, UAEMEéx para la Licenciatura en QFB y el sector empresarial en el cual pueden
poner en préctica sus conocimientos; esto tomando en cuenta que en la mayoria de los casos, los
alumnos de séptimo y noveno semestre 2016-B, expresan el desconocimiento de temas de vinculacion

y por tanto la participacion en actividades de sinergia entre ambos sectores se ven disminuidos.
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Resumen

La pregunta por el significado del ser maestro resuena en nuestro presente por multiples razones.
La principal es la de su naturalizacion, ya que parece comun y general pero no lo es; no tiene
respuesta. A los maestros se les ha visto como trabajadores sindicalizados o como servidores
publicos, expuestos al escrutinio social y vulnerables a las constantes reformas. Aqui los miro como
sujetos educadores que se mueven en un campo de constantes posiciones, reglas y encuentros
(muchas veces conflictivos) con la comunidad escolar, autoridades y sociedad en general. Hablo
de sujetos educadores en un afan de reivindicar su papel histérico, ya que son productores de
experiencias pedagdgicas poco reconocidas y sobajadas a mera empiria acumulada, lo cual legitima
relaciones verticales frente a las autoridades, académicos, medios de comunicacion y sociedad en
su conjunto; de tal forma, se priorizan sus deficiencias y se busca un deber ser. ;Cdmo son maestros
como sujetos educadores en su vida escolar? y ¢ Qué relacion establecen con la cultura escrita? El
objetivo es comprender a los maestros como sujetos educadores en su vida escolar y en su relacion
con la cultura escrita. Con una metodologia horizontal, realicé observaciones y la entrevistas con
maestros de escuelas primarias del Valle de Toluca de 2019 a 2020, respetando al maximo su
subjetividad. EIl presente articulo es parte de la investigacion Reconfiguracién en educacion,
identidades y practicas que lleva a cabo el Cuerpo Académico “Practicas y subjetividad docente
en contextos de reconfiguracion educativa”. La tematica no es menor, antes, por el contrario, es
una beta que a simple vista pareciera ampliamente tratada; sin embargo, sospecho que esta
naturalizada por el hecho de que la sociedad al magisterio como servidores publicos, trabajadores
de la educacién y mas recientemente nominado como facilitador de aprendizajes, guia lider

mediador y otros.
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Palabras clave: maestros de educacion primaria, practicas, reconfiguracion.
Teachers as educating subjects. A perspective from their own voices.

Abstract

The question of the meaning of being a teacher resonates in our present for multiple reasons. The
main one is that of naturalization, since it seems common and general but it is not; does not have
an answer. Teachers have been seen as unionized workers or public servants, exposed to social
scrutiny and vulnerable to constant reform. Here | look at them as educating subjects who move in
a field of constant positions, rules and encounters (often conflictive) with the school community,
authorities and society in general. | am talking about educating subjects in an effort to vindicate
their historical role, since they are producers of little recognized pedagogical experiences and based
on mere accumulated empiricism, which legitimizes vertical relationships in front of the
authorities, academics, the media and society as a whole; in this way, their deficiencies are
prioritized and a duty is sought. How are teachers as educating subjects in their school life? And
what relationship do they establish with written culture? The objective is to understand teachers as
educating subjects in their school life and in their relationship with written culture. Using a
horizontal methodology, | conducted observations and interviews with primary school teachers in
the Toluca Valley from 2019 to 2020, respecting their subjectivity to the maximum. This article is
part of the research Reconfiguration in education, identities and practices carried out by the
Academic Body “Teaching practices and subjectivity in contexts of educational reconfiguration”.
The theme is not minor, before, on the contrary, it is a beta that at first glance seems widely covered;
however, | suspect that it is naturalized by the fact that society serves as public servants, education

workers, and more recently nominated as learning facilitator, leader mediator guide and others.

Keywords: primary school teachers, practices, reconfiguration.

Introduccion

Los maestros son sujetos que todos los dias hacen uso de su palabra para educar a otros en una
relacion intersubjetiva, pero a nivel social esta relacion es poco reconocida. Tienen una voz, pero

entonces ¢por qué rescatarla? Su voz se deja escuchar en los espacios y tiempos, principalmente en
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los vinculos con sus alumnos, pero no en todas partes. Posiblemente los maestros formen parte de
una diversidad muy peculiar, pues tienen una relacion peculiar con lo escrito; desde el inicio de su
jornada escriben y leen, socializan y construyen saberes hasta el final, ademas pueden hacerlo mas

alla de los muros escolares, pero ¢bajo sus circunstancias?

Pensar en el docente del presente exige una puesta en marcha de lo que somos. No interesa
aqui solo un estudio estructuralista donde seriamos un agente dentro de las normas y las
instituciones; tampoco una alusion al saber cientifico de donde podria emanar un saber pedagogico,
que legitime lo hecho en el dia a dia en la escuela; ni siquiera en el desenvolvimiento histérico de
la educacion, entendida como una tendencia dada en determinados momentos que se relacionan
con factores socioecondmicos. De hecho, hablar de los maestros en el mundo de nuestros dias
podria verse de ese modo, siempre y cuando lo pensamos como sujeto de experiencias. Si aludimos
al tipo de saber que producen (siempre en relacion con un saber externo); y a las formas historicas
que ha producido en sus practicas que no son mera acumulacion, antes, por el contrario, ahi hay

una relacion de continuidad/discontinuidad.

Dadas las condiciones presentes, ¢qué tanto esa subjetivacion externa constituye su forma
de ser, su identidad? Hay précticas muy diversas que son construidas por los maestros en sus
diferentes facetas que, a través del tiempo, la normatividad y las politicas educativas han pasadas
por alto. No obstante, aqui recupero las formas de vida de los maestros en la escuela. “Lo que nos
interesa es conocer un poco mas sobre el maestro marginado de la historia” (Galvan, 1991, p. 20),

toda vez que los discursos arraigados sobre la docencia se han impuesto por sobre su voz.

El presente lo interpreto como un tiempo de reconfiguracién donde las incertidumbres y los
relativismos pasan a primer plano (Hargreaves, 2005) y donde gran parte de la cultura que circula
esta al servicio del statu quo, ya que “...ninguna de las etapas consecutivas de la vida social puede
mantener su forma durante un tiempo prolongado... pero hoy, a diferencia de ayer, las formas
disueltas no han de ser reemplazadas. .. por otras solidas a las que se juzgue mejoradas’” (Bauman,
2013, p. 17). Reconfiguracion no es recuperar lo ya establecido o tomar una forma nueva mejor.
Tampoco es un fendbmeno meramente estructural o solo individual. Aqui reconfiguracion es una
interdependencia, una doble contingencia no determinista en donde ni lo general anula por

completo al sujeto, ni éste determina las reglas del juego exento de contexto (Toledo, 2015). En
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varios niveles de concrecién: el mundo global capitalista es un sistema que pregona discursos

eficientistas que pretenden borrar las diferencias a costa de todo.

¢Como son maestros como sujetos educadores en su vida escolar? y ¢(Qué relacion
establecen con la cultura escrita? El objetivo es comprender a los maestros como sujetos
educadores en su vida escolar y en su relacién con la cultura escrita. Con una metodologia
horizontal, llevé a cabo observaciones y la entrevistas con maestros de escuelas del Valle de Toluca

de 2019 a 2020, respetando al maximo su subjetividad.

El presente articulo es parte de la investigacion Reconfiguracion en educacion, identidades
y précticas que lleva a cabo el Cuerpo Académico “Practicas y subjetividad docente en contextos
de reconfiguracion educativa”. Como se puede ver, la tematica no es menor, antes, por el contrario,
es una beta que a simple vista pareciera ampliamente tratada; sin embargo, sospecho que esta
naturalizada por el hecho de que la sociedad al magisterio como servidores publicos, trabajadores
de la educacién y mas recientemente nominado como facilitador de aprendizajes, guia lider

mediador y otros.

La problematica. La verticalidad a la que se enfrentan los maestros del estado de México.

Por mucho tiempo se ha hablado de ellos y al hacerlo se les enmudece, se les roba la voz sin siquiera
darles la autoria de sus formas de vida: préacticas, necesidades, ideas; en pocas palabras, su cultura.

Esta violencia es hecha por varios agentes sociales.

Las autoridades educativas hacen visitas a las aulas y revisan planeaciones, cuadernos y libros de
los alumnos. Para los maestros dichos intercambios son acontecimientos que se salen de lo
cotidiano, es claro para Martha que cuando un Supervisor o un director le revisa su planeacién o
su cuaderno administrativo debe estar atenta a que cada elemento visado, ya que para las
autoridades escolares puede tener un error, puede tener una observacion; su experiencia le dice que
necesita ser previsora, pulcra con su “expediente”. Estas l6gicas tradicionalmente burocréticas y
en la menor de las veces pedagdgicas pueden incomodar, 0 coadyuvar a una mejora en el

desempefio profesional de los maestros.

El poder disciplinario consiste en entornos instalaciones de reclusion. El sujeto

disciplinario cambia de un entorno de reclusion a otro. Asi se mueve en un sistema
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cerrado los residentes en estos entornos permiten ser distribuidos en el espacio y
ordenados en el tiempo. (Byung-Chul Han, 2019, p. 31).

Aqui hay un ejemplo de verticalidad disciplinaria; la autoridad tiene una representacion de
los maestros como aquellos a los que periédicamente hay observar, en tiempos y espacios bien
delimitados. Los maestros como residentes de dicho orden aceptan las formas externas de violencia
disfrazada de “revision”, “visitas” y evaluaciones a su desempefio (documentadas en un expediente
de seguimiento y en rabricas). Pareciera entonces que el maestro “se ha convertido en un sujeto
que friamente, con apatia pedagogica, llega a la escuela para cumplir con su tarea que se reduce a
ser reproducida afio con afo...” (Mata, 2002, p. 27

Por otro lado, el tiempo dedicado a la ensefianza, llamado “laboral”, no se reduce a un horario
marcado en una normatividad, la cual impregna a la opinion social que supone a la profesién como
de medio tiempo y amplias vacaciones y “puentes” y fines de semana francos; vista asi, la profesion

es “envidiable”, “... dicen que tenemos las tardes libres y semana santa y navidad para descansar...

pero eso no es cierto, generalmente acabamos cansados y luego el camino a la casa...”

Expongo otra forma vertical. Los maestros son sujetos que formalmente se desenvuelven en
una institucién, pero en nuestro pais su papel y sus alcances han sido tales que no se cifieron a un
horario ni a cuatro muros. ¢Por qué hago alusion a ese maestro que se sabe mas alla de su horario
laboral? Porque la colonizacién de los tiempos presentes (Hargreaves, 2005) lo toman como un
trabajador, como servidor publico cuyo sueldo esta marcado en un tabulador y en la normatividad
vigente; no es extrafio tener a trabajadores de la educacién colonizados, convencidos de que su
funcion esta reducida a un tiempo y a un lugar especificos. Esta forma de saber convive con otras
donde se significa a los maestros asi: “Son servidores publicos docentes, y por ello sujetos de estas
Condiciones Generales, los que prestan sus servicios de docencia, investigacion o difusion, o bien,
aquellos que desempefian funciones directivas o de supervision de los planteles educativos del
propio subsistema.” (Gobierno del Estado de México, 1999, p. 16). En este caso, un docente es un
prestador de servicios quien, con un nombramiento temporal o definitivo, expedido por alguna
dependencia del gobierno del estado de México formaliza una relacion laboral acorde a partidas

presupuestales y en la practica el lugar de adscripcion es un asunto meramente discrecional.

Ya expuse las formas verticales que experimentan los maestros en su vida escolar, necesito

decir también las formas académicas de silenciamiento. El principio, a mi parecer, esta en una
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planificacion de la investigacion, en un punto de partida y uno de llegada que ya anticipa un lugar
y tiempo estrictamente delimitados con sujetos especificos. Las expresiones dichas, escritas y
significadas en los espacios donde se “teoriza” la vida de otros, donde se “ordena” el caos de una
profesion en una serie de categorias y conceptos a partir de un disefio bien estructurado, donde se
habla de lo que ellos piensan, esto es, “escrutar” sus ideas y practicas para luego decir lo que son;

b 1Y

decimos “ir al campo”, “ir por el dato”, estar con los sujetos “clave”.

Muy cerca de lo anterior tenemos que el investigador lo hace desde su horizonte, desde su mundo
y la vida de los demas, en este caso de los maestros, es una extension del suyo. Cuando digo que
el investigador piensa desde su mundo estoy pensando en la forma en que ha sido educado, lo cual
tiene que ver con los muchos afios de escolaridad y la intensidad, es decir, se ha movido en las
profundidades de las discusiones pasadas y presentes de las convenciones sobre lo que es su trabajo
y cdmo investigar. También me apoyo en que hay un horizonte para dicho proceso de construccion
de conocimiento, una episteme, llamada moderna, la que fija la mirada en el hombre como invento
reciente y que se ha vuelto sujeto y objeto de saber (Foucault, 2010). Solo que aqui hay una aporia

no sabe salirse de si, se sabe solo monocultural.
Adscripcion metodoldgica

Por ende, al trabajar asuntos vinculados con la subjetividad asumo una postura metodol6gica
acordé a la emergencia del sujeto educador; con lo anterior me desvinculo de las versiones
objetivistas que toman distancia del objeto de conocimiento y que lo constrifien al mero trabajo de
campo. Hablo de un modo de pensar, sentir y comunicar las maneras de construccion de un objeto
de conocimiento en permanente analisis y ajuste (Razo, 2000) y (Buenfil, 2011) en el que estoy
implicado (como investigador y como maestro de formacion). En otras palabras, “...presupone que
nos encontramos en juego y no en un punto de vista neutral” (1996, p. 34). Lo metodologico es
estar en los acontecimientos, vivenciarlos. el asunto del horizonte de vida tiene que ver con
inmiscuirse con ellos. Es un estar frente a frente “con y en”. En la investigacion educativa sabemos

que ese objeto es en realidad una experiencia con otros sujetos.

De tal modo, la metodologia es una experiencia que por supuesto incluye una forma de
construir conocimiento con nos(otros) y no de los otros o sobre los otros, sino con los maestros
vistos como. Este principio metodoldgico tuvo un sentido de implicacion amplio. De tal manera,

parti de dos principios metodol6gicos pertinentes para trabajar con la subjetividad de los maestros
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educadores y poder reconocer sus condiciones de vida particulares por encima de los supuestos y

axiomas que lo sobredeterminan:

Hablar con los maestros versus hablar de los maestros. Este principio exige una
perspectiva horizontal, es decir, traté de alejarme de las tradiciones verticales que son
aquellas en las que el investigador acude a un lugar especifico y a un espacio institucional
muy acotado. Recuperé las voces de maestros de diferentes escuelas, tanto dentro como
fuera de su centro de trabajo, a través de dialogos cotidianos e informales. Lo anterior
implico ir “...ir mas alla del si mismo, de los detalles admirativos e identificatorios....
Hablando de la vida o mostrando vivir, el entrevistado, en el juego dialécticos con su
entrevistador, aportara siempre, aun sin proponérselo, al acervo comun (Arfuch, 2002, pp.
118-119). La intencion de esta forma de acercamiento es de reconocernos mutuamente en
nuestra condicion.

Estar con los maestros. En el escenario de su practica profesional, sin incurrir en una
violencia epistemolégica y metodolégica. Cuando el investigador esta en el mundo de los
maestros no significa que legitime u ordene su realidad, sino que la comprenda y el
investigado puedan acordar pues como hemos dicho en anteriores lineas busco por la via
de la horizontalidad que los maestros sean reivindicados como sujetos que producen Una
multiplicidad de saberes formas de ser y una trayectoria académico profesional poco
reconocida de ahi el apelativo de maestros educadores. implica dar cuenta de las estructuras
de significacion (Bertely, 2000, Geertz, 2003) que, en vez de aspirar a abstracciones

universales, ponderan formas de vida hasta ahora no reconocidas.

Ser maestro. Profesiéon de estado

La profesion de maestro es una construccion histérica que tuvo sus origenes en el México del siglo

XIX, pasando de los esfuerzos individuales a una colectividad y ya en el siglo XX a profesion de

estado. Hay un elemento sustantivo que atraviesa esta hechura: la permanente busqueda de una

identidad que diera unidn, legitimidad y solidez a la profesion, lo cual nunca ha estado exento de

pugnas internas en lo politico, lo formativo y en las practicas aulicas (Arnaut, 1998).

para los afios 30 del siglo pasado, surge la pugna de organizaciones de maestros que ponen por

delante ya sea la nominacién de maestros o trabajadores. “Formalmente los maestros eran
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empleados publicos que desempefiaban una tarea técnica o profesional especializada... pero en los
hechos la mayoria de maestros se parecian mucho a una gran masa de trabajadores no
especializados que realizaban una labor a cambio de un salario” (Arnaut, 2013, p. 8). Con el paso
de los afos y las décadas, la formacidn de sindicatos como el Sindicato Nacional de Trabajares de
la Educacion (SNTE) es indicativo de la opcion histéricamente tomada, dando paso a un
corporativismo, ejemplo de ello es la agrupacion sindical del estado de México que de manera
abierta declara ser profesion de estado en su denominacion: Sindicato de maestros al Servicio del
Estado de Meéxico (SMSEM).

Historicamente la relacion que los maestros han tenido con el estado ha sido multiple, acorde a las
necesidades sociales y de las politicas coyunturales per tal vez nunca ese vinculo ha sido horizontal.
Ya Luz Elena Galvan (1991) documenta las multiples cartas de los maestros del México porfirista
y revolucionario, donde ante la carestia econdmica y de infraestructura, los mentores escriben con
el corazon y con el deseo de ser escuchados por el presidente, gobernador o autoridad en turno,
solo con el afan de cumplir sus necesidades de sobrevivencia y cumplir la noble tarea de educar a
la nifiez mexicana. Casi nunca fueron escuchados, de poco sirvieron las justificaciones, alegatos y
apelaciones a los altos fines de formar las mentes de los nuevos mexicanos. Arnaut (2013) por su
parte, hace un rastreo de las necesidades de un magisterio que siempre busca la unidad, que va
detras de la idea de gremio, lo cual inevitablemente lo mete en una relacion directa con el poder,
con una normatividad de la que ya no va a escapar posiblemente nunca, toda vez que poco a poco

va institucionalizando su oficio; mucho de su razén de ser queda plasmada en leyes y reglamentos.
Hoy en dia, la legislacion federal concibe al maestro de la siguiente forma:

Personal docente: al profesional en la educacion bésica y media superior que asume ante
el Estado y la sociedad la corresponsabilidad del aprendizaje de los educandos en la
escuela, considerando sus capacidades, circunstancias, necesidades, estilos y ritmos de
aprendizaje y, en consecuencia, contribuye al proceso de ensefianza aprendizaje como
promotor, coordinador, guia, facilitador, investigador y agente directo del proceso

educativo... (Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién, 2019; p. 4).
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Observamos la corresponsabilidad del docente frente al estado con toda su maquinaria
ideoldgica, y estructural para el aprendizaje de los educandos cefiido a un espacio escolar que ha

de tomar en cuenta al estudiante en sus caracteristicas inherentes a su desarrollo.

Se contrapone totalmente a la nocion administrativa local (del estado de México que piensa
los maestros no como profesionales, sino como prestadores de servicios (Gobierno del Estado de
México, 1999); es decir, por muchos décadas, los maestros de la entidad fueron tomados asi, su
movilidad dependié de comisiones mixtas o discrecionales; ahora que la legislacién se modifico
para efectos de acceso, promocion y permanencia, viven las experiencias del transito que lo piensa
como profesionista: siempre en vacio, lo cual se materializa en una profesion de carrera

demandante en capacitacion y resultados.

Las disposiciones locales se conjugan y/o se diluyen en la vida de los maestros, en los
ultimos afios, con la Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD) de 2013y con la Ley
General de Educacion de 2019. De manera mas especifica, el articulo 53 de nuestra entidad, habla
de una jornada acorde a la curricula del nivel donde se labore y lo que llama la atencion es el arraigo

que pudiera tener el profesor en la comunidad donde esta el centro de trabajo (GEM, 1999).

Por doquier, la figura docente esta ordenada a un discurso que trata de legitimar su identidad
bajo tres premisas: acceso, permanencia y promocion. El acceso al servicio solo es posible con una
escolaridad minima de licenciatura. Vale recordar que con la reforma de 2013 la Ley ser Servicio
Profesional Docente acudio al principio de calidad y eficiencia a través del mérito individual en

estos tres rubros a través de la evaluacién al desempefio
Entendido el servicio como:

Al conjunto de actividades y mecanismos para el Ingreso, la Promocidn, el Reconocimiento
y la Permanencia en el servicio publico educativo y el impulso a la formacion continua, con
la finalidad de garantizar la idoneidad de los conocimientos y capacidades del Personal
Docente y del Personal con Funciones de Direccion y de Supervision en la Educacion
Basica y Media Superior que imparta el Estado y sus Organismos Descentralizados.

(Secretaria de Gobernacion, 2013).

Aunado a lo anterior, para los maestros ha quedado claro que las reformas laborales han

hecho mas evidente que la permanencia y la promocidn en el servicio estan enfocadas a criterios
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eficientistas, un asunto que de antafio era por comisiones mixtas, o por lo menos asi lo dice el
articulo. En la Ley del Trabajo de Servidores Publicos del Estado y Municipios, se regula los
ascensos de los docentes de la siguiente forma: “Los ascensos de los servidores publicos docentes
del Subsistema Educativo Estatal se regularan por el reglamento de escalafon que les corresponda,
cuya aplicacion estara a cargo de la comision” (Gobierno del estado de México, 1998). Por su parte,
la LGSPD piensa a la promocion asi: XXVIII. Promocion: Al acceso a una categoria o nivel
docente superior al que se tiene, sin que ello implique necesariamente cambio de funciones, o
ascenso a un puesto o funcion de mayor responsabilidad y nivel de ingresos. Mientras que en el
apartado XXIX del mismo articulo 4 se habla del reconocimiento como “las distinciones, apoyos
y opciones de desarrollo profesional que se otorgan al personal que destaque en el desempefio de

sus funciones; mixta de escalafén respectiva.” (Secretaria de Gobernacion, 2013).

Pero qué sucede cuando en ese sujeto llamado docente no solo se inscribe a aspecto
estrictamente relacionados con el aprendizaje, entendido éste como un proceso objetivado en una
calificacion o en una rubrica. (Como se posiciona el docente ante el otro (los alumnos) a quien

mira no como repositorios de un conocimiento sino también como sujetos?

No es fécil tal experiencia dado que en los ltimos afios el docente es considerado eje de las
reformas en educacion. Los cambios de los ultimos treinta afios se han enfocado a los fines y
contenidos educativos, pero de lo que la sociedad no se ha percatado es que los docentes se han
visto impactados en sus derechos, salario y condiciones laborales; en unas palabras: su subjetividad
se ha modificado.

Asi, cuando esta frente a frente ante los alumnos no solo comparte conocimientos curriculares,
digamos que los recrea, los trasciende y hace posible un acontecimiento que desborda sentido.
“...me interesa que aprendan a ser responsables, que sepan hacer las cosas y no solo que aprenda
un contenido... eso estd bien, claro, no digo que no, pero me importa mas que sepan hacer uso de
su libertad”. Irrumpe un nuevo pronunciamiento, palabras diferentes se dejan escuchar dentro de
la institucion; el docente deja de ser ese servidor publico para tomar el papel de sujeto de lo

educativo.

Dichas apelaciones siempre son externas a una forma especifica de ser. En medio de esta
busqueda, la forma de ser en tanto maestros con lo escrito puede entenderse como la de cualquier

profesional de lo escrito, esto bajo el supuesto de que los maestros ensefian a otros los rudimentos
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del idioma; fomentan una version de lo son los textos; pero habra que comprender cuales son sus

limites, sus libertades o sus alcances.
Hablar con los maestros. Hacer que la experiencia nos pase.

La pregunta por el ser maestro ya no esta solamente en los tratados de pedagogia o de formacién
docente, ahora estd mas latente, en carne vida. Hay una duda, una interrogacion, no solo vertical,
sino horizontal; los maestros se preguntan sobre lo que son. El tiempo se ha intensificado; “se
menciona con mayor insistencia la escasez de tiempo para reunirse, planear, poner en comun...”
(Hargreaves, 2005, p. 146).

“Ahora que nos metieron a varios cursos, en uno de ellos sobre Habilidades digitales fueron
tres sesiones en el Ultimo que estuve y habia bastantes maestros, fue en linea; entonces la
tarea para la primera sesion fue que cada uno de nosotros preparara un video, una
presentacion o un escrito para que lo expusiera ahi. Pero, definitivamente la que conducia el
curso fue un poco impositiva en sus apreciaciones porque hizo observaciones
fuertes...despectivas incluso. Para la segunda sesion ya fueron menos, ya habia menos y en
latercera, pues la verdad ya algunos de nosotros éramos los Unicos sobrevivientes. Pero como
todos tenemos problemas de conectividad en algdn momento lo Unico que seguia
funcionando era el chat... jentonces!!! ahi habia, por lo que yo pude ver, mayor soltura y
varios de los maestros empezaron a comentar varias cosas que a mi me parecieron un poco
interesantes, pero también fuera del curso por ejemplo comentaron que habia pasado con el
aumento, los problemas que cada uno de nosotros tiene en el aula ahora que empieza el

confinamiento, pues no sabian que hacer. Creo que en redes sociales se sueltan mas”.

Las actividades de formacion o como se ha dicho hasta el cansancio de capacitacion (en el supuesto
de una nula capacidad para el trabajo docente), no estad dado exprofeso; tiene relacion con lo que
nos pasa como sujetos implicados con lo que somos como maestros. En esta narrativa, encontramos
que exigir que los maestros sean diestros en habilidades digitales esta exento de su circunstancia,
es algo externo a ellos (Larrosa, 2003). La experiencia no es solamente lo que pasa, también es eso
gue hacemos que nos pase. Si el salario, los problemas como educadores y la incertidumbre ante
algo externo que se nos viene como una pandemia son verdaderas experiencias, entonces, estan por

encima de cualquier forma de actualizacion o capacitacion.
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Se hace pues indispensable comprender la dimensién subjetiva del docente frente al
cambio educativo; es decir, como los virajes de la politica educativa y los efectos
desencadenados por las reformas se insertan en el conjunto de interacciones que tienen
lugar en la escuela y mas alla de ella. Es necesario considerar los intereses, las intenciones
y las motivaciones que los docentes aportan al proceso educativo, no s6lo como meras
visiones individuales, sino como expresiones de su experiencia construida; sus maneras
de mirar y percibir sus contextos y su ubicacion frente a las transformaciones que suceden
en su medio de trabajo y en el contexto de los reacomodos institucionales y de la

racionalidad tecnocrética que le dan forma (Mejia y Jiménez, 2019, p. 18).

¢Qué significa experiencia para un maestro educador? Porque “la idea no es que ellos solamente
aprendan a leer y hacer bien las divisiones... eso de que les va a servir si alla afuera no pueden ser
responsables, lo que me interesa es que desde aqui lean de forma libre, que cuando terminen de
hacer algo sin que yo les diga a ver tu ya terminaste verdad, pues entonces ten, ahora ponte a
resolver esta hoja impresa... N0, no es asi, ellos solos, por su propia iniciativa y sin que yo les diga
nada tienen que saber gque al terminar algo sigue otra cosa. Eso me interesa mucho, esa disciplina
es muy necesaria. No es para tenerlos callados o sentados, es para que se vayan formando la idea
de que en la vida se requiere mucha disciplina, habitos...” este decir que Luisa se despliega
solamente a traves de la conciencia acumulada. estamos ante una politica de la experiencia en la
que el sujeto educador se automira en sus circunstancias, sus mutaciones, deseos y fracturas frente

a un capitalismo expresado en constantes reformas sociales, economicas y educativas.

Por otro lado, el establecimiento del maestro como servidor pablico esta naturalizado, es una trama
discursiva ya v bien asentada, pero me pregunto, junto con los maestros ¢qué es el poder?, ;qué es
el saber? ;qué es la ética de uno mismo? Cuestiones unidas a las estructuras educativas en un

tiempo y espacios determinados y no solo fuera de os espacios escolares porque

“...como tengo pocos afios trabajando la verdad es que sé poco de mi trabajo, como platicar como
dialogar sobre lo que hago...pero no sé cOmo expresarlo, esto de lo que hago en segundo afio. A
lo que respondo: no es tanto saber qué haces o que deberias hacer, es mas bien conocernos cuales

son tus necesidades tus problemas, como son tus alumnos”

Se trata de una ontologia donde los sujetos actuamos sobre otros. Una ontologia relacionada con

los criterios de verdad que las instituciones han marcado, lo cual nos hace sujetos y objetos de
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conocimiento de manera simultanea. en el fondo de todo esto la pregunta que subyace no es ¢qué
es la educacion o las leyes que nos regulan? sino ;como se constituye ésta en cada uno de los
maestros educadores? Ya no es el concepto que emana de un paramo del que hay que beber; es
" Qué sé?, ¢qué puedo?, ;quién soy? Lo cual nos lleva a pensar no solo en la educacion sino en lo
educativo como un espacio nunca suficiente porque satura al maestro de la educacion, de ahi la
pregunta por los pocos afos de servicio y el auto-enmudecimiento. “...lo educativo desborda a la
educacion, lo educativo estd permanentemente ocurriendo en las entrafias mismas de lo social, lo

educativo es indispensable a lo social.” (Carbajal, pp. 44-45)

Un aspecto para resaltar y practicamente silenciado es la relacion maestro autoridades
educativas. Dicha relacion es vertical, no horizontal, como podria pensarse, ahi hay consecuencias
en las relaciones interpersonales, ya que, segun las narrativas de los maestros, sus directores o
supervisores los agreden verbalmente, para ellos, hay una exposicion publica de sus desaciertos o
en ocasiones ni siquiera eso. El supervisor le levanta la voz a un maestro o0 maestra en el patio
escolar un dia de Consejo Técnico por salir de la sesion de su grado correspondiente, parece ser
una escena cotidiana presenciada o es vivida directamente. El director retine a su grupo de maestros
y se dirige a alguien o a algunos para frente a todos pedir explicaciones sobre una manera especifica
de proceder con el grupo o padres de familia, también es algo que los maestros, dicen, es muy
recurrente; ante la exhibicion, éstos al momento del acontecimiento, no saben como argumentar su
hacer. Considero al maestro como ese sujeto que en cada momento esta en la encrucijada que lo
coloca ante el abismo y el peldafio entre "... las condiciones de proponer el caracter troncal,
vertebrador, de la nocién de experiencia (experiencia)..." Morey, 2010, p. 23).

Los maestros como usuarios de la cultura escrita

Los maestros no hablan de libros, de los grandes relatos de la pedagogia o de las teorias innovadoras
del aprendizaje; su relacion con lo escrito es otra. El tiempo dedicado a la su relacion con otros
esta marcado por factores culturales y pedagdgicos. No estan exentos de lineas estructurales como
planes, politicas, factores de indole econdmico-social o asuntos semejantes de los que generalmente
dicen: “es parte de la politica”, “son decisiones de arriba”, “son los discursos de los politicos”. De
hecho, estas formas estan en los libros de los que los maestros no hablan o hablan poco. Entonces
las teorias, los conceptos y las discusiones densas sobre el fendmeno educativo adquieren una
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forma distinta a la que queremos o deseamos los que nos dedicamos a la investigacion. Es su
experiencia la que media en sus conversaciones; lo que les acontece dia a dia, su (des)vinculacion

que tiene con los otros: estudiantes, comparieros de profesion, autoridades.

En las reuniones de maestros: consejos técnicos, juntas, conversaciones informales y
relaciones con las autoridades podemos escuchar saberes multiples que lejos de ser uniformes dejan
ver su experiencia a flor de piel. Es un saber desprovisto de toda cientificidad, hecho con “martillo
y cincel” sobre piedra dura, esculpido posiblemente sin tener una escultura bien planeada, pues
contrario a lo que dictan los manuales escolares (no me limito con tal alusion a los libros de texto
sino a toda la gama de documentos que demarcan objetivos formales de aprendizaje: planes y
programas, guias para maestros, para los alumnos, ficheros, etcétera), leer y escribir con los
estudiantes. No hay una sola forma magisterial de leer con otros; quien declare lo contrario, me
parece, desconoce Yy desvalora la subjetividad de cada maestro en tanto productor de cultura y de

saberes en relacion con otros.

Pareciera que ser maestro es atender estudiantes en una regularidad ideal, llegar a la escuela
y dar clases ascéticamente, esta imagen vista asi, se disipa pronto de la mente de la comunidad que
esta alrededor de la escuela porque muchos de los problemas son vistos no como compartidos por
maestros, alumnos, padres de familia y gobierno, sino por la escuela como ente aislado del contexto
social y cultural, donde directivos y maestros juegan un papel primordial en tales problemas (de

aprendizaje, gestion de recursos, imagen, etcétera).

El instante donde maestros y estudiantes manipulan una hoja o un libro, en la “entrega” de algunas
lineas, en la respuesta a algunas preguntas, ahi, reside el acontecimiento, porque adquiere
materialidad la lectura como préctica entrelazada con la institucién escolar. Es cuando emerge lo
azaroso, lo discontinuo y la materialidad (Foucault, 1992, p. 49), en los procesos de coaccion

ejercidos por los discursos sobre los sujetos que discurren en los espacios y tiempos escolares.

Cuando los maestros de diferentes grupos y grados comentan ciertas continuidades
materializadas en normalidad impuestas y evaluaciones como el Sistema de Alarma Temprana
(SisAT), también expresan que no dejan tiempo y espacio para la lectura; porque saben distinguir
entre el “como leer bien” y el “leer de verdad” (Larrosa, 2003). No se trata solamente de una
habilidad sino de la formacion de una vision de vida. Aqui los maestros no se refieren a las rutinas

0 a aquellas formas escriturarias susceptibles de evaluacion, esas permanecen como un asunto
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necesario, pero no deseable. “...lo tenemos que hacer, no hay opcién...” que se empatan con las
interacciones entre maestros y alumnos: “recuerden que en cinco minutos califico”. Dentro de estas
regularidades ¢quée hay de diferente? es mas ¢lo hay?, parece que si, a menos desde el punto de
vista de los maestros y algunos estudiantes puedo decir que hay un juego con las reglas, es decir,

una relacion no lineal ni permanentemente sincronica.

El esfuerzo de leer y escribir no se limita al dominio de las convenciones gramaticales de
nuestro idioma, por sobre eso, exige la experiencia del estudio entendida no al modo empresarial
de un capitalismo depredador que intenta integrar las préacticas en una sola linea: la eficiencia.
Cando los maestros se piensan con los alumnos y la comunidad criticamente, toman conciencia del
contexto. “Es sabiendo que sabe poco, que una persona se prepara para saber mas” (Freire, 1984a,
p. 51). La pregunta que surge aqui es ¢,cOMo es eso?

¢COmMo ve maestro?...
¢Veo a sus nifios leyendo, es interesante que platiquemos sobre como han llegado a eso?
No es tan sencillo, porque hay que dar a cada uno su lugar, no son iguales, tengo pocos
alumnos y esas es una ventaja, por un lado, por el otro, si considero que la comunidad es muy
compleja, yo diria compleja, no tanto conflictiva. Para que lean entiendo que primero es
necesario que sepan lo que son sus responsabilidades, alguien no puede tomar un libro por si
solo si antes no sabe y aprende lo que es su libertad, su responsabilidad. Véalos... algunos
estan escribiendo la pagina del libro y al terminar toman un libro de la Biblioteca de Aula,
pero eso no es que les diga que lo hagan, antes es necesario que sepan que son autdnomos,
que pueden hacer las cosas por si mismos. Si logramos eso aqui, a ellos les sera mas sencillo
saberse mover alla afuera, de lo contrario no.

La maestra de 24 afios de servicio, no me habla de las Gltimas tendencias pedagdgicas o los
métodos para ensefiar a leer y escribir, tampoco de la pulcritud en las formas para apropiarse de un
texto. Aludid, a mi parecer, de la liberacion a través del dialogo. “La existencia, en tanto humana,
no puede ser muda... Existir, humanamente, es pronunciar el mundo, es transformarlo... La
palabra, en el trabajo, en la accidn, en la reflexion... no es privilegio de algunos hombres sino

derecho de todos...” (Freire, 1990, pp. 100-101).

Conclusion.
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Escribir sobre los maestros y educadores en pleno siglo XXI siempre serd un reto. EI mundo
capitalista de nuestra época es violento dadas las condiciones de verticalidad frente a los sujetos
sociales como los maestros. En su vida escolar y en sus vinculos con lo escrito, los maestros, se
emplaza a si mismos para darse cuenta de cuales son sus formas de ser. "Busco més bien producir
una historia de los diferentes modos de subjetivacion de los seres humanos en nuestra cultura...”
(Dreyfus y Rabinow citados en Morey, 2010, p. 20). Asi, no busco el del estudio de los grandes
movimientos sociales o intelectuales, de la historia de las instituciones educativas o de la
educacion, es antes y, sobre todo, hacer una historia de la experiencia mas rudimentaria, la mas
limitrofe de cada uno de los maestros; aquella que no queremos ver pero que todo el tiempo esta
presente. En cada instante; como una marca indeleble que por méas que queramos borrarla o taparla
con otra mejor no desaparece. “... hay maestros asalariados, trabadores, otros son servidores
publicos, estos son los que hacen de su trabajo una jornada, un horario...no, no, el maestro es de
veinticuatro horas, ese hay que reivindicarlo porque los hubo y los hay”; esta version de maestro
puede entrar en conflicto con las versiones de los nuevos tiempos, las del mundo eficientista que
pregona calidad a ciertos aspectos no a los de la politica de la existencia: involucrarse con la
comunidad, pensar en el nifio antes que en el alumno (en el sujeto vs ente de aprendizaje), ver
procesos culturales mas que resultados cuantificables. Cuando lee y se enfrente a los obstaculos
arraigados tiene que hacer un trabajo sobre lo que es y ha sido. En un tiempo de reconfiguracion,
los maestros como nunca “... se ven forzados a considerar serenamente sus condiciones de
existencia y sus relaciones reciprocas” (Berman, 1998, p. 83), por muchas razones, las cuales van
desde el escrutinio social, hasta sus formas de relacion con lo escrito pasando por las vicisitudes
de la vida escolar.

La que hago con un grupo de maestros de educacién primaria sigue en construccion, no puedo ni
debo por ética, decir que este trabajo es un constructo exclusivamente personal, detras de él hay
toda una colaboracion intersubjetiva y epistémica de todos los aqui involucrados. Hay una co-
implicacion, con quién soy propio y el de los maestros; es decir, un nos(otros). Ser maestro es una

relacién con otros. Ser maestro es una intersubjetividad.
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Resumen

El presente trabajo contiene como elemento medular de estructura y analisis epistémico,
la propuesta emergente de la investigacion que respalda la tesis doctoral “El sentido de
pertenencia como resultado de la deteccién de necesidades y como detonante de
motivacion para la mejora en el desarrollo individual: Un aporte desde el pensamiento
complejo”, defendida en 2019 y que sirve como punto de partida al sugerir un
paradigma inicial de investigacion, basado en la concepcion de marcos epistémicos
comunes con respecto a la determinacion de la conducta humana. Tal propuesta,
denominada La Matriz de Pertenencia y Pertinencia, busca establecer la diferencia
transcompleja que existe entre uno de los principios de la Ldgica Aristotélica conocida
como la ley del tercero excluido, la cual establece que: Ley de la I6gica, segun la cual
de dos enunciados, cuando uno niega lo que se afirma en el otro, uno de ellos es
imprescindiblemente veridico. La formuld Aristoteles. Asi, de los dos enunciados: “el
Sol es astro” (A es B) y “el Sol no es astro” (A no es B), uno es imprescindiblemente
veridico. Teniendo en cuenta los enunciados de este género, la I6gica formal tradicional
a menudo formulaba la ley del tercero excluido del siguiente modo: “A es B, o no es B”
(lo tercero no esta dado: tertium non datur). Esta ley a menudo se utiliza en el proceso
de demostracion, en particular, en las demostraciones por reduccién al absurdo. Y la
iniciativa compleja del pensamiento del sur que establece al tercero incluido como la
alternativa capaz de integrar los supuestos de una realidad parcelaria, mediante un
didlogo de saberes donde el resultado emerja directamente desde el seno de sus

componentes y no como resultado de una disertacion logica, sesgada y determinista.
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pensamiento complejo.

The belonging and pertinence matrix as a Transdisciplinary
instrument for the detection of needs, a perspective from the logic of
the included third

Abstract
This work contains as a core element of structure and epistemic analysis, the emerging
research proposal that supports the doctoral thesis “The sense of belonging as a result
of the detection of needs, and as a motivational trigger for improvement in individual
development: A contribution from complex thinking,” defended in 2019, which serves
as a starting point by suggesting an initial research paradigm, based on the conception
of common epistemic frameworks regarding the determination of human behavior.
Such a proposal, referred to as The Belonging and Pertinence Matrix, seeks to establish
the transcomplex difference existing between one of the principles of Aristotelian
Logic known as the law of the excluded middle, which establishes that: Law of logic,
according to which, when one statement denies what is affirmed in the other, one of
them is necessarily true. It was formulated by Aristotle. Thus, of the two statements:
"the Sun is a star" (A is B) and "the Sun is not a star" (A is not B), one is absolutely
true. Taking into account statements of this kind, traditional formal logic often
formulated the law of the excluded middle as follows: "A is B, or is not B" (no third is
given: tertium non datur). This law is often used in the demonstration process, in
particular, in proofs by reduction to absurdity. And the complex initiative of southern
thought that establishes the included middle as the alternative capable of integrating the
assumptions of a parcel reality, through a dialogue of knowledge where the result
emerges directly from within its components, and not as the result of a logical, biased,

and deterministic dissertation.

Keywords: sense of belonging, pertinence, behavior, included middle, complex thinking
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Introduccion

El presente documento destaca los resultados de la investigacion realizada durante el
periodo comprendido entre el afio 2015 y el afio 2019 sobre el sentido de pertenencia y
la identidad, desde una perspectiva pragmaética y utilitarista, la cual parte de la premisa
emergente de dicha investigacion y que establece que la conducta humana es la
manifestacion visible de la concepcion subjetiva de las necesidades reales del individuo,
derivadas del registro emocional al momento en que sucede algun acontecimiento y la
traduccion personal de la percepcion de dicho evento.

En otras palabras, la conducta humana es la manifestacion visible de la
interpretacion emocional que realiza la persona de sus necesidades reales, determinada
por la percepcion de conveniencia individual pero que regularmente se disfraza con un
discurso de bienestar grupal, es decir, que la conducta humana es en todo momento la
accion convenenciera y oportunista de un individuo ante cualquier circunstancia,
dejando en claro que en su decision no existe ningun factor externo que sea
determinante para su comportamiento, salvo que sufra de algun trastorno mental o
alguna discapacidad a nivel cognitivo.

Es importante aclarar que aun padeciendo alguna discapacidad a nivel cognitivo
como puede ser el autismo, el sindrome de Down o sufrir algin trastorno mental como
el trastorno antisocial de la personalidad, sindrome de Estocolmo, ataques de panico o el
suicidio por mencionar algunos, se tiene la facultad de llevar a cabo procesos cognitivos
basicos tales como observar, describir o memorizar, inclusive careciendo de alguno de
sus Organos o sentidos primarios y por consecuencia la decision de actuar de una forma
u otra sigue siendo meramente personal.

Dicha percepcion surge al realizar una inter-relacién compleja y multicausal de
su entorno con la relacion que él mantiene con sus grupos cercanos y su incursion en las
estructuras sociales y econémicas, poniendo de manifiesto que el poder determinar
oportunamente los motivos que dan como resultado un comportamiento especifico, son
de vital importancia al momento de que las organizaciones deben tomar decisiones con
respecto a la distribucion de los recursos de una manera eficiente.

Por tal motivo se considera como problematica principal la determinacion de las
necesidades reales y la satisfaccion de las mismas como causa del comportamiento
humano, mismas que a la postre derivaran en la generacion, fortalecimiento o en su

defecto deterioro del sentido de pertenencia, recayendo en el propio individuo la
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responsabilidad absoluta de sus actos, dejando en claro que cualquier argumento que
trate de eximirle, no es méas que un pretexto para trasladar dicha responsabilidad.

Para tal efecto se ha considerado como objeto de investigacion a una poblacion
escolar sin caracteristicas exclusivas, es decir, que se toma como muestra a la
comunidad escolar de una institucion regida por las mismas legislaciones y protocolos
de actuacion, que establece el sistema educativo nacional, para todas las instituciones
educativas del pais, pretendiendo con esto dejar en claro que no importando donde esté
ubicada la poblacién o la comunidad que se analice, el origen de la conducta se puede
establecer de la misma manera ya que se tienen las mismas bases epistemologicas.

El sustento epistemoldgico de la “Matriz de pertenencia y pertinencia” engloba
la vision general del todo, con respecto a la conducta humana es decir, que analiza las
necesidades del individuo y la identidad o el sentido de pertenencia, desde los diferentes
enfoques y perspectivas paradigmaticas de aproximacion a la realidad, partiendo del
enfoque positivista cartesiano hasta el argumentar desde la ldgica y la fenomenologia,
obligando a trascender mediante una Espiral Evolutiva del Conocimiento (Huerta, 2017)
hacia nuevos paradigmas de interpretacion.

El planteamiento anterior establece como punto de partida la conformacion de lo
que diversas disciplinas interpretan como conducta, entendiendo que cada una de ellas
refleja un paradigma especifico de aproximacion a la realidad, destacando que ya sea
desde el punto de vista psicoldgico, antropoldgico, socioldgico, histérico, pedagogico o
econdémico-administrativo, cada uno trata de imponer sus argumentos pero de forma
desarticulada e independiente.

Por tal motivo se habla de la perspectiva holograméatica del pensamiento
complejo, dado que se rescata lo esencial de cada uno de los paradigmas disciplinares
mediante un dialogo interdisciplinar, buscando conformar resultados que integren los
enfoques de cada una de ellas pero sin sobreponer a alguna sobre la otra, dandole a cada
elemento aportado por estas disciplinas el valor de indicador Unicamente, més no de
determinador.

Contemplar un esquema multifactorial para poder describir la realidad o
interpretar los motivos de una conducta especifica, cuestiona la concepcion
reduccionista y simple que por mucho tiempo se ha manejado como instrumento de
control social, aludiendo a la maxima newtoniana donde se establece que: A toda accion
corresponde una reaccién con la misma intensidad, pero en sentido contrario, misma

que puede traducirse como un binomio tan trillado que defiende la premisa de causa-
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efecto, convirtiéndose en frases sin sentido ya que dan por hecho que la realidad es una
consecuencia lineal o simplista, dando por hecho que no se considera posible alguna
alteracion o interaccion de otros factores.

Es conveniente analizar si la realidad se puede tasar dentro de estas supuestas
maximas universales como si fuera una cuestion automatizada, o como si el ser humano
no tuviera la capacidad de poder decidir ante circunstancias dadas, refugiandose en
justificaciones absurdas que utiliza el propio individuo para no cambiar el rumbo de sus
decisiones ni de sus actitudes debido a que se encuentra prisionero en paradigmas
sociales o en pasajes dolorosos que se reprimen o esconden pero que de todos modos,

repercuten en su forma de actuar.

La Matriz de pertenencia y pertinencia

Para contextualizar lo anterior, es conveniente ubicarse en un habitat que proporcione
elementos tangibles donde se identifique su funcionamiento como una analogia causal,
por tal motivo, la seleccién del &mbito educativo como punto de comparacion, se
considera campo fértil para tal efecto dada su extensa variedad de actores
interaccionando desde diversos campos de accidén y con un nimero indeterminado de
realidades.

Observar a algunos alumnos brincando, otros comiendo, unos mas jugando o tal
vez solo a la expectativa para poder gritar “ahi viene el profe” y correr de manera
intempestiva a ocupar cada quién su lugar dentro del aula, obliga a cualquier observador
sin importar su procedencia, a adoptar una postura inquisitiva y fiscalizadora sobre el
desempefio docente y los estandares educativos que se manejan dentro de la escuela.

Es importante tomar en cuenta que la perspectiva que pudiera tener cualquier
observador, dista mucho de lo que pudiera considerarse como una verdad en torno a lo
que acontece en el grupo, dado que dejan fuera del contexto observado lo que cada uno
de los alumnos pone al descubierto, en primera instancia las necesidades reales que
tiene como persona y en segundo lugar, la interpretacién personal del registro
emocional resultante de las relaciones que ellos guardan con los maltiples componentes

de su entorno.

Cabe destacar que al mencionar el registro emocional, se hace referencia a la
traduccion personal de las necesidades propias, generando de manera inmediata un

registro subjetivo de bueno o malo, mismo que a la postre determinara su
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comportamiento y que no necesariamente, puede ser la misma interpretacion para los
demas, ya que cada individuo tiene su propia traduccion y concepcion de esa realidad,
como lo menciona Goleman (2008) en la Inteligencia Emocional, afirmando que no es
la simple accién lo que se debe interpretar como conducta, sino se debe descubrir cuél
es la interpretacion personal de la necesidad en el momento mismo de la accion.

Cuando se analiza la conducta de una persona ante cualquier circunstancia,
regularmente se buscan los motivos o las razones del porqué presenta dicho
comportamiento y se da por hecho que su proceder es la manifestacion visible de lo que
a esa persona le interesa 0 necesita, con lo que se siente identificado o de donde el
individuo se percibe como parte integrante, considerando en todo momento que toda
conducta es una decision personal con el pleno convencimiento de lo que se esta
haciendo.

De esta forma es como puede interpretarse que la identificacion y satisfaccion de
las necesidades reales de cada individuo, es directamente proporcional a la percepcion,
traduccion e interpretacion personal de lo que éste identifica como satisfactor. Es
importante destacar que si el propio individuo no percibe como atendidas lo que traduce
como necesidades, no podra generar un compromiso intrinseco que determine su
identidad con algo o con alguien, es decir, no se genera el sentido de pertenencia.

Para ejemplificar lo anterior, puede tomarse cualquier fragmento de la realidad y
descomponerse en sus diferentes elementos, entendiendo que la realidad es compleja,
multifactorial y por lo tanto multicausal, donde intervienen diversos elementos
disciplinares de analisis para poder tener una o varias aproximaciones de la misma.

El analisis de cada uno de los elementos puede ayudar a comprender los motivos
reales que tiene una persona para comportarse de alguna forma determinada,
comprendiendo a posteriori que no existen paradigmas irrefutables sino dogmas
diversos, que bien podrian establecerse como paradigmas establecidos sobre la conducta
humana en un tiempo-espacio, pero que ya han perdido su vigencia, y que en la
actualidad sirven como pretextos particulares para justificar la ineptitud o incapacidad
del individuo por hacerse responsable de sus acciones.

Si se hablara de una vision transparadigmatica, tendria que establecerse desde la
concepciodn de que las necesidades deben entenderse como una cuestion egoceéntrica y
carente de filantropia, ya que no se necesita ser un erudito en ningun aspecto disciplinar
para saber que no se puede dar lo que no se tiene, es decir, si se retoma esa postura

empatica de la manera romantica y se empecina tratara de entender y querer solucionar
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los problemas de todo el mundo, jamas se llegara a soluciones concretas, principalmente
si las personas no se preocupan por solucionar sus propios problemas sin importar los
intereses de los demas dificilmente estaran en condiciones de poder hacer algo por ellos.

El identificar las emociones y sensaciones en uno mismo, es lo que podria
Ilamarse tener consciencia de las cosas y es esta consciencia, la que determina que nadie
puede escaparse de la consecuencia de sus actos, entendiendo que toda conducta se
realiza de manera consciente y con pleno convencimiento, dejando en claro que lo que
no puede dimensionarse son los resultados. Por tal motivo es preferible buscar culpables
del actuar personal, escudandose en discursos de manipulacion tales como el del
“ejemplo” o “la reproduccion de patrones de conducta” en lugar de aceptar que la

responsabilidad es personal e intransferible.

De acuerdo a lo planteado anteriormente, se puede afirmar que la conducta es el
resultado de los procesos cognitivos basicos sometidos por las emociones y la
traduccion personal de las propias necesidades, entendiéndose entonces que el
comportamiento de todo individuo obedece a la interaccion de los procesos cognitivos
béasicos tales como la percepcion, la atencion, la memoria, el pensamiento, el lenguaje
(por mencionar algunos), mas las emociones que se desatan en cada individuo al
momento de registrar la informacién en la memoria y la interpretacién de las mismas,
entendiendo que no todos reaccionan de la misma manera ante los mismos estimulos.

Se destaca entonces que este registro emocional es el que le da sentido y
direcciona el enfoque sobre el satisfactor que la atiende, generando de esta forma un
compromiso con el proveedor del satisfactor. La afirmacion anterior bien puede
definirse como el Sentido de Pertenencia, es decir que los Procesos Cognitivos Basicos
mas el Registro Emocional méas la Traduccion Personal de la Necesidad, dan como
resultado el Sentido de Pertenencia (PCB+E+TPN=SP).

Considerando esta propuesta, se establece que tal interaccion compleja es la que
al final impulsa al individuo a tomar una decision o a realizar una accién determinada,
haciendo referencia a la analogia popular de que la conducta que manifiesta cualquier
persona, es tan solo la punta del iceberg y que el resto del témpano es una cuestion
compleja y por tanto, multifactorial.

Al hablar de procesos cognitivos basicos, se alude a que cada individuo es
responsable de sus actos auspiciado por la evaluacién consciente de los factores y

circunstancias que intervienen en un acontecimiento dado, priorizando en cada
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individuo un razonamiento moral convencional (de conveniencia) y que las decisiones
siempre son tomadas con la conviccion y aceptacion personales, en otras palabras,
ningun individuo puede realizar una accion o mostrar una conducta determinada, sin
estar convencido de querer hacerlo, a menos de que se encuentre trastornado o
discapacitado a nivel cerebral.

En este sentido la propuesta transparadigmética que ofrece La Matriz de
Pertenencia y Pertinencia permite identificar las necesidades reales de los individuos en
el momento inmediato, con la finalidad de crear las alternativas de interaccion entre la
organizacion y sus integrantes al conformar grupos con necesidades homogeéneas. Esto
permitird que las organizaciones estén en condiciones de generar los satisfactores
directamente de los recursos con los que cuenta; haciendo que el individuo se sienta
arropado por ellas es decir, que perciba que la organizacion a la que pertenece realmente
es la proveedora de esos satisfactores y se preocupa por su persona.

La nueva perspectiva que ofrece La Matriz de Pertenencia y Pertinencia en torno
al fortalecimiento o generacion de la identidad de un individuo hacia las organizaciones,
les permite a estas, indistintamente del giro o sector al que pertenezcan, la posibilidad
de identificar de manera inmediata a cada uno de sus integrantes a partir de la
clasificacion de sus necesidades reales, facilitando con esto la obtencion de informacion

real y objetiva con respecto a lo que piensan y sienten.

La Espiral Evolutiva del Conocimiento, una propuesta transparadigmatica de
investigacion
Considerando la perspectiva anteriormente planteada, puede decirse que se esta frente a
la propuesta de un paradigma transcomplejo, dado que se asumen desde lo ontoldgico,
el abordaje de los distintos niveles de la realidad como espacio de aproximacién
posible. En este sentido la metodologia establecida desde La Espiral Evolutiva del
Conocimiento (figura 1), parte de la concepcion de una cosmovision como seres
humanos o transujetos en el bioplaneta, hasta entender cual ha sido el papel en este
momento sobre el abordaje de los fendmenos que surgen en los diferentes ecosistemas
globales.

El presente esquema emerge del didlogo epistemoldgico que se da entre las
aportaciones sobre la aproximacion de la realidad por parte de las diversas disciplinas
enfocadas en establecer los esquemas de verdad y de certeza, mediante sus argumentos

y procedimientos especificos, y las perspectivas dialdgicas del pensamiento complejo
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que lejos de aportar una respuesta 0 postura sobre la realidad, ofrece un abanico de
posibilidades del porqué esa realidad puede ser o no de una forma determinada.

Debe entenderse que el punto de partida establecido en la Espiral Evolutiva del
Conocimiento puede tomarse como: la identificacion y establecimiento de los motivos
que tiene un individuo que manifiesta determinada conducta, considerando que dicho
comportamiento es solamente la toma de una porcion de la realidad del sujeto o un
evento especifico de esa misma realidad y que al someterlo al escrutinio de la Espiral
Evolutiva del Conocimiento se pueden obtener diversas aristas de ese evento o0 una
concepcidn compleja con diversas aproximaciones de la realidad.

En este primer momento se estd frente a un acontecimiento que refleja un
desorden intrinseco de datos, un sistema abierto donde convergen innumerables inputs o
alimentadores que lo caracterizan y conforman, pero que a su vez, lo diferencian de los
demas sistemas con los que interactla, dando por hecho que es conformante de un
sistema mayor integrado por diversos subsistemas que interacttian entre si.

Para efectos de esta investigacion, se puso de manifiesto que se analiza la
determinacion de la conducta desde las aportaciones de cada una de las disciplinas,
creando una convergencia epistemologica en la concrecion de posturas sobre la
interpretacion de las necesidades reales de cada individuo, donde el elemento principal
del sentido de pertenencia se asume como la conducta misma entendiéndolo también
como sindnimo de identidad.

Es de esta forma que se obliga al investigador a refugiarse en puertos seguros y
conocidos donde se navegue sobre leyes o verdades absolutas e irrefutables sobre el
porqué es que un individuo puede comportarse asi, 0 cuales son los motivos que dicho
individuo tiene para conducirse de la forma en que lo hace, pretendiendo manejar el
caos gue esto representa mediante metodologias previamente establecidas y certificadas
por su supuesta universalidad, encadenando a dicho individuo a una interpretacion
subjetiva sobre la totalidad de su personalidad, establecida por una sola manifestacion
conductual.

Cabe destacar la importancia de este primer momento, ya que es mediante estos
procesos metodologicos, que se tiene una primera aproximacién a la realidad de las
cosas Yy que es aqui, donde se generan las verdades absolutas para cualquier individuo,
dado que es por eso que hace algo o se comporta de una forma dada o que lo acepta por
encima de cualquier otro argumento sobre el mismo acontecimiento. En realidad, es

aqui el primer choque psicolégico para el individuo puesto que estd frente a la
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alternativa de permanecer con su verdad absoluta, conocimientos previos o, lo que
algunos individuos paraddjicamente utilizan como sistema de defensa y que denominan
como experiencia, 0 someterse a una prueba de viabilidad donde se corra el riesgo de
demostrarse que lo que se creia como verdad, no lo es mas.

Considerando la propuesta anterior, queda claro que se establece un punto de
partida para poder analizar la realidad inmediata, ya que tal postura da por sentado que
lo que hace un individuo, indistintamente de su origen o procedencia, es el resultado de
su interpretacion individual generada por alguno de sus esquemas sensoriales, mismos

que le crean una idea del cdmo debe traducir la realidad que esta viviendo.

Espiral Evolutiva del Conocimiento
7 (Positivismo)
-—
S z (Légica Clasica)
™ ~ Husserl
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Incertidumbre
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(Todo sirve)

Interdisciplina
(Hologramatica)

Figura 1. Espiral Evolutiva del Conocimiento (Huerta, 2017)

Para efecto de la presente investigacion, se realizd una interpretacion sobre la
jerarquizacion de las necesidades que propone A. Maslow (1943), donde establece cinco
niveles de necesidades (Béasicas o fisiologicas, de seguridad, de aceptacion o
pertenencia, de autoestima y de autorrealizacion), considerando la afectacion directa en
la conducta del individuo, mediante la concepcion de las necesidades segun D.
McClellan (1961 en Perilla, 1968) quien las reduce a tres (necesidad de afiliacion, de
logro o de poder) y que pueden conciliarse para buscar que el individuo se identifique
con el origen del satisfactor para dicha necesidad (figura 2), quedando de la siguiente

manera:

Revista RedCA, Vol. 4, Nim. 11 (octubre 2021-enero 2022)
Universidad Autbnoma del Estado de México, ISSN-e: 2594-2824



| 110

AUACIéN} PODER

/AU"I"OESTIMA\
AFILILACION
ACEPTACION /
PERTEMNEMNCILA
/ SEGURIDA D \
\ LOGRO

/ BASICAS / FISIOLOGICAS

Figura 2. Traduccion de las necesidades (creacion propia)

El hecho de agrupar a las necesidades bésicas y de seguridad en un mismo
bloque, obedece a que se refieren a necesidades materiales, es decir, son consideradas
como necesidades materiales ya que se requiere de un satisfactor tangible (figura 3), o
que en determinado momento, se pueda materializar para que se dé por subsanada dicha
necesidad, sin perder de vista la esencia de la teoria inicial de A. Maslow, que hace
referencia a que no se puede avanzar en las necesidades superiores si no se han resuelto

las anteriores.

NECESIDADES

PSICOLOGICAS

ACEPTACION /
PERTENEMNCILA
/ SEGURIDAD \ NECESIDADES
LOGRO B

/ BASICAS / FISIOLOGICAS \ MATERIALES

Figura 3. Interpretacion de las necesidades individuales (creacion personal)

|

En este sentido, se relacionan con las necesidades de logro que maneja D.
McClellan dado su efecto psicoldgico en el individuo, ya que el individuo al percibir
como satisfechas sus necesidades béasicas (comer, dormir, frio, etc.) y de seguridad
(tener un trabajo, contar con un techo, etc.), se puede crear un vinculo afectivo con la
fuente del satisfactor, entendiéndose tan solo como uno de los factores que a la postre,

pueden considerarse como elementos del sentido de pertenencia (figura 4).
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e

AUTOESTINM A

AFILIACION
ACEPTACION /
PERTEMNEMNCIA
/ SEGURIDAD \ _
\ LOGRO # PSICOLOGIA

/ BASICAS / FISIOLOGICAS (entrevistas)

Figura 4. Instrumentacién para deteccion de necesidades (creacion propia)

Posteriormente al agrupar las necesidades de aceptacion/pertenencia y de
autoestima, se hace referencia a necesidades consideradas como psicoldgicas, pero no
porque sean manejadas o determinadas por la psicologia como lo manifestado
anteriormente, sino porque son generadas o creadas de manera personal, es decir, son
inventadas por el propio individuo con base en su percepcion de la realidad y que para
que se pueda percibir como satisfecha o atendida dicha necesidad, se debe contar con
reforzadores externos de evaluacion.

Para tal efecto, se relacionan con las necesidades de afiliacion que maneja D.
McClellan (figura 5), considerando la interaccién social del individuo sin que se torne
como determinante el aspecto cultural o el entorno en el que se desenvuelve, sino como
un indicador més, y que el individuo al percibir como satisfechas sus necesidades de
pertenencia y/o aceptacion (grupos, amistades, etc.) y de autoestima (aceptarse como se

es, tomando como referencia su relacién con los demas.

“”C'é”} TenEE

AUTOESTINIA

C socio ¥ TR s
AFILILA |ON# LOSIA/ANTROPOLOGIA/HISTORLA
ACEPTACION /

PERTEMNEMNCIA

/ SEGURIDAD \ _
\ LOGRO ‘ PSICOLOGIA

/ BASICAS / FISIOLOGICAS (entrevistas)

Figura 5. Instrumentacién para deteccion de necesidades (creacion propia)

La perspectiva del individuo como ente social que se ubica en un determinado
espacio geografico como resultado de su origen, nos proporciona una perspectiva
antropoldgica vinculando sus dos variantes, por un lado, su asentamiento y evolucién
biolégica y por otro su interaccion con los demas miembros de su especie y con las

demas especies existentes, a lo largo del tiempo. Tal perspectiva no puede ser personal
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ya que la informacion estaria sesgada y no reflejaria la proximidad a la realidad,
entendiendo que todos los seres humanos modifican su conducta cuando se saben
observados, hacia lo que se espera de ellos.

Finalmente la necesidad de autorrealizacion, también considerada como una
necesidad psicoldgica, al igual que las de afiliacion es inventada por el propio individuo
con base en sus aspiraciones sobre la realidad de su entorno y su satisfaccion es
netamente determinada por la percepcion que tenga el individuo de la relacion que
guarde su filosofia de vida con su desempefio profesional (figura 6), entendiendo el ser
profesional no al individuo que cuenta con un titulo o documento que avale ciertos
conocimientos, sino a la persona que es capaz de desempefiar su labor, cualquiera que

esta sea, siempre de la mejor manera que le es posible.

- - ADMINISTRACI('DN/RECURSOS HUMAMNOS
Auc-o~|> PODER D> Pl ey i

AUTOESTINMA

.................

ACEPTACION /
PERTENEMNCIA

/ SEGURIDAD \ _
\ LOGRO ‘ PSICOLOGIA

/ BASICAS / FISIOLOGICAS (entrevistas)

Figura 6. Instrumentacidn para deteccion de necesidades (creacion propia)

Esta necesidad, la de autorrealizacion, se relaciona directamente con la
necesidad de poder que maneja D. McClellan en su clasificacién, ya que si el individuo
logra identificar su camino hacia el poder o logra visualizarlo como posible o
alcanzable, podra percibir que es un ente realizado en todos los aspectos de su vida.
Para tal efecto se utiliza como apoyo el TEST de Orientacion Vocacional estandarizado,
denominado: Inventario Herrera y Montes (1986), retomado del libro: “Eligiendo mi
Carrera, Un proyecto de vida” emitido por la Direccion General de Orientacion Y
Servicios Educativos de la Universidad Nacional Autonoma de México.

De esta manera es como se lleva a cabo el dialogo entre las maltiples disciplinas
que, con base en la presente investigacion, conforman de manera integral los elementos
minimos sobre la conducta de un individuo desde una perspectiva holistica y
hologramatica considerando las diversas aportaciones de cada disciplina y entendiendo

que ninguna tiene un peso superior a otra, sino que son elementos causales en la misma
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dimensién y que el peso que pueda tener alguno de ellos, va a ser determinado por la
percepcion individual sobre su necesidad real.

Asi pues, el sustento metodoldgico planteado por la Espiral Evolutiva del
Conocimiento, rescata en todo momento la esencia particular de cada disciplina
contemplada desde su metodologia basica y que determina su aproximacion particular
sobre la realidad, es decir: la interpretacion fenomenoldgica que se origina al determinar
las necesidades de logro, mediante la relacion que percibe el individuo en ese preciso
momento con respecto a su vida personal (saber si esa percepcién lo tiene conforme o
inconforme), saber cual es su percepcion inmediata sobre su entorno familiar (si esta
conforme con la relacién que mantiene con cada uno de sus miembros) y la de saber su
percepcion personal inmediata sobre la influencia econémica en su vida y la forma de
afrontarla.

También se contempla el analisis logico al interpretar las necesidades de
afiliacién derivadas de la percepcidon externa sobre los estdndares de desempefio
individual (donde el responsable del grupo de trabajo determina si se cumplen con los
estandares establecidos o no), la interaccién con sus compafieros de grupo o equipo
(utilizando la guia de observacién para determinar si es participe 0 no, mas no de sus
motivos para hacerlo) y de la percepcion externa sobre los grupos de convivencia
proxima del individuo (identificando las caracteristicas de sus grupos internos y los
elementos de conformacién de sus grupos externos).

Y el andlisis cientifico (positivista) para determinar las necesidades de poder,
enfocado a la identificacion de aptitudes e intereses individuales para la creacion de
grupos o subgrupos homogéneos de trabajo, pero sin perder de vista la cosmovision
como seres humanos o transujetos en el bioplaneta que se habita, obligando a entender
cual ha sido la concepcion global del universo y cual ha sido el papel individual con
respecto a la generacion de conciencia, bioética (entendida como el estudio de los
aspectos éticos de las ciencias de la vida, medicina y biologia principalmente, asi como

de las relaciones del hombre con los restantes seres vivos) y responsabilidad social.

El tercero incluido como punto de partida transcomplejo

Al hablar de una perspectiva transcompleja, es necesario considerar que se trata de una
condicion de fondo mas que de forma, desmarcandose del entendimiento de lo que
puede ser complicado por no contar con los elementos para poder comprender algo,

aclarando de facto que el pensamiento complejo busca establecer una postura en la que
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se pueda trascender en cualquier ambito que conforme al individuo, encaminandolo a
desarrollar habilidades cognitivas superiores y dejar la puerta abierta a la posibilidad de
que lo que se ha creido en el transcurso de la vida posiblemente no existe,
comprendiendo que su validez es producto de la subjetividad y por lo tanto carece de

universalidad.

Es en este sentido que se debe tener claro que la complejidad no es lo mismo que
complicacion de las cosas; complejidad hace referencia a la red diversa y entretejida que
compone un fenomeno en forma global, no dividiéndolo en todas las disciplinas
involucradas para analizarlas por separado (entendiéndose por disciplina a todas y cada
una de las actividades y normas encaminadas al esclarecimiento de una temética en
particular), sino todo lo contrario, entendiéndolas desde una postura sinergica tomando
en cuenta la interrelacion e interpretacion de las mismas en cuanto a la percepcion y

analisis de un evento.

El tener una perspectiva diferente o proponer una aproximacion de la realidad
distinta a lo que dictan los canones disciplinares, y que podrian entenderse bajo un
paradigma complejo pero para nuestros tiempos caduco, exige obligatoriamente
considerar la formulacién de un transparadigma necesariamente transcomplejo, dejando
fuera perspectivas lineales y deterministas basadas en concepciones tales como que
“A+B siempre sera C” (figura 7).

TIPO DE NECESIDAD |SITUACION ACTUAL ACEPTACION/PERTENENCIA AUTORREALIZACION

PERCEPCION VIDA PERSONAL

LOGRO PERCEPCION VIDA FAMILIAR

PERCEPCION VIDA ECONOMICA
PERCEPCION DESEMPERO INDIVIDUAL
AFILIACION PERCEPCION INTERACCION COMPAREROS
PERCEPCION GRUPOS PROXIMOS

PODER IDENTIFICACION INTERESES Y APTITUDES

PROPUESTA
DEL INDIVIDUO

PROPUESTA DEL
SUPERVISOR
DIRECTO

PROPUESTA DE
A

ORGANIZACION

Figura 7. Matriz de Pertenencia y Pertinencia con la perspectiva del tercero incluido

(creacion propia)

Otros ejemplos que dejan en claro la existencia de paradigmas que han perdido su
vigencia, es la propuesta de que los individuos no son responsables de sus actos, ya que
son el producto de lo que sus padres o circulos cercanos han hecho con ellos, como

podrian pregonarlo los psicologos y los pedagogos; o que la cultura y el habitat
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individual es lo que determina el comportamiento segin antropdlogos, sociologos e

historiadores.

Como puede apreciarse, las perspectivas deterministas pretenden escudarse en la
ilusion de certeza que da la légica aristotélica, al afirmar los axiomas de identidad y de
no contradiccion (Morin en Bustamante, 2008), desembocan en la propuesta del

principio del tercero incluido que afirma:

El principio de no-contradiccion no elimina la contradiccion, sino que le
da un lugar, incluso le da una posibilidad. Adviértase, ademas, que decir
“proposiciones contradictorias” es afirmar que se refieren a la misma
porcion de realidad y en las mismas condiciones (de tiempo y relacion).
Pues dos proposiciones contradictorias pueden ser ambas V, si se dicen
para momentos distintos o para relaciones distintas (Bustamante, 2008:
p. 28)

Entendiéndose que existe la posibilidad de lograr una propuesta cerrada sobre si
misma, lo cual obliga a que el conocimiento evolucione y que pueda existir un resultado
diferente al permitir la recursividad de las premisas iniciales. Desde esta perspectiva se
puede hablar de una “Incertidumbre cuantica” como propuesta directa donde el
individuo es la principal fuente de insumos para crear las alternativas de satisfactores
ante su percepcion de necesidad, es decir, que la perspectiva transcompleja para la
creacion de transparadigmas debe partir de lo que el individuo supone que en ese

preciso momento puede satisfacer lo que el percibe como necesidad.

Derivado de lo anterior, se concluye que las visiones transparadigmaticas no
desaparecen a los paradigmas anteriores, sino que las utilizan como punto de partida
para evolucionar dado que ya cumplieron su cometido durante determinado tiempo-
espacio-entorno, pero que al aplicarse a las sociedades o situaciones actuales, se denota

que han perdido su vigencia y operatividad.

Retomando lo ejemplificado a lo largo del actual documento, La Matriz de
Pertenencia y Pertinencia parten de una base positivista causa-efecto incorporando las
visiones antes manifestadas sobre la conducta humana pero buscando la evolucién
mediante la Idgica del tercero incluido, hacia la incorporacién de que las necesidades

del individuo se puedan satisfacer materializando las propuestas emergentes de los
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mismos integrantes, para de esta forma cambiar la perspectiva de imposicién por una

visién de inclusion de sus percepciones y emociones.

La nueva investigacion social, una resignificacion desde el pensamiento complejo

La conducta del ser humano siempre ha sido motivo de desencuentros tedricos a lo
largo del tiempo; sometida a escrutinios desde las perspectivas psicolégicas que
postulan al individuo como un ente sin decision ni voluntad, victimizado siempre por el
entorno y la malicia de los factores externos que determinan sus actos, hasta propuestas
econdémicas que defienden al homo economicus por su instinto materialista y
mercantilizado, aparentemente libre de valores comunitarios y que prioriza la
individualidad como bandera; pero que obligadamente debe analizarse para poder
entender la esencia de un investigador social.

Es importante realizar un viaje etimologico por los diferentes paradigmas del
conocimiento que por un lado, permitan vislumbrar de una manera fehaciente las
concepciones de la investigacion ya sea cualitativa o cuantitativa como Unico medio
universalmente autorizado y certificado para determinar la realidad, y por otro, los
componentes y supuestos que dirigen al individuo a aceptar dichas realidades como
verdades absolutas.

No se va a debatir en este documento la importancia de la cualitativa sobre la
cuantitativa o viceversa, ni a determinar el porqué las ciencias duras mejor conocidas
como ciencias exactas, son consideradas de esa forma dado su rigor metodoldgico y su
conclusién en teorias y leyes, relegando a las ciencias blandas o ciencias sociales al
limbo de la incertidumbre, dado que es comun que se cuestione su validez mediante
parametros de universalidad que dificilmente van a ser cumplidos.

El punto central de estos planteamientos, es entender a la investigacion como
una caracteristica natural de todos los seres humanos, derivada de la curiosidad innata y
de la necesidad intrinseca de entender el mundo que le rodea, es decir, crearse un
concepto de la realidad con base en los supuestos derivados de los vinculos formados
entre el individuo que interactia con su habitat y las ideologias que permean su
proximidad cultural, tratando de eliminar en lo posible las conclusiones especulativas.

Es menester colocar a la investigacion frente a este panorama, dado que se
obliga a evolucionar la ontologia de la ciencia de su planteamiento rigido y determinista

hasta un pronunciamiento gnoseoldgico como lo propone Gutiérrez (1984):
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La gnoseologia es la actitud que asume el ser humano ante el
conocimiento de la naturaleza, de la sociedad y de si mismo, tiene
como objeto el estudio del conocimiento en sus aspectos mas
generales y esenciales. Es el estudio de una relacién, puesto que el
conocimiento es, en ultima instancia, una relacion; la relacion que
existe entre el sujeto (individual y colectivo) que conoce y el objeto
conocido, es decir, es la relacion entre el sujeto cognoscente y el
objeto de conocimiento (p. 19).

De tal forma que podria decirse que para hablar de investigacion forzosamente
se debe considerar una gnoseologia escolastica, que deriva de la raiz latina scholasticus
y significa escolar, donde esta postura deja al descubierto la relacion entre fe y el
conocimiento, la razon y la religion, rescatando las posturas aristotélicas, tomistas o
agustinas que establecen que solo se llega al conocimiento a través del alma o el
espiritu, entendiéndose que solo asi se hace conexion con Dios, dando como resultado la
iluminacién y el entendimiento de lo que se nos presenta en el mundo sensible, pero

solo como una percepcion mas no como una realidad inobjetable.

La investigacién y su perspectiva social
Pareciera que al hablar del espiritu se hablara directamente de una cuestion religiosa o
que si se dice espiritualidad se evoca automaticamente a la practica dogmatica de alguna
doctrina sectaria, pero nada es mas lejano que esta interpretacion conceptual ya que
parafraseando al Dr. Balza (2019), se asume que el espiritu es lo concerniente a la
unidad abstracta e inmaterial al cual se le atribuye la capacidad de alentar al cuerpo a
pensar y sentir y que humaniza al ser humano, dada su genealogia.

La palabra espiritu y aliento son traducciones de la palabra hebrea

neshmah y de la palabra griega pneuma. Estas palabras significan

viento fuerte, rafaga o inspiracion. Neshamah es la fuente de vida que

humaniza la humanidad (Job 33:4). El espiritu humano es la fuerza

intangible e invencible que gobierna la existencia mental y emocional

del hombre. El apdstol Pablo dijo: “porque quien de los hombres sabe

las cosas del hombre, sino el espiritu del hombre que esté en él. (1

Corintios 2:11). [Documento en linea].

El caracter humanizador que encierra dentro de si la investigacién, es el que le

permite al ser humano interactuar no tan solo con los demas seres humanos, sino que es
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esa parte denominada espiritual la que encausa al individuo a ser capaz de comprender a
las demés especies, ya sea animales o vegetales que cohabitan el planeta, entendiendo
que el término social en un inicio hacia alusion a los grupos humanos exclusivamente,
pero que actualmente hablar del término social contiene matices inclusivos que
sobrepasan los limites y estereotipos marcados por paradigmas obsoletos.

En este sentido se retoma la propuesta que maneja Arnal y otros autores (1994),
quienes a este respecto mencionan que:

La investigacion social tiene como finalidad desnudar las leyes que
rigen los hechos y fenGmenos socio antropicos, para poder formular
teorias que orienten y direccionen la praxis de los actores sociales.
Mas que aportar explicaciones de caracter causal, interesa interpretar y
comprender la conducta humana desde los significados e
intencionalidades de los sujetos que intervienen en los escenarios
sociales (p. 64).

Dado lo anterior, se puede entonces desprender que el supuesto axioldgico de la
investigacion social tendria que ser el bienestar comun priorizando los valores conjuntos
de cohabitacion con una perspectiva ecosofica, sin tipificarlos con ideas de bueno o
malo, de justo o injusto o con propuestas dicotdmicas que polarizan las percepciones
sobre las diversas aproximaciones de la realidad, pero si destacando la pertinencia que
argumentacion gue lo respalda.

Entiéndase pues bajo esta perspectiva, que una concepcion emergente de
comprender a la investigacion, es que debe contener a lo largo de su desarrollo
principios fundamentales teleoldgicos, que sin importar la estructura metddica como
una receta de cocina, ostente los argumentos necesarios para su desarrollo,
estableciendo para tal fin:

e Un principio ontoldgico que delimite claramente el objetivo sustancial del
fendmeno a estudiar, contemplando las aristas cambiantes del investigador al ser
también objeto de estudio y observador pasivo del mismo fenémeno, integrando
las diversas realidades obtenidas para postergar una aproximacion integradora de
la misma.

e Un principio epistemoldgico que retome los paradigmas establecidos en un
tiempo-espacio determinado como punto de partida, y que evolucione las

propuestas vertidas sobre el fendmeno incorporando no tan solo las variantes
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teoricas sino las diversas percepciones y sensaciones en torno al fenémeno a
tratar.

e Un principio metodoldgico que vislumbre la ruta a seguir formando un
andamiaje teorico-procesal capaz de producir las evidencias necesarias para
soportar los embates relativistas que sustenten su confiabilidad y;

e Un principio axioldgico que denote la madurez y espiritualidad necesaria para
divulgar los resultados de la investigacion sin estar sujetos a prejuicios

subjetivos que lo encasillen como bueno o malo.

¢ Sociedades del conocimiento o nueva cultura transhumanista?
Se ha hablado mucho sobre las ahora conocidas sociedades de la informacion y mucho
se ha intentado en tratar de convertirlas en sociedades del conocimiento pero ¢Como dar
ese salto cuéntico entre entender la concepcion de la investigacion desde la teoria,
indistintamente de la metodologia o enfoque que utilice hacia el rescate de lo
verdaderamente importante de los descubrimientos que esta arroje?

No obstante que se pudiera conseguir tal evolucién paradigmatica que priorice
los resultados cientificos por sobre las propuestas cientificistas donde lo que importa es
la forma o cumplimiento de la receta de cocina paradigmatica, el alcance no seria lo
suficientemente 6ptimo dado que solo se acepta que no basta con creer saber que algo
existe, como pudiera afirmarse con los paradigmas positivistas, que en este caso nos
representan a las sociedades de la informacién, ubicandose nada mas en el plano
epistémico pero sin una utilidad pragmatica o utilitarista.

Como eslabon seguido a la evolucidn planteada, se pensaria en convertir el
acervo de las sociedades de la informacidn en praxis permanente para que de esta forma
se pueda hablar de la conformacion de una sociedad del conocimiento, caracterizada por
la constante evolucion de sus conceptos derivados directamente de los entornos de
aplicacion y no tan solo de supuestos escenarios idealizados.

A simple vista pareciera que se cumple a cabalidad con los objetivos
teleoldgicos que pudieran plantearse para cualquier tipo de investigacion, pero si se
pudiera analizar con una mirada alternativa, tomaria sentido la inmersion de la
espiritualidad dentro de la evolucidon paradigmatica y ontologica de la investigacion,
entendiendo que:

La principal caracteristica que distingue el método cientifico de

acercarse a la realidad es describir un objeto, hablar de éste, rodearlo,
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captar todo lo que atraiga nuestros sentidos e inteligencia y abstraerlo
del objeto mismo y, cuando se haya concluido todo esto, al parecer,
sintetizar estas abstracciones analiticamente formuladas y tomar el
resultado por el objeto mismo. (Suzuki, 2017:p. 19).

En este primer momento de analisis se entiende que el objeto que se cree haber
apresado, no es sino la suma de las abstracciones individuales, mas no el objeto mismo.
En un segundo momento de iluminacion espiritual, tomando como referencia al
Budismo Zen y en contra posicion a la propuesta positivista de la investigacion, Suzuki
(2017) describe: “El método Zen consiste en penetrar directamente en el objeto mismo y
verlo desde dentro. Conocer la flor es convertirse en la flor, ser la flor, florecer como la
flor y gozar de la luz del sol y de la lluvia” (p. 20).

Marcando con esto, una evolucion necesaria del como las realidades pueden
interpretarse de maneras distintas dependiendo de las subjetividades paradigmaticas,
destacando que no es necesario destazar al objeto de estudio para poder determinar su
todo puesto que al analizarlo de esta manera se comprueba el operar sinérgico de la
evolucion, donde al querer armar al todo por sus partes se encuentran con un resultado
mucho mayor.

Derivado del planteamiento anterior es obligado repensar el hecho de
Unicamente evolucionar hacia un plano meramente pragmatico y utilitarista, donde se
maneje el discurso del bienestar comdn pero solo por que los resultados se puedan
aplicar en determinadas circunstancias. El verdadero salto cuantico tendria que ser en la
evolucion hacia una nueva cultura transhumanista, que trascienda los niveles de
conciencia al incursionar en transparadigmas que resulten de la interaccion
multidimensional de los seres humanos con el mundo que los rodea (Schavino en
Villegas, 2020: p. 39).

¢ Quién le pone el cascabel al gato?

Las instrucciones y los componentes, estan claros; las interpretaciones y las

metodologias, también; entonces ¢Por qué se sigue investigando de la misma manera?,

¢Quién es y qué caracteristicas debe tener tan osado individuo? A manera de conclusion

se puede decir que es el investigador social el obligado a cumplir con dicha empresa,

siempre y cuando recorra el sendero develado en las presentes disertaciones filosoficas.
En otras palabras, es un hecho que el investigador social debe ser un individuo

irreverente de los paradigmas establecidos, sin miedo a la incertidumbre epistemoldgica
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pero que necesariamente establezca las bases para la comprension integral del ser
(Balza, 2019: p. 90), a la comprensién del conocimiento para estar en condiciones de
valorar e interpretar hermenéuticamente que definen al ser humano como un ente
transcomplejo.

Cabe acarar que al decir irreverente no se hace gala de un anarquismo totalitario
0 de una desobediencia a las normas o c&nones, sino que se enfatiza en la conducta
inobediente pero siempre propositiva basada en una conciencia ecosofica fundamentada
en una transmetodologia plagada de nuevas formas de percibir la realidad, pero que al
final, demuestra el porqué se puede llegar a merecer el titulo nobiliario de: Investigador
Social.

A manera de conclusion, se puede argumentar que el investigador social debe ser
antes que cualquier clasificacion etimoldgica, disciplinar, nobiliaria o cientifica: un
humano; aparentemente el “ser” humano tendria que estar arraigado en el ADN de todos
y cada uno de los individuos por el simple hecho de pertenecer a la especie,
caracterizandole de manera intrinseca por sus valores y preceptos mal llamados
“superiores”, sin tener que sobajar ni menospreciar las caracteristicas y capacidades de
las demas especies cohabitantes.

Aunado a esto, cabe sefialar que no es necesario establecer una division entre las
propuestas epistémicas de los paradigmas investigativos existentes para que se pueda
hablar de una investigacion social, basta con entender que cualquier resultado emanado
de la investigacion indistintamente de su enfoque, metodologia u origen, debe tener un
impacto directo y contundente en las formas de vida coexistentes, asi como de una
evolucion permanente en lo que no es exclusivo del ser humano y que actualmente debe

entenderse como sociedad.
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Resumen

La calidad del suefio tiene importancia capital en variables como la memoria, atencion,
plasticidad cerebral, el aprendizaje y el rendimiento escolar. El objetivo del presente estudio
fue estimar la relacion de la calidad del suefio con el rendimiento escolar en los alumnos del
Plantel Dr. Angel Ma. Garibay Kintana (PDAMGK) de la escuela preparatoria de la
Universidad Auténoma del Estado de México (UAEMéx). Participaron 372 alumnos de
quinto semestre, 148 hombres (16.9 + 0.5) y 224 mujeres (16.9 + 0.4) a quienes se les aplicd
en linea el cuestionario Indice de Calidad del Suefio de Pittsburgh. Sus resultados se
correlacionaron con los promedios generales del primer examen parcial. Se hallé que a pesar
de que en su mayoria duermen mas de 7 horas, los alumnos presentan un indice general de

calidad regular del suefio, condicién que es causada por factores perturbadores como
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despertares nocturnos, ruidos, entre otros, asi como una latencia provocada por agentes como
el televisor, el teléfono. Lo anterior se relaciona con la disfuncion diurna de los estudiantes.
Se encontr6 que la calidad del suefio esta relacionada con el rendimiento académico (rho
Spearman= 0.27, p<0.025), lo que nos lleva a estimar que la calidad del suefio es un buen

predictor del desempefio escolar.

Palabras clave: suefio, rendimiento académico, bachillerato, calidad del suefio, higiene del

suefio

Sleep quality and academic performance in the students of the campus
Dr. Angel Ma. Garibay Kintana from UAEMéx

Abstract

The quality of sleep is of paramount importance in variables such as memory, attention, brain
plasticity, learning and school performance. The objective of this study was to estimate the
relationship between sleep quality and school performance in the students of the Dr. Angel
Ma. Garibay Kintana Campus (PDAMGK) of the preparatory school of the Autonomous
University of the State of Mexico (UAEMex). 372 fifth semester students participated, 148
men (16.9 + 0.5) and 224 women (16.9 + 0.4) to whom the Pittsburgh Sleep Quality Index
questionnaire was applied online. Their results were correlated with the general averages of
the first midterm exam. It was found that despite the fact that most of them sleep more than
7, the students present a general index of regular sleep quality, a condition that is caused by
disturbing factors such as nocturnal awakenings, noise, among others, as well as a latency
caused by agents like the television, the telephone. This is related to the diurnal dysfunction
of the students. Sleep quality was found to be related to academic performance (rho Spearman
=0.27, p <0.025), which leads us to estimate that sleep quality is a good predictor of school

performance.

Keywords: sleep, academic performance, high school, sleep quality, sleep hygiene
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Introduccion

El suefio se define como un estado de desprendimiento perceptivo reversible caracterizado
por una falta de respuesta al medio ambiente. Es una actividad psicofisiologica periddica de
ritmo circadiano, diferenciable del estado de vigilia por modificaciones integradas de la
actividad nerviosa superior, de la actividad neurovegetativa y de las regulaciones
neuroendocrinas (Kryger & Dement, 2011, Gonzalez de Rivero, 1993). En los registros
electroencefalogréficos se puede corroborar que es un proceso activo que se desarrolla en
varias fases que se diferencian entre si por los cambios en las pautas de actividad eléctrica

cerebral.

El papel del suefio es primordial en el desarrollo psicofisiolégico humano. Se ha reportado
que las horas del suefio son mayores durante los primeros afios de vida y van disminuyendo
conforme crecemos. Es decir, entre mas pequefios somos, mas horas de suefio necesita
nuestro cerebro para su desarrollo normal. Asi, en la adolescencia, el cerebro necesita dormir
entre 8 y 10 horas (Ayala y Mexicano, 2010). Tener un suefio adecuado en calidad y en
cantidad en esta etapa tiene algunos efectos positivos como: aumentar la secrecion de la
hormona del crecimiento; incremento en la sintesis de proteinas, borrar recuerdos
innecesarios para consolidar los mas importantes; consolidar la memoria; la plasticidad
neuronal y, por supuesto, consolidar el aprendizaje (Ebrahim, Howard, Kopelman, Sharief &
Williams, 2002; Soriano Mas, 2007).

Por otro lado, los estudios experimentales han encontrado que la privacion del suefio conlleva
alteraciones organicas y mentales en variables como deterioro de la atencion, tiempos de
reaccion, tareas psicomotoras, funciones ejecutivas, fuerza muscular, la memoria, el
aprendizaje por supuesto, entre otras mas. En casos extremos, su privacion absoluta conduce
a la muerte (Feldman, 2006). Particularmente, se ha observado que la privacion de la fase de
Movimientos Oculares Rapidos (MOR) en sujetos que aprenden una tarea, tiene
repercusiones negativas en la retencion del material a aprender (Karni, citado por Soriano
Mas, 2007).

De esta manera, resulta facil inferir que un suefio de mala calidad y cantidad en los

estudiantes tiene consecuencias negativas en su desempefio académico. Seo y So (2014)
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encontraron que estudiantes coreanos que dormian hasta cuatro horas presentaban un

desempefio académico pobre, a diferencia de aquellos que dormian hasta 10 horas.

Pavén (1994), refiere que el rendimiento académico es un indicador del nivel de aprendizaje
alcanzado por el alumno en su proceso educativo en funcién de los objetivos programaticos
previstos; para Vigo (2006), es la expresion de capacidades cognitivas y de caracteristicas
psicologicas del estudiante, desarrolladas y actualizadas a través del proceso de ensefianza

de ensefianza-aprendizaje.

Durante el suefio se produce un proceso neuroquimico que fija el conocimiento adquirido,
producto del estudio, ya que tal conocimiento se retiene y lograr formar parte de las
estructuras cognitivas del cerebro, con lo cual se asegura el recuerdo y se alcanza la claridad

necesaria para aprender en profundidad (Witman & Young, 2011).

Asi entonces, los problemas de suefio tendran un impacto negativo en variables tales como
la atencidn, la memoria, el razonamiento y, por ende, en el rendimiento académico (Tynjéla,
Kannas y Levalahti, 1997). En diferentes estudios ha sido demostrado que la pérdida del
suefio REM (Movimientos oculares rapidos) altera la memoria, por tanto, su relacién con el
aprendizaje (Iglowstein, Jenni, Molinari & Largo, 2003). Por otro lado, existe evidencia de
la relacion funcional entre la cantidad de horas dormidas repercute directamente en el
rendimiento escolar (Dewald, Meijer, Oort, Kerkhof y Bdgels, 2010; Saez, Santos, Salazar
y Carhuancho-Aguilar, 2013). Asi entonces, las consecuencias de un mal dormir van mas

alla de un simple malestar o somnolencia.

En el PDAMGK como resultado de los indices de reprobacién en asignaturas
correspondientes a las ciencias duras, se han llevado a cabo diversas acciones para abatirlos.
Los resultados parecen ser satisfactorios al observar las estadisticas institucionales (UAEM,
2014, UAEM, 2017). No obstante, la reprobacidon sigue aun existiendo en una proporcién de
la poblacion de los alumnos en asignaturas como matematicas. Lo anterior, no es un asunto
exclusivo del PDAMGK, otras universidades reportan esta misma situacion en sus escuelas

del nivel medio superior (cfr. Mendoza, Cardoso, y Cerecedo, 2014).

Una serie de estudios en este plantel, han encontrado que los factores que estan relacionados
con el indice de reprobacién son la falta de habitos de estudio, puesto que los alumnos no
organizan su tiempo de estudio y no planean adecuadamente sus sesiones, asimismo, una alta
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dependencia hacia los dispositivos moviles, especialmente el teléfono celular. Sin embargo,
el principal motivo de la presente investigacion fue que en tales estudios los alumnos
reportaron irregularidades en la cantidad de horas dormidas. Hubo quienes manifiestan
dormir mas de diez horas y quienes duermen cuatro (Gonzalez, Sanchez, Mendoza y
Gutiérrez, 2016 y 2018).

Como se mencionO anteriormente, investigaciones ya realizadas en estratos de alumnos
reprobadores del PDAMGK han detectado algunos factores que determinan su bajo
rendimiento, pero sabemos que el desempefio escolar es una variable en la que, como un
embudo, convergen diversos factores causales. Asi, en esta investigacion el foco de atencion
se orientd hacia el fendbmeno del suefio y su relacion que guarda con el desempefio
academico. La relacién entre estas variables se ha reportado en estudios como los de Wolfson
y Carskadon (2003), Dewald, Meijer, Oort, Kerkhof, y Bogels (2010), Taras y Potts-Datema

(2005), por sélo mencionar algunos.

Una revision de la literatura nos permitié encontrar que en México son pocos los estudios
que han investigado sobre la relacion de estas dos variables en el nivel medio superior (por
ejemplo, Lombardo-Aburto et al., 2011). Por ello, se considera que este documento aporta
mas informacidn o evidencia sobre el correlato entre estas dos variables y contribuye al
conocimiento de los factores influyentes en el rendimiento académico del nivel medio
superior de la UAEMEéx. Debido a esto, el objetivo fue describir la relacion entre la calidad
y cantidad de suefio y el rendimiento académico de los alumnos del Plantel “Dr. Angel Ma.

Garibay Kintana”, de la Escuela Preparatoria de la UAEMéx.
Metodo
Participantes

Se trabaj6 con una muestra probabilistica de 372 alumnos de quinto semestre, de los turnos
matutino y vespertino, 148 hombres (16.9 + 0.5) y 224 mujeres (16.9 + 0.4), inscritos en el
periodo 2020A.

Tipo de estudio

Se realizé un estudio de tipo descriptivo, con elementos de un estudio de tipo correlacional.
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Instrumentos

Se aplico el indice de calidad de suefio de Pittsburg y sobre el abuso de sustancias (Buysse y
cols., 1989). Este instrumento explora como se ha dormido en el Gltimo mes y como califica
su dormir. Las sustancias que se indagan es el alcohol, tabaco y café su frecuencia y cantidad

en el altimo mes

El indice de Calidad del Suefio de Pittsburg proporciona una puntuacion global de la calidad
del suefio y puntuaciones parciales en siete componentes distintos: calidad subjetiva del
suefio, latencia del suefio, duracion del suefio, eficiencia habitual del suefio, alteraciones del

suefio, uso de medicacion hipnotica y disfuncion diurna.

El puntaje total del cuestionario “Indice de suefio” se interpreta mediante las siguientes

normas:
Calidad del suefio Puntuacion total PSQ1
Muy buena 0a4d.l
Buena 41 a6.1
Regular 6.2a10.8
Mala 10.9a125
Muy mala 126a21

Procesamiento
Se empleo el programa estadistico SPSS V.22® y se calcularon los siguientes estadisticos:

Para probar diferencias entre proporciones obtenidas se aplicd el estadistico z para

proporciones poblacionales, con un nivel de error de 0/2= 0.025 (dos colas).

Para estimar la correlacién entre la calidad del suefio y el rendimiento académico se aplicd

la prueba de r Spearman, con un nivel de error de p/2 = 0.025 (dos colas).
Resultados
Calidad subjetiva del suefio

En la tabla uno se puede ver la calificacion que da el estudiante a su suefio. En la tercera
columna se muestra que la mayoria de ellos percibe su suefio como bastante bueno o muy
bueno (48% + 9%), proporcion que se diferencia significativamente de la suma de las

categorias “bastante mala” y “muy mala” (z=2.476, p>0.025).
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Tabla 1. Calidad subjetiva del suefio

Hombres n (%) Mujeres n (%) Totales n (%)

n=148 n=224 n=372

Muy buena 22 (15) 13 (6) 35(9)
Bastante buena 75 (51) 103 (46) 178 (48)
Bastante mala * 46 (31) 100 (45) 146 (39)

Muy mala 5(3) 8 (4) 13 (3)

La tabla muestra las frecuencias y porcentajes en cada estrato de la muestra. En la tercera columna los porcentajes
corresponden considerando el total de la muestra (n=372). * Existe diferencia entre las proporciones de hombres y mujeres

(p<0.025)

Asimismo, podemos ver que, comparando entre hombres y mujeres, la Unica categoria en la
que existen diferencias significativas corresponde a la de “Bastante mala” y en donde las
mujeres opinan que su suefio esta asi. Es decir, se puede inferir que 45% de la poblacion
femenina del PDAMGK evalUa que su suefio es bastante malo. Mas adelante se vera como
se relaciona con otros reactivos. Para las autoridades escolares los porcentajes de las
categorias “Bastante mala” y “Muy mala” deben ser importantes puesto que son alumnos que
no estan durmiendo bien y para un adolescente en desarrollo y para el aprendizaje la calidad

del suefio es vital.
Latencia del suefio

Definida como el tiempo en que una persona pasa del estado de vigilia a la primera etapa del
suefio No REM (Ayala y Mexicano, 2010), la tabla dos muestra una distribucion homogénea

de los porcentajes en todas las categorias en ambos sexos.

Tabla 2. Latencia del suefio

Hombres n(%) Mujeres n (%) Totales n (%)
n=148 n=224 n=372
Muy buena 58 (39) 74 (33) 132 (35)
Bastante buena 20 (14) 40 (18) 60 (16)
Bastante mala 41 (28) 66 (29) 107 (29)
Muy mala 29 (20) 44 (20) 73 (20)

La tabla muestra las frecuencias y porcentajes en cada estrato de la muestra. En la tercera columna los porcentajes
corresponden considerando el total de la muestra (n=372). En todas las categorias no existe diferencia entre las proporciones

de hombres y mujeres (p<0.025)

A diferencia de la calidad subjetiva del suefio, podemos reparar que los porcentajes de la

tabla dos, no tienen diferencias significativas, tanto si se comparan los estratos de hombres

Margarita Gonzalez-Molina, Maria de Lourdes Sdnchez-Estrada, Georgina Trinidad Mendoza-Novo y
Carlos Alberto Gutiérrez-Chéavez

Calidad del suefio y rendimiento académico en los alumnos del Plantel “Dr. Angel Ma. Garibay Kintana” de
la UAEMéX.



| 131

contra mujeres, ni tampoco cuando tomamos los porcentajes correspondientes a la columna
total y comparamos entre la categoria Muy buena y Bastante mala (z=1.7524, p>0.025). Esto
nos indica que existe una irregularidad en el tiempo que tardan los adolescentes de este
plantel en conciliar el suefio. Comparando esta tabla con la uno y la tres, vemos que si bien
los alumnos reportan en su mayoria dormir mas de siete horas (tabla 3), nimero adecuado
para su edad, esta cantidad de horas no es representativo de su calidad, ya que, de acuerdo a
ellos, algunas variables que estan afectando su calidad son el tiempo que tardan en dormir (la

latencia).
Duracién del suefio

A pesar de que en el componente anterior (latencia), se presenta una irregularidad entre las
categorias y entre los sexos, la tabla 3 muestra que la duracion del suefio es buena, ya que,
en la tercera columna, en la categoria de >7 horas, se ubica el porcentaje més alto (61%). Se
puede inferir que mas de la mitad de la poblacién estudiantil del PDAMGK duerme mas de

7 horas.

Tabla 3. Duracion del suefio

Hombres n (%) Mujeres n (%) Totales n (%0)
n=148 n=224 n=372
>7 horas* 39 (26) 189 (84) 228 (61)
6 — 7 horas* 40 (27) 22 (10) 62 (17)
5 -6 horas* 62 (42) 8 (4) 70 (19)
<5 horas 7 (5) 5(2) 12 (3)

La tabla muestra las frecuencias y porcentajes en cada estrato de la muestra. En la tercera columna los porcentajes
corresponden considerando el total de la muestra (n=372). * Existe diferencia entre las proporciones de hombres y mujeres
(p<0.025)

Ahora, por sexo, se encontraron diferencias entre los intervalos de horas dormidas. Si s6lo
consideramos el grupo de varones, se nota que seria el estrato que presenta mas diversidad
en el nimero de horas que duermen, ya que, incluso 42% de ellos reportd dormir entre 5y 6
horas, a diferencia de las mujeres, cuyo mayor porcentaje (84%) se ubica en las que duermen

mas de siete horas.
Eficiencia habitual del suefio

Este concepto se refiere a la relacion que existe entre el tiempo en cama y el tiempo dormido,
multiplicado por 100. Si ambos tiempos se asemejan la eficiencia es alta, pero si la mayor

parte del tiempo en cama se esté despierto, entonces la eficiencia se reduce.
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Tabla 4. Eficiencia de suefio habitual

Hombres n (%) Mujeres n (%) Totales n (%)

n=148 n=224 n=372

>8506 80 (54) 143 (64) 223 (60)
75 — 84% 22 (15) 41 (18) 63 (17)
65 — 74% 32 (22) 14 (6) 46 (12)
<65%* 14 (9) 26 (12) 40 (11)

La tabla muestra las frecuencias y porcentajes en cada estrato de la muestra. En la tercera columna los porcentajes
corresponden considerando el total de la muestra (n=372). * Existe diferencia entre las proporciones de hombres y mujeres
(p<0.025).

La tabla 4 muestra que en la muestra general mas de la mitad de los alumnos presentan una
eficiencia igual o mayor de 85%, es decir, reportan dormir casi las mismas horas que estan
en la cama. En este mismo sentido, se encontrd que no existen diferencias significativas entre
los hombres y mujeres en los diferentes indices de la eficiencia, salvo en la categoria de
<65%. Si comparamos esta tabla con aquella referente a la duracion del suefio podemos decir
que, en el caso de los hombres a pesar de que duermen menos, su tiempo de dormir es
eficiente, aunque definitivamente, los intervalos de 6 -7 6 5 a 6 horas, no son adecuados para
su edad, sobre todo, considerando que su cerebro se encuentra en una etapa crucial de

desarrollo.
Perturbaciones del suefio

De acuerdo al indice de Pittsburgh, se preguntan aspectos que perturban a la persona, por

ejemplo, sentir frio o calor, roncar, pesadillas, ir al bafio, despertares en la madrugada.

Tabla 5. Perturbaciones del suefio

Hombres n (%) Mujeres n (%) Totales n (%)
n=148 n=224 n=372
Muy buena 6 (4) 4(2) 10 (3)
Bastante buena 89 (60) 129 (58) 218 (59)
Bastante mala 49 (33) 87 (39) 136 (37)
Muy mala 4 (3) 4(2) 8 (2)

La tabla muestra las frecuencias y porcentajes en cada estrato de la muestra. En la tercera columna los porcentajes
corresponden considerando el total de la muestra (n=372). No existe diferencia entre los porcentajes de hombres y mujeres

(p<0.025)

Si sumamos los porcentajes de las categorias “Muy buena” y “Bastante buena” de la tercera

columna de la tabla 5 podemos inferir que mas de la mitad (62%) de los alumnos del plantel
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duerme bien, a pesar de reportar algunos eventos como ruidos, levantarse para ir al bafio o
sentir frio calor o incluso dolores fisicos, entre otros. Lo anterior, tanto para alumnos como
para alumnas, ya que se observa en la tabla que no hubo diferencias significativas al comparar
los porcentajes. Esta tabla también puede ayudar a explicar la referente a la de la eficiencia

del suefio, en virtud de que no duermen las mismas horas que estan en la cama.

Por otro lado, se puede inferir que 39% de la poblacion estudiantil (tercera columna, tltimas
dos categorias) presenta interrupciones durante la noche y esto afecta su suefio. Incluso, si
retomamos la tabla 1, y unimos los porcentajes de las Gltimas categorias de la tercera
columna, se observa que su porcentaje (42%) es muy cercano al que ahora se comenta, la

tabla cinco, es posiblemente la explicacion de tal nimero.

Continuando con la columna 3, la proporcion 39% en comparacion al 62% no resulta
significativa (z=6.273, p> 0.025), no obstante, estamos hablando de adolescentes que se
encuentran en desarrollo y se esperaria que los porcentajes de cualquier variable que afecte

su salud idealmente deben ser minimos.

Es importante que mencionar que el cuestionario aplicado, pregunta sobre otros
perturbadores del suefio como el teléfono celular, luces encendidas, televisiones, entre otros.
Muchos alumnos reportaron dormirse con el celular a su lado, con la television o luces

encendidas.
Uso de medicacion hipnética

Este rubro se refiere a la frecuencia de ingesta de algin medicamento. La tabla seis muestra

los resultados hallados.

Tabla 6. Uso de medicacion hipnatica

Hombres n (%) Mujeres n (%) Totales n (%)
n=148 n=224 n=372
Ninguna en el Ultimo mes* 136 (92) 189 (84) 325 (87)
Menos de una vez a la
semana* 5(3) 22 (10) 27 (7)
Una o dos veces a la semana 4(3) 8 (4) 12 (3)
Tres veces 0 mas a la semana 32 5(2) 8(2)

La tabla muestra las frecuencias y porcentajes en cada estrato de la muestra. En la tercera columna los porcentajes
corresponden considerando el total de la muestra (n=372). * Existe diferencia entre las proporciones de hombres y mujeres
(p<0.025).
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Se puede ver en la tabla 6 que el bajo el porcentaje de alumnos que ingiere algun
medicamento, ya sea por prescripcion médica o, incluso, autosuministrados. Asimismo,
podemos ver que, en las categorias de los porcentajes mas altos, no existe diferencia
significativa entre los varones y las mujeres. Vale decir que en el cuestionario se preguntaba
sobre el consumo de cafeina antes de dormir. Varios adolescentes manifestaron tener este
héabito.

Disfuncion diurna

Se refiere a la somnolencia que ha padecido la persona durante el dia durante la realizacion
de actividades como hacer la tarea, ir en el auto; ademas incluye la evaluacion de “los

animos” con que se siente la persona durante el dia para hacer cosas.

Tabla 7. Disfuncion diurna

Hombres n (%) Mujeres n (%) Totales n (%0)
n=148 n=224 n=372
Muy buena* 32 (22) 19 (8) 51 (14)
Bastante buena* 50 (34) 49 (22) 99 (27)
Bastante mala* 28 (19) 70 (31) 98 (26)
Muy mala* 38 (26) 86 (38) 124 (33)

La tabla muestra las frecuencias y porcentajes en cada estrato de la muestra. En la tercera columna los porcentajes
corresponden considerando el total de la muestra (n=372). * Existe diferencia entre las proporciones de hombres y mujeres

(p<0.025).

De la tabla siete, si consideramos en la tercera columna las categorias bastante mala y mala,
59% de los alumnos se siente en malas condiciones para realizar sus actividades cotidianas
durante el dia. Retomando la tabla de calidad subjetiva, vemos que se refleja aqui ese suefio
de calidad regular. Se puede ver en la tabla 7, que en todas las categorias las diferencias entre
varones y mujeres son significativas. Ademas, si de nuevo tomamos de cada sexo los
porcentajes de las dos categorias “Muy buena y Bastante buena” y los sumamos para
compararla con la suma de las otras dos categorias, encontramos que quienes presentan mas

problemas de disfuncion diurna son el estrato de las mujeres.

Puntuacion total del indice de suefio
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Como se comento en el apartado anterior, para obtener el puntaje total del cuestionario, se
realiz6 una tabla de normas de cinco categorias. La grafica uno muestra el indice total por

sexo y del plantel

Grafica. 1 indice general de calidad de suefio de los alumnos del PDAMGK
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Fuente: Elaboracion propia con base en los datos obtenidos

Considerando la tabla de interpretacion se observa que los puntajes del indice de calidad del
suefio ubican a la poblacion del PDAMGK en una condicion de calidad regular.

Rendimiento académico y calidad del suefio

El objetivo principal de esta investigacion fue estimar la correlacion entre el promedio
general y el indice de calidad de suefio. La grafica dos muestra visualmente la

correspondencia entre las dos variables.

Gréfica. 2 Correlacion entre el promedio general y el indice de calidad del suefio
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Nota: al someter a prueba la relacion, se encontrd una correlacion significativa entre las dos variables

(Sperarman=0.27, p<0.025)
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El promedio general de aprovechamiento académico de los alumnos fue de 8.0. Dicho esto,
en la gréfica se especifica que el indice de correlacion obtenido es moderado (0.27), nUmero
que nos indica que la calidad del suefio es predictor moderado para estimar el
aprovechamiento académico. Como se vio en las tablas anteriores, asi como el promedio
general de aprovechamiento académico de un alumno es un nimero que varia dependiendo
de las calificaciones que el estudiante obtenga en cada unidad de aprendizaje, asi también el
indice general de la calidad del suefio refleja a la vez la variabilidad que hay en sus
componentes, ya que como se analizo en la calidad subjetiva del suefio, tal vez existen
alumnos que estiman dormir bien, cuando en realidad puede ser que no, ya que en la
disfuncion diurna muchos de ellos, especialmente las mujeres, calificaron su disfuncién
como bastante mala o muy mala.

Discusion

En la calidad subjetiva del suefio vimos que sus algunos porcentajes se acumularon en las
categorias intermedias de interpretacion lo que nos llevaba a sugerir un punto intermedio en
el que se pudiera calificar este componente como “Regular”. La razon también se funda en
el resultado final que obtuvieron los alumnos al promediar los puntajes totales y obteniendo
un total de 8.1 y que, al contrastarlo con las normas de interpretacion, vemos que cae
precisamente en la categoria regular. Autores como Sierra, Jiménez y Martin (2002) sugieren
que una puntuacion mayor que 5 puntos del indice total se comience a interpretar como

dificultades en el dormir, asi que tener normas como las que elaboramos en este estudio

pueden ser (tiles.

En la latencia del suefio podemos afirmar que existen factores que estan perturbando el inicio
del suefio de los estudiantes. Uno de ellos, ahora podemos afirmar que es el uso del celular,
ya que en un estudio reciente en esta misma poblacién estudiantil se hallé que el alumno
reconocia un uso desmedido y descontrolado de este dispositivo (Gonzalez Molina, Sdnchez
Estrada, Mendoza Novo y Gutiérrez Chavez, 2018). Por otro lado, otro factor posible de
influencia es la proporcion alta de estudiantes (79.30%) que reportaron haber inferido café,
esta sustancia se ha encontrado tener efectos en la latencia del suefio (Sabanayagam y
Shankar, 2011, Sierra, Jiménez Navarro & Martin Ortiz, 2002)
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Respecto a las horas dormidas, se sabe que el numero de horas de suefio efectivo
recomendado para un adolescente es de 8 — 10 horas (Ayala y Mexicano, 2010). La
inconsistencia observada en los varones llama la atencion puesto que se ha reportado una
correlacion entre las horas por debajo del rango recomendado con un estado de salud pobre
(Shankar, Charumathi & Kalidindi, 2011), sobrepeso (Jean-Louis, et al., 2014) y deterioro

en funciones cognitivas (Kronholm et al., 2009)

De lo anterior y relacionandolo con la eficiencia del suefio, hallamos que los hombres tienen
horas de suefio mas inconsistentes y de estos un porcentaje de 31% tienen una eficiencia
menor de hasta 74%. Hallamos nuevamente, correlatos entre habitos como la toma de cafeina
y eficiencias de suefio menores (Sabanayagam y Shankar, 2011) y como se menciono
anteriormente, un gran porcentaje de los alumnos del PDAMGAK informaron ingerir café

con frecuencia.

Vimos que la calidad subjetiva del suefio se presenta en 42% de los estudiantes y se encuentra
asociado con las perturbaciones del suefio que sufren los estudiantes durante la noche. Es de
[lamar la atencion que este porcentaje se presente en una poblacion que se encuentra en
desarrollo y maduracién y la importancia del suefio para el desarrollo de su cerebro es vital
(Ayala y Mexicano, 2010). Este porcentaje es similar a los de nivel que reportan estudios
como los del IMSS (2010), aunque difiere lo que reporta este instituto son personas
diagnosticadas con un trastorno del suefio crénico, mientras que el porcentaje de alumnos del
PDAMGK que se comenta, no se sabe si corresponde a un trastorno transitorio o crénico.
Llama la atencion que en dicho estudio quienes presentan mayores problemas de suefio son
las mujeres a diferencia de lo que encontramos aqui, que los hombres reportaron mas

variabilidad en la calidad.

En reportes de poblaciones mexicanas se ha encontrado que quienes padecen mas problemas
de suefio son las mujeres y, como consecuencia de ello, sus actividades diurnas se afectan
(Collado Ortiz, Sanchez Escandon, Almanza Islas, Arch Tirado, & Arana Lechuga, (2016).
Sin embargo, en el PDAMGK las mujeres reportan una calidad de suefio que no corresponde
a lo reportado en su disfuncion diurna. Tal vez tal disfuncion tenga una explicacion en el tipo
de alimentacion, la afectacion hormonal, es una cuestion que se puede investigar

posteriormente.
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Las variaciones en los puntajes de los siete componentes que se acaban de discultir,
I6gicamente contribuyen a la puntuacion promedio o total del indice de la calidad del suefio,

sin embargo, este indicador es muy importante porque nos arroja un

Si bien, tenemos presente que este estudio se llevé a cabo en una condicion totalmente
extraordinaria debido a la pandemia que estamos viviendo y que, por lo tanto, podriamos
inferir que las variables que afectan al rendimiento académico y al suefio se potencializan por
el encierro y las clases en linea, en los estudios sobre la correlacion entre estas dos variables
llevados a cabo en afios anteriores al fendmeno del COVID 19 muestran resultados
semejantes al que ahora reportamos (véase, por ejemplo, Duran Aglero, et al., 2017, Peltzer,

& Pengpid, 2015). Dichos estudios, tanto en México como en el extranjero.

Dicho lo anterior, podemos afirmar que a pesar de una condicion tan extraordinaria como la

pandemia, mantiene la fuerza de relacion entre las dos variables que aqui estudiamos.
Conclusiones

Se estima que los alumnos de PDAMGK presentan en general una calidad de suefio regular.

No se considera adecuado para su etapa de desarrollo.

Existen factores como el uso no controlado del celular, la television, consumo de cafeina,
ruidos externos, entre otros, que estan influyendo para que se presente una amplia latencia

del suefio en los alumnos y, esta a su vez, esta influyendo en su calidad del dormir.

La informacion anterior, coincide con el resultado de su eficiencia del suefio. Se estima que
s6lo 60% de los alumnos presentan una eficiencia mayor del 85%. Es decir, no todos duermen

el tiempo total que estan en su cama.

Relacionado con ello, se encontr6 que existen factores y eventos perturbadores como ruidos

externos, el clima, luz, entre otros que alteran el suefio de los adolescentes.

Se estima que mas de la mitad de los alumnos del plantel (61%) duermen mas de 7 horas;
dato aparentemente adecuado, puesto que esta cantidad no se ve reflejada en la calidad del

dormir. El alumno, tiene un suefio de cantidad, mas no de calidad.

También, respecto al nimero de horas que duermen, los hombres presentan mas

inconsistencia a diferencia de las mujeres.
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La condicion regular de la calidad del suefio de los alumnos provoca que en ellos se presente

una disfuncién diurna “Falta de ganas” de hacer cosas.

En general las mujeres duermen mejor que los hombres, aunque son ellas quienes presentan

mas problemas de las actividades diurnas y califican su propio suefio como de mala calidad.

Existe una relacion entre la calidad del suefio de los alumnos y su promedio académico. Es
decir, que los alumnos cuya calidad de suefio es mala presentan un rendimiento académico
bajo y, por el contrario, aquellos con una buena calidad del suefio presentan un rendimiento

académico alto.

Consideramos que la fuerza del correlato que existe entre las variables suefio y rendimiento
escolar se conserva a pesar de la condicion en la que los alumnos se encuentran de encierro
ante esta pandemia y por ello, la calidad del suefio se confirma como un predictor del

rendimiento académico.
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Resumen

Antes de que el nifio se convierta en un lector experto, primero debe observar y escuchar. La
presente investigacion empled el cuento como estrategia de estimulacién a los precursores
cognitivos de la lectura como atencion y memoria, tanto visual como auditiva; tomando en cuenta
las circunstancias adversas por las que atraviesa la educacion del sector rural en estos duros
tiempos de pandemia. El trabajo tuvo como objetivo principal, describir el estimulo de los
precursores cognitivos de la lectura en nifios de 4 a 6 afios de edad del sector rural, empleando el
cuento para activar el proceso lector. La investigacion posee un enfoque cuali-cuantitativo, pues
se busca la comprensién del objeto de estudio, a través de la recoleccion y analisis de datos
descriptivos y estadisticos; por la finalidad es aplicada, ya que se implementé el curso virtual
“CogniCuentos” en la plataforma Moodle de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE.
Asimismo, como instrumento de investigacion se empleo la entrevista semiestructurada dirigida a
35 padres de familia y la base de datos obtenida de la plataforma. La poblacion inicial fue de 77
participantes, dado los criterios de seleccion se matriculd a 61 nifios, y se trabajé con 35

participantes que si culminaron el curso. En cuanto a los resultados, se presenta mayor estimulo a
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los procesos cognitivos de atencion y memoria visual, debido a la interaccion de los participantes
en las actividades, al igual que varia las visualizaciones de los cuentos entre ambas semanas por
las caracteristicas individuales, también se evidencio que los participantes de 6 afios culminaron
el curso dentro de los dias establecidos; finalmente se concluye que, efectivamente el cuento
constituye una estrategia de estimulacién para los precursores cognitivos de la lectura que aportan

con las bases necesarias para activar el proceso lector de los nifios.

Palabras clave: Cuento, Precursores cognitivos, Proceso lector, Sector rural.

The stories as a stimulus of the cognitive precursors of reading in children in

the rural sector

Abstract

Before the child becomes an expert reader, he or she must first observe and listen. Meanwhile, the
present research used the story as a strategy of stimulation to the cognitive precursors of reading
as attention and memory, both visual and auditory; taking into account the adverse circumstances
that rural education experiences in these harsh times of pandemic. The main objective of the work
was to describe the stimulation of cognitive precursors of reading in children aged 4 to 6 years in
the rural sector, using the story to activate the reader process. The research has a qualitative-
quantitative approach, as an understanding of the object of study is sought through the collection
and analysis of statistical and descriptive data; For the purpose it is applied, since the virtual course
“CogniCuentos” was implemented on the Moodle platform of the University of the Armed Forces
- ESPE. In addition, the semi-structured interview for 35 parents and the database obtained from
the platform were used as a research tool. The initial population was 77 participants, given the
selection criteria, 61 children were enrolled, and 35 participants were employed who did complete
the course. In terms of results, there is greater stimulation of cognitive processes of attention and
visual memory, due to the interaction of participants in the activities, as the visualizations of stories
vary between the two weeks by the individual characteristics. it was also shown that participants
aged 6 completed the course within the established days; finally, it is concluded that the story
effectively constitutes a strategy of stimulation for the cognitive precursors of reading that they

provide with the necessary bases to activate the reader process of children.
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Introduccion

El cuento es considerado como una estrategia de aprendizaje Util, 0dica y novedosa, cominmente
empleado en Educacién Infantil, porque se ha comprobado que aporta sobremanera en el
aprendizaje de la lectura (Saldarriaga, Obando y Salguero, 2018); y que ademas, despierta en el
infante el gusto por la misma, ya que ofrece una amplia gama de técnicas orales, visuales y

auditivas que activan este proceso (Jiménez, 2016).

En el afio 2012, el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) realizé estudios sobre
el habito lector en Ecuador donde se determina que, el 27% de los ecuatorianos no tiene el habito
de leer, el 56.8% no lo hace por falta de interés, los que mas leen son el 83% en edades
comprendidas entre 16 a 24 afios y el 33% de los jovenes leen por atender obligaciones académicas.
Ademas, resalta que ningn grupo etario lo hace por placer o superacion personal. Para la muestra
se tomd de referencia a las ciudades urbanas de Quito, Guayaquil, Ambato, Machala y Cuenca.
Esto refleja que el desarrollo del proceso lector de los ecuatorianos es deficiente, por lo tanto, se
debe poner mayor énfasis a la educacion infantil, pues aprender a leer y sobre todo adquirir el
gusto por la lectura inicia a temprana edad, y que se manifiesta durante la vida del individuo
(Rodriguez, 2017). Estas cifras son motivo de preocupacion tomando en cuenta que en el ambito
educativo aun existen brechas e inequidades entre el sector urbano y rural, a pesar de todos los
intentos de cambio a través de las politicas que han cubierto solo las necesidades primarias
(Calderon, 2015).

La educacion en el sector rural del pais ha estado un tanto olvidada por las entidades
gubernamentales de turno. Es asi que, las instituciones ubicadas en estas zonas presentan
condiciones adversas de accesibilidad, asignacion de docentes, infraestructura y débil acceso a la
tecnologia (Garciay Villao, 2018). Con la llegada del COVID-19, este ultimo se ha visto agravado;
por consiguiente, no todos los estudiantes tienen acceso a internet y a dispositivos electronicos que
les permita conectarse a las clases virtuales; considerando que desde el 13 de marzo de 2020 se
suspendieron las clases presenciales en todo el territorio nacional por disposicion del Ministerio
de Educacion del Ecuador. Por otra parte, resulta complejo para los docentes adaptarse a la nueva
modalidad de ensefianza, debido al deficiente conocimiento sobre el manejo de la tecnologia para

impartir sus clases de manera eficaz (Calderén, 2015).
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En el siguiente apartado sustentamos teéricamente la investigacion planteada, tomando en

cuenta las variables de estudio.

El cuento es un género literario caracterizado por ser un relato breve que por lo general
narra hechos imaginarios en el que intervienen pocos personajes, es de trama sencilla y tiene un
argumento de facil comprensién (Saldarriaga et al., 2018). Generalmente, el cuento se compone
por tres partes: inicio o planteamiento, nudo o conflicto y desenlace. En el inicio o planteamiento
se presentan los personajes, y en breves rasgos se da a conocer la historia que se va a contar. El
nudo o conflicto es la parte principal de la trama, en donde ocurren acontecimientos inesperados,
obstaculos o complicaciones que dan lugar al climax del relato, es decir, al momento de mayor
intensidad emocional. EI desenlace es la ultima parte de la trama, en donde se da solucién al

conflicto, es decir, la historia se resuelve y llega a su fin (Marquez, 2016).

Este género literario es importante en Educacion Infantil porque contribuye a la formacion
integral del nifio, desarrolla el gusto por la lectura y contribuye en el proceso lector. Asimismo,
estimula la capacidad de atencién y memoria, fortalece la imaginacion, fantasia, creatividad,
curiosidad, autonomia, etc. Ademas, los lleva a vivir experiencias fantésticas, a conocer la
cosmovision cultural (costumbres, tradiciones, formas de vida) al respecto Vargas Llosa (como se
cito en Saldarriaga et al., 2018) menciona “El cuento infantil le permite al nifio explorar mundos
posibles y relacionarlos con su contexto sociocultural” (p. 47). También, permite expresar
sentimientos y emociones, pues proyecta sobre los personajes todos estos sentimientos guardados
(Domingez, 2017). Y, aporta en la resolucion de conflictos al presentar en su trama pequefas y
posibles dificultades que al final tienen que ser resueltas de alguna manera (Saldarriaga et al.,
2018).

En cuanto a los criterios de seleccion del cuento, se debe hacer en funcion de la edad, el
grado de madurez cognitiva y emocional, el gusto de los nifios y sobre todo a la calidad literaria:
estética, eficacia e ideologia (Silveyra, 2002). En este sentido Geneviéve Patte (como se cito en
Silveyra, 2002) afirma que “Seleccionar no quiere decir restringir, sino todo lo contrario.
Seleccionar significa valorizar” (p. 22). Desde la perspectiva de la Literatura Infantil, Silveyra
(2002) hace una diferenciacion entre los tipos de libros segun las ilustraciones: de imagenes donde
carece de texto escrito, tipo album donde predomina la imagen sobre el texto, y de tipo colecciones

clasicas donde predomina el texto sobre la imagen.
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Por consiguiente, los cuentos para nifios de 0 a 6 afios deben poseer netamente imagenes o
a su vez debe predominar la ilustracion sobre el texto para facilitar la comprension; ésta debe ser
nitida y de colores llamativos. EI argumento debe ser sencillo, lineal, que represente situaciones
cotidianas. Ademas, se recomienda incorporar movimiento y estimulos sensoriales como sonido
(Gutiérrez, 2016). Y, para nifios a partir de 6 afios, debe predominar el texto sobre la ilustracion,
ya que su capacidad de expresion y comprension es mayor que la etapa anterior; de argumento

complejo y con diversidad de personajes.

Por otro lado, la estrategia es la planificacion o conjunto de procedimientos empleados en
el proceso educativo y apoyados estrictamente en técnicas de ensefianza para alcanzar los objetivos
de aprendizaje. Mientras que, las técnicas son procedimientos didacticos, consideradas como el
nexo, puente o camino para llegar a los objetivos de aprendizaje que se propone con la estrategia.
Y, a partir de las técnicas se plantean actividades que son acciones especificas que facilitan la

ejecucidn de la técnica para interiorizar el aprendizaje (Rodriguez, 2017).

El cuento es considerado como una estrategia til, ludica y novedosa empleada en el
proceso de ensefianza aprendizaje para cumplir con la meta pedagdgica trazada por el docente
(Saldarriaga Paez et al., 2018), mediante el uso de diversas técnicas orales, auditivas y visuales
acompafiadas de actividades placenteras para fortalecer el proceso lector y el gusto por la lectura
(Jiménez, 2016). Forma parte de las técnicas antes mencionadas el audiocuento o también
catalogado como audiolibro, que hace referencia a relatos narrados y grabados en voz alta, es decir,
producidos a través de sonidos. Ademas, se apoya del video para mostrar el mensaje del cuento a
través de la imagen, ya sea estatica 0 con movimiento. Esta técnica estimula procesos cognitivos
como: lenguaje, atencién y memoria; fomenta la lectura y fortalece el sentido de la audicion
(Guevara, 2016).

Aguilar, Cafiate y Ruiz (2015) consideran tomar en cuenta ciertos aspectos al momento de
contar el cuento, pues se lo debe hacer de forma célida, con melodia y ritmo, vocalizando con
entonacion y fluidez. Ademas, catalogan al cuento como el primer acercamiento entre el nifio y el
mundo magico de la lectura. También, mencionan que la familia es el primer agente implicado en
este proceso, es decir, los padres preparan el camino hacia el habito lector, mientras que en el

ambito escolar los docentes fortalecen y guian el proceso.
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Por otra parte, desde el punto de vista cognoscitivo Sellés (2008) enfatiza que para el
aprendizaje de la lectura se requieren requisitos previos, ligados a la maduracion neuroldgica
concebidos como precursores o predictores determinantes en el desarrollo del aprendizaje del
lenguaje oral y escrito del nifio. En este sentido, la autora refiere cuatro procesos cognitivos basicos
implicados en la lectura: atencién para fijarse en estimulos concretos donde focaliza y selecciona
informacidn; sensacion, se refiere a la deteccion y diferenciacion sensorial; la percepcion incorpora

esas experiencias sensoriales y las interpreta con apoyo de patrones guardados en la memoria.

Por ello, es importante estimular estos procesos cognitivos desde etapas tempranas del
desarrollo humano, ya que existe mayor plasticidad cerebral que a futuro desarrollard un mayor
potencial en el individuo (Muelas, 2014). A efectos del trabajo propuesto se resalta dos procesos

cognitivos, tales como: atencion y memoria.

La atencion permite darse cuenta de los elementos, caracteristicas y detalles minimos del
entorno, ya sean de caracter visual o auditivo (Martinez, Gama, Sanchez y Ruiz, 2020). Ademas,
consiste en la focalizacion selectiva ante estimulos, acepta e inhibe informacion no relevante
(Ledn, 2013). Es decir, los estimulos presentados a los nifios deben captar su interés para que los
periodos de atencién sean mas prolongados. En 2003, Navon utilizd estimulos sonoros como
estrategia para mantener la atencién en los sujetos de estudio antes de presentarle el estimulo

objetivo. Posteriormente, se han desarrollado varias investigaciones en funcién de la atencion.

Asimismo, Bernabéu (2017) se refiere a estudios donde demuestran que, la atencion es
bésica para generar circuitos y conexiones neuronales estables y duraderas. También hace notar
que, para abordar contenidos nuevos es necesario tomar en cuenta la brevedad, precision y claridad
en funcién de los objetivos de aprendizaje propuestos. Igualmente, se debe considerar el tiempo,

y no puede pasar de quince minutos, ya que en este lapso se mantiene una atencion plena.

En cuanto a la memoria, Portellano (2005) afirma “Es una funcidon neurocognitiva que
permite registrar, codificar, consolidar, retener, almacenar, recuperar y evocar la informacion
previamente almacenada” (p.227). Varios autores la desglosan en tres grandes procesos: la
codificacion, dado que el estimulo ingresa por los canales sensoriales, es decir, de tipo visual,
auditivo, kinestésico o emocional. Posteriormente, pasa al almacenamiento donde es guardado, y

cuando sea necesario esa informacién es evocada (Martinez et al., 2020).
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Dentro de la estructura de la memoria, se ha tomado en cuenta dos aspectos que se detallan
a continuacioén: la memoria visual o iconica, esta se va construyendo a través de estimulos o datos
de origen visual porque la presentacion del contenido en un lenguaje gréafico facilita su
comprension y optimiza el proceso de aprendizaje (Bernabéu, 2017); y la memoria auditiva o
ecoica, que su funcion es retener y almacenar la informacion recolectada a través de los estimulos
auditivos, sean estos positivos o negativos, en funcion del contexto (Baddeley, Eysenck y
Anderson, 2015). En el aprendizaje se activan distintos mecanismos o diferentes sistemas de
memoria, situados en estructuras neurales diferentes. Por lo tanto, la memoria no es un sistema
unitario (Bernabéu, 2017).

El desarrollo de la atencion y memoria no son procesos que con el tiempo van madurando
cognitivamente, sino que en su evolucion pasan por reestructuraciones cualitativas (Guzman,
Quintanar y Solovieva, 2016). Asimismo, Solovieva, Quintanar y Lazaro (2002) mencionan que
el medio sociocultural influye en el desarrollo de las funciones psicoldgicas superiores, como es
el caso de la retencion de estimulos audio-verbales. Por tal razon, a nivel cognitivo, los nifios van
desarrollando diversas estrategias para su aprendizaje, sobre todo en edades tempranas porque
existe mayor plasticidad cerebral.

Romero y Hernandez (2011) consideran que la memoria debe ser ejercitada y estimulada
desde los primeros afios escolares para llegar al proceso lector. El proceso lector inicial de los
Nifios, también constituye un proceso de aprendizaje donde intervienen procesos cognitivos
especificos, es decir, para que los nifios logren discriminar fonemas, previamente present6 una
atencion auditiva sola o acompariada de la vision; seguidamente, ejercitdé la memoria auditiva y
almaceno la informacion vy, finalmente, logra evocar los sonidos correspondientes a las letras y

posteriormente las palabras dependiendo del nivel escolar.

Por otro lado, desde el enfoque psicolingiistico Frith (1986) presentdé un modelo para el
aprendizaje de la lectura donde establece que antes de llegar a la lectura experta el nifio pasa por
tres etapas: logogréfica, alfabética y ortogréfica. La etapa logografica se manifiesta en nifios de 3
a 5 afos donde se desarrolla el significado de signos visuales dominantes, es decir, se reconoce las
letras y palabras como imagenes. La etapa alfabética se presenta en nifios de 5 a 7 afios, aqui se
adquiere las reglas de correspondencia de grafema a fonema, es decir, se toma conciencia de que
las palabras estan formadas por sonidos. Finalmente, la etapa ortografica va desde los 7 afios en
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adelante, hace referencia al reconocimiento y retencion de palabras completas de forma mas
rapida. Durante estas etapas, el mediador presenta al nifio diverso tipo de material interesante
como: juegos con silabas, rimas, trabalenguas, cuentos, textos infantiles, pictogramas, entre mas,
con el fin de mejorar el aprendizaje de la lectura (Varela, 2018). Pues, a partir de la informacion

captada se logra evocar historias 0 juegos propios.

De modo que, se pretende estimular los procesos de atencion y memoria a través de
estimulos visuales y auditivos, con el fin de preparar a los nifios para el inicio de su proceso lector;
en el que se interrelacionan los procesos cognitivos funcionales, las estrategias lectoras y la
metodologia de ensefianza (Bravo, 2000). La atencion, memoria y el proceso lector estan
estrechamente relacionados, dado las areas cerebrales que permiten desarrollar los pasos o etapas
en el proceso lector. Es decir, atencion y memoria permiten llevar a cabo el proceso de adquisicion
del cddigo lector, al igual que el reconocimiento de fonemas y grafemas (Romero y Hernandez,
2011).

En consecuencia, la presente investigacion surge a raiz de que el proceso educativo en el
sector rural se ha visto afectado ain méas en esta pandemia, quedando en evidencia la dificultad
que tienen los docentes en el manejo de herramientas tecnoldgicas que les permita cumplir con los
objetivos de aprendizaje. Por tanto, desde la parte pedagdgica se tiene el firme proposito de
contribuir en el incentivo de los precursores cognitivos de la lectura como atencién y memoria,
tanto visual como auditiva, en nifios y nifias de 4 a 6 afios de edad de este sector, a través de un
curso virtual donde el cuento es el principal protagonista para este fin; considerando la modalidad

de estudio que se lleva a cabo en el pais.

La investigacion propuesta tiene como objetivo principal describir el estimulo de los
precursores cognitivos de la lectura en nifios de 4 a 6 afios de edad del sector rural, empleando el

cuento para activar el proceso lector.

Por lo tanto, las preguntas de investigacion que direccionan el presente trabajo son las
siguientes: 1) ¢Puede ser el cuento una estrategia de estimulacion a los precursores cognitivos de
la lectura como atencion y memoria en nifios de 4 a 6 afios del sector rural? 2) ;Qué proceso
cognitivo denota mayor estimulo? Es asi que, desde el punto de vista practico este trabajo es
relevante porgue los resultados obtenidos serviran para futuras investigaciones, puesto que en el
pais no existen estudios anteriores bajo estas mismas circunstancias.
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Metodologia

La investigacion se realizo bajo el enfoque cuali-cuantitativo, porque se busco la comprension del
estimulo de los precursores cognitivos de la lectura, a través de la recoleccion y anélisis de datos
descriptivos y estadisticos. A su vez, es aplicada, ya que se implementd el curso virtual
denominado “CogniCuentos”, con una influencia sobre las variables, a través de la plataforma

Moodle. Como unidades de andlisis de esta investigacion se tiene a los nifios y padres de familia.

Una de las técnicas empleadas para la recoleccion de datos, fue la entrevista
semiestructurada con el cuestionario como instrumento de investigacion, dirigido a 35 padres de
familia de los participantes que culminaron el curso. La misma fue aplicada mediante la plataforma
Zoom, bajo la modalidad videoconferencia, para luego transcribirla textualmente. Los datos fueron
procesados en el Software de analisis cualitativo Atlas.ti. Para lo cual, se realizd codificacion
deductiva en las seis preguntas planteadas tomando en cuenta las categorias de interés como:
motivacion, atencién auditiva-visual, memoria auditiva-visual y cuentos de interés. Todo esto, con
el fin de direccionar la respuesta o cita de las preguntas a su respectivo cédigo. Por otro lado, se
obtuvo una base de datos que registro informacion sobre la participacion de los nifios en el curso
virtual “CogniCuentos”, los mismos fueron procesados en el programa estadistico SPSS, bajo la

modalidad de tabulacién cruzada.

La poblacion inicial fue de 77 nifios, quienes se registraron en el formulario de inscripcion,
sin embargo, se establecid criterios de inclusion, tales como: pertenecer a las parroquias rurales de
los cantones Mejia, Quito y Rumifiahui de la provincia de Pichincha; y tener entre 4 a 6 afios de
edad. Es decir, se considerd la delimitacion de la investigacion, y se seleccion6 una muestra por
conveniencia de 61 nifios respectivamente. De dicha muestra se eligio a 35 nifios, quienes

concluyeron el curso en su totalidad.
A continuacion, se presenta la muestra tomando en cuenta los criterios de inclusion:

Tabla 1

Participantes de la investigacion con criterios de inclusion

Edad
Provincia Cantén Parroquia Total
4 afos 5afios 6 afios
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Pichincha ) 5
B Tambillo 4 1 0
Mejia 8,2%
] 15
Uyumbicho 9 6
24,6%
10
Amaguana 2 3
16,4%
4
Conocoto 0 2
Quito 6,6%
1
La Merced 0 0
1,6%
1
Puembo 0 1
1,6%
13
Cotogchoa 2 3 .
Rumifahui 21,3%
. 12
Rumipamba 2 1
19,7%
19 17 25 61
Total

31,1% 279%  41,0%  100,0%

Fuente: Autoria propia (2021).

Procedimiento

En primer lugar, se seleccion6 como temética general a tratar con los cuentos, a la convivencia
familiar en tiempos de pandemia. Seguido de ello, se realizo la planificacion de actividades para
dos semanas con sus respectivos subtemas: Semana 1 Comunicacién familiar: mensajes claros,
escucha a las personas que te rodean, participa y conversa activamente. Semana 2 Organizacion
de tareas: rutinas diarias saludables, trabajar en las tareas del hogar juntos, descansa durante

periodos regulares de tiempo.
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Posteriormente, se inicidé con la escritura de seis cuentos inéditos enmarcados en los
subtemas mencionados y en el contexto rural. Los cuentos de la primera semana: “Pastelitos de
barro”, “El secreto de papa” y “El Condor de fuego” se los recred empleando la técnica
audiocuentos ilustrados, donde se los narr6 considerando los aspectos mencionados en la literatura,
y apoyados del video se logro dar movimiento a las ilustraciones. Se los elaboré en el editor de
video Filmora para luego subirlos a YouTube. En cambio, los audiocuentos de la segunda semana:
“Hojita de cabuya”, “El fogdn” y “La nieta citadina” se caracterizaron por tener ilustraciones tipo

album estaticas, y se los elaboro en la herramienta tecnoldgica storyjumper.

Sobre la base de los cuentos se disefiaron diez actividades interactivas bajo la técnica de
gamificacion (juego educativo) para trabajar procesos cognitivos como atencion y memoria
durante las dos semanas del curso. Las mismas, se las trabajo empleando distintas herramientas
tecnoldgicas como Genially, Kahoot y actividades tipo cuestionario interactivo dentro de la
plataforma Moodle. Con un mismo cuento se trabajaron dos actividades dirigidas a atencion y
memoria, tanto visual como auditiva, una por dia. Todas las actividades tenian inserto el audio con
las respectivas indicaciones para su desarrollo, ademéas contenia fragmentos del cuento para

trabajar su respectiva actividad de atencion o memoria auditiva.

En cuanto a la creacion e implementacion del curso virtual “CogniCuentos” en la
plataforma, primero se instal6 Moodle en el computador de una de las investigadoras, una vez
cargado el contenido correspondiente del curso como: video de bienvenida, conjuro, indicaciones
generales (video tutorial y presentacion pdf), cuentos, actividades y diploma de participacién se

exportd a la plataforma Moodle (Academy) de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE.

Después, se elaboro el respectivo afiche publicitario para promocionar a “CogniCuentos”
en la red social Facebook durante 3 dias, tomando en cuenta los sectores rurales de los cantones:
Quito, Mejia y Rumifiahui. De todos los participantes registrados en el formulario de inscripcién
se descart0 a aquellos que no cumplian los prerrequisitos. También, se realiz6 llamadas telefonicas
para corroborar datos que los representantes de los nifios no registraron con precision.
Inmediatamente, se cred un grupo en la aplicacion WhatsApp con todos los participantes de
interés, con el fin de monitorear el desarrollo del curso. Finalmente, se procedié a matricular a los
participantes para remitir via correo electrénico el respectivo enlace de la plataforma, usuario y
contrasefia de acceso.
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“CogniCuentos” inici6 el dia lunes 11 de enero con 61 participantes y culminé el dia
viernes 22 de enero de 2021 con 35 participantes. A su finalizacion, se otorgd a los nifios un
diploma de participacion personalizado. La interaccion del participante en la plataforma y por ende
en el curso, debia estar supervisada por el padre de familia, es decir, fijar un horario para que los
nifios desarrollen las actividades diarias cargadas en la plataforma y respetando las indicaciones
generales dispuestas las investigadoras. El tiempo estimado de permanencia del participante en la
plataforma fue de 15 a 20 minuto diarios, tomando en cuenta que iba a revisar el cuento hasta dos
veces antes de realizar la actividad programada para desarrollarla en de 10 minutos
aproximadamente. Ademas, todas las actividades tenian restriccion de fecha y hora, es decir, se
activaban el dia que se las tenia que realizar; sin embargo, una vez activas permanecian disponibles

todo el tiempo.
Resultados

Los datos estadisticos generales obtenidos de la base de datos que dejé el curso virtual
“CogniCuentos” implementado en la plataforma Moodle de la Universidad de las Fuerzas

Armadas ESPE arrojan los siguientes resultados:

Tabla 2

Participantes que culminaron “CogniCuentos”

. . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
acumulado
Si 35 57,4 57,4
No
26 42,6 100
Total 61 100,0

Nota: Participantes que desarrollaron todas las actividades cargadas en la plataforma Moodle.

La tabla muestra que, de los 61 participantes matriculados en el curso, 35 culminaron en el
tiempo establecido de 10 dias que representa al 57,4 %. Mientras que 26 nifios desertaron durante
el proceso, es decir, el 42,6 %. De acuerdo a lo mencionado por los padres de familia en el grupo
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de WhatsApp de “CogniCuentos”, esto se debid a que no les gustd la modalidad en que se ofrecid

el curso, es decir, pensaron que los nifios iban a mantener contacto virtual con las docentes

investigadoras. En adelante se trabajo solo con los datos de los participantes que si terminaron el

curso, a fin de enriquecer la investigacion.

Tabla 3

Edad y género de los participantes

Edad de participantes

Total
4 afnos 5 afios 6 afos
Femenino 8 3 10 21
; 60%
Geénero
Masculino 3 3 8 14
40%
11 6 18 35
Total

31,4% 17,1% 51,4% 100,0%

Nota: Relacién entre variables género con edad

Los resultados de esta tabla determinan que, del total de participantes 21 son nifias que

equivale al 60% y los 14 restantes son nifios, es decir, el 40%. En cuanto a la edad se evidencia

que, el 31,4% de los participantes tiene 4 afios, mientras que el 17, 1% tiene 5 afios, y el 51,4%

tiene 6 afios respectivamente. Entonces, “CogniCuentos” tuvo mayor numero de participantes de

género femenino entre 4 y 6 afios de edad.

Tabla 4

Dias de finalizacion del curso y edad de los participantes

Edad de participantes

Total
4 aflos 5afos 6 afios
Dias finalizacion 4a6 1 0 4 5
14.3%
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del curso
7a10 10 6 14 30
85,7%
Total 11 6 18 35

344% 17,1% 51,4% 100,0%

Nota: Relacidn entre variables dias de finalizacién del curso con edad de los participantes.

Es necesario mencionar que “CogniCuentos” estaba planificado para desarrollarlo en 10
dias; sin embargo, 5 participantes de 4 y 6 afos de edad respectivamente, lo terminaron entre 4 a
6 dias que representa el 14,3%; mientras que los 30 restantes lo hicieron entre 7 a 10 dias que
equivale al 85,7%. Esto refleja que casi todos los participantes ingresaron diariamente a desarrollar
las actividades cargadas en la plataforma; teniendo mayor incidencia los de 6 afios, seguido con

los de 4 y finalmente, los de 5 afios.

Tabla b

Visita de actividades por precursor cognitivo y edad de los participantes

Edad de participantes
Subtotal Total
4 afos 5 afios 6 afios

Atencion auditiva 38 14 69 121 121
31,4% 11,6% 57,0% 100,0% 20,0%

Atencion visual 59 37 100 196 196
Visita de actividades/ 30,1% 18,9% 51,0%  100,0% 32,5%
precursor cognitivo  \1omoria auditiva 27 15 63 110 110

245%  13,6%  61,8% 100%  18,2%

Memoria visual 73 23 81 177 177
41,2% 13,0% 45,8% 100% 29,3%

604

Total
100,0%

Nota: Relacién entre variables visita de actividades por precursor cognitivo con edad.
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En la tabla se evidencia que los participantes de 6 afios de edad fueron los que mayor
cantidad de visitas realizaron a todas las actividades, de las cuales sobresalen las de atencion visual
con el 51% y las de memoria visual con el 45,8%; seguido por los de 4 afios; y finalmente, los
participantes con menor nimero visitas fueron los de 5 afios. Por consiguiente, se demuestra que,
del total de visitas a las actividades, las de atencion y memoria visual tuvieron mayor aceptacion
e impacto en los participantes, pues la primera se lleva el 32,5% y la segunda el 29,3% en
comparacion a las actividades de atencion y memoria auditiva con el 20% y 18,2%

respectivamente.

Tabla 6

Precursor cognitivo y género de los participantes

Género Total

Femenino Masculino

Atencidn auditiva 76 45 121
62,8% 37,2% 100,0%

Atencion visual 128 68 196
Visita de actividades/ 65,3% 34, 7% 100,0%
precursor cognitivo Memoria auditiva 75 35 110

68,2% 31,8% 100,0%

Memoria visual 109 68 177
61,6% 38,4% 100,0%

Nota: Relacién entre variables visita de actividades por precursor cognitivo con género.

De acuerdo al nimero total de visitas, fueron las nifias quienes visitaron mayor cantidad de
veces las actividades destinadas a estimular la atencion visual con 128 visitas que representa el
65,3%, y 109 visitas para las de memoria visual equivalente al 61,6%. Seguido de las actividades
de atencion auditiva con 75 visitas que representa el 62,8% y las de memoria auditiva con 75
visitas semejante al 68,2%. Para el porcentaje se ha tomado en cuenta a la unidad, es decir, al total

de visitas por cada precursor cognitivo; sin embargo, se resalta el nimero total de visitas. Es asi
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que, los participantes de género femenino visitaron casi el doble de veces todas las actividades, lo

cual implica mayor estimulacién frente a los participantes de género masculino.

Tabla 7

N° de visita a los cuentos de la semana 1y 2

Pastelitos El secreto  El cdndor
Cuento ] Total
de barro de papa de fuego

Semana 1
N° visitas 113 104 59 276
57,7%
Hojitade EIl fogon La nieta
Cuento o
cabuya citadina
Semana 2
N® visitas 81 69 52 202
42.3%
Total 4r8
100,0%

Nota: Comparacion entre los cuentos de la semana 1y 2.

La tabla refleja que los cuentos de la semana 1 se llevan el mayor nimero de visitas con el
57,7%, destacando: “Pastelitos de barro”, “El secreto de papa” y “El condor de fuego”. En cambio,
la semana 2 tiene el 42,3% de las visitas, destacando: “Hojita de cabuya”, “El fogon” y “La nieta
citadina”. Por lo tanto, los cuentos de la primera semana tuvieron mayor acogida en comparacion
de la segunda. Los cuentos de ambas semanas se los trabajé empleando la técnica audiocuentos
ilustrados; sin embargo, la diferencia fue el movimiento que tenian los elementos de los primeros
cuentos y ausencia del texto como tal, ya que los de la segunda semana tenian ilustraciones

estaticas tipo album, donde se afiadid el texto de la trama.

A continuacion, se muestran los resultados obtenidos de la entrevista aplicada a los padres

de familia de los 35 participantes que culminaron el curso.
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Figura 1: Red de categorias analizadas de la entrevista: motivacion, atencion A-V, memoria A-V, cuentos de interés

De modo que, es importante contrastar los datos recabados de la plataforma con la
informacion obtenida de la entrevista aplicada a los padres de familia. En primer lugar, se ha
considerado como aspecto relevante para la investigacion preguntar si los cuentos encontrados en
la plataforma ¢motivaron al nifio a conectarse e interactuar con las actividades?, todos coinciden
que los nifios se emocionaron al encontrar cuentos nuevos, ademas les sorprendié encontrarse con
actividades realizadas sobre la base de los cuentos. Junto con sus padres desarrollaron un habito
para ingresar a la plataforma, en la mayoria de los casos eran los nifios quienes recordaban a sus
padres que debian “hacer los cuentos”. Ademas, “CogniCuentos” fue un estimulo para que los
nifios se interesen en la lectura, pues piden a sus padres leerles mas cuentos. Ahora bien, al
preguntarles si el nifio ¢puso atencion visual en los minimos detalles de las imagenes presentadas
en los cuentos?, la mayoria coincide que los nifios si prestaron mayor atencion visual a los detalles
que contenian las imagenes, por ejemplo: el color, forma, tamafio y movimiento de las imagenes
Ilamaban su atencion, por lo tanto, las actividades con esta tematica fueron resueltas con facilidad.
A su vez, mencionaron que sus nifios rinden mejor trabajando con imagenes. También se debe
considerar que casi todos coinciden en que los nifios revisaban los cuentos mas de una vez, ya sea

porque necesitaban hacerlo para realizar las actividades o porque les gustd. Por el contrario, al
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preguntar si el nifio ¢logro recordar detalles de los cuentos y realizar las actividades que
presentaban solo audios?, la mayoria concuerda en que los nifios perdian la atencion solo con
escuchar los audios; por lo tanto, necesitaban el apoyo del adulto. Y, necesariamente debian
apoyarse de la imagen para realizar estas actividades.

Asimismo, al preguntar si el nifio ¢recuerda imagenes representativas de los cuentos de
forma espontanea o con ayuda?, casi todos coinciden que lo hacen de forma espontanea y que las
recuerdan en su totalidad, porque los elementos del cuento les resultan familiar permitiendo recrear
y asociar de forma inmediata a su contexto. En cambio, al preguntar si el nifio ¢recuerda frases o
palabras representativas de los cuentos?, la mayoria coincide que recuerdan totalmente palabras
mas que frases o dialogos, por ejemplo, el nombre de los personajes y elementos que les resulta
familiar; pues argumentan que sus hijos son menores de cinco afios. De lo anterior, hacen
referencia a los cuentos de mayor interés para sus hijos, de los cuales sobresalen: “Pastelitos de
barro” (semana 1), “El secreto de papd” (semana 1) y “El fogon” (semana 2). La mayoria de padres
concuerdan que los cuentos de la primera semana fueron mas atractivos en comparacion con la
segunda, porque las ilustraciones tenian movimiento y carecian de texto. Mientras que, los cuentos
de la segunda semana tenian imégenes estéticas, y en el caso de los nifios mas pequefios se aburrian

al observar el texto, ya que les resultaba desconocido.

Ademas, algunos padres de familia mencionaron que por falta de tiempo o por el propio
interés del nifio realizaban las actividades en paquete, es decir, observaron el cuento del dia e
inmediatamente desarrollaron ambas actividades. Y, en otros casos, desarrollaron hasta cuatro

actividades en un mismo dia.

Discusion

La investigacion propuesta describe al cuento como una estrategia de estimulacion a los
precursores cognitivos implicados en la adquisicién de la lectura o proceso lector del nifio, como
son: atencion y memoria, tanto visual como auditiva. De manera que, el curso virtual
“CogniCuentos” tuvo como protagonista al cuento inédito contextualizado, apoyado en la técnica
de audiocuento ilustrado, y finalmente se plantearon actividades especificas que contribuyeron a
incentivar dichos procesos. En consecuencia, se obtuvieron resultados interesantes, pues de
acuerdo al nimero de visitas que los participantes de 6 afios realizaron a las actividades, se puede
decir que recibieron mayor estimulo visual, destacando las actividades de atencion con el 51% y
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las de memoria con el 45,8% de visitas. Asimismo, es evidente que hubo mayor estimulacion en
las nifias, tomando en cuenta la cantidad de visitas a las respectivas actividades, resaltando las de
atencion visual con el 65,3%, y las de memoria visual con el 61,6%. Y, los cuentos mas visitados
por los participantes, y por ende de mayor interés fueron los de la semana 1 con el 57,7%, debido

a que las ilustraciones tenian movimiento y carecian de texto.

Ahora bien, confrontando estos resultados desde la parte psicoldgica Sellés (2008) refiere
a investigaciones donde ha quedado demostrado que “la intervencion en ciertos factores
implicados en la madurez lectora, pueden mejorar su adquisicién para que los resultados
académicos posteriores no se vean afectados” (p. 139). Ademas, menciona que el aprendizaje de
la lectura debe iniciar en Educacion Infantil, especificamente desde los 4 a 6 afios donde el cerebro
puede afianzar el aprendizaje, dado que existe mayor plasticidad cerebral produciéndose gran
cantidad de sinapsis. De igual forma, el Ministerio de Educacion del Ecuador (2014) a través de la
Guia de la Metodoldgica para la Implementacion del Curriculo de Educacién Inicial enfatiza ser
necesario que “la Educacion Inicial brinde a los nifios un momento diario de lectura placentera,
que constituya el primer contacto ludico e interesante con el lenguaje escrito que aprenderan mas
tarde” (p. 22). Razon por la cual los educadores deber&n proponer estrategias donde se involucre
al cuento con sus respectivas actividades basicas, ludicas y Gtiles para contribuir en este proceso
de preparacién a la lectura. De la misma manera (Saldarriaga et al., 2018) considera al cuento de
suma importancia en Educacion Infantil, porque “contribuye a la formacion integral del nifio,
desarrolla el gusto por la lectura ademas de contribuir en el proceso lector, estimula la capacidad
de atencién y memoria, fortalece la imaginacion, fantasia, creatividad, curiosidad, autonomia,

permite expresar sentimientos y emociones”.

También, Sellés (2008) hace referencia a estudios comparativos realizados con este tipo de
poblacion, por una parte, se tiene a los nifios que han sido preparados para la lectura frente a los
que no han recibido estimulacion alguna, obteniendo como resultado a futuro “relacion directa con
el éxito lector”. De ahi que en su trabajo de investigacion la autora propone una bateria que pueda
servir para dos propositos: 1) detectar si un nifio esta o no preparado para iniciar el aprendizaje de
la lectura; 2) determinar en qué areas se debe intervenir con el fin de mejorar esta adquisicion. Ella
trabajo con 120 nifios y nifias de Educacion Infantil, de Valencia Espafia provenientes del sector
urbano — rural obteniendo los siguientes resultados: la bateria encontr6 “diferencias entre grupos

de edad, debido el nivel madurativo; en la variable sexo se tiene diferencias significativas en el
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ambito articulacion, teniendo méas puntuacion los nifias que los nifios; en cuanto al tipo de zona,
algunos tipos de pruebas mostraron diferencias significativas, reflejando medias mas altas en los

nifnos de las instituciones del sector urbano”.

Respecto de la primera pregunta de investigacion, los resultados indican que efectivamente,
el cuento constituye una estrategia que contribuye en la estimulacion los procesos de atencién y
memoria necesarios para el aprendizaje de la lectura, porque mediante la técnica de audiocuento
ilustrado empleada y las actividades interactivas propuestas se logro captar la atencion de los nifios,
y sin mayor dificultad lograron desarrollarlas. Ademas, recuerdan espontdneamente la trama,
nombre de los personajes, elementos de los cuentos; los recrean y asocian a su contexto. Estos
resultados concuerdan con el proyecto de intervencion realizado en el Centro de Desarrollo Infantil
“Crayola”, de Cuenca Ecuador para desarrollar la atencion y memoria en los nifios de 4 a 5 afios a
través de la Literatura Infantil, especificamente con el cuento. Le6n (2013) en su investigacion
empled el cuento para crear historias relacionadas con la vida diaria (rutinas) a partir de estimulos
visuales presentados por la maestra durante periodos cortos de tiempo, donde ellos tenian que
recordar la mayor cantidad de elementos para crear sus propias historias destacando que, “los nifios

pudieron expresar sus ideas, desarrollaron al méximo su creatividad, imaginacion y fantasia”.

Respecto de la segunda pregunta planteada en esta investigacién, los resultados sefialan
que los procesos cognitivos con mayor interaccion son de caracter visual, dado que muestran
mayor cantidad de visitas en comparacion de los procesos cognitivos relacionados con el canal
sensorial auditivo. Esto como consecuencia de la edad de los nifios, es decir, 4 a 6 afios estan
expuestos a estimulos visuales por lo que es mas facil reconocer detalles en las imagenes; en este
caso los nifios de 6 afios tuvieron mayor interaccion con las actividades. Ademas, se propuso esta

edad con el fin de crear una motivacion intrinseca (Sellés, 2008).

Ahora bien, en varias investigaciones el cuento es utilizado como estrategia para mejorar
procesos cognitivos entre ellos la atencién. Gémez (2015), en su investigacidn menciona que el
grupo expuesto a los cuentos “mejoraron en las areas cognitivas, social, afectiva entre otras en
comparacion del grupo de control que no tuvo este estimulo”. Esto corrobora que, la presente
investigacion logro estimular los procesos cognitivos implicados en la adquisicion o aprendizaje
de la lectura en los nifios que terminaron el curso “CogniCuentos”. Cabe recalcar, que la

interaccion con el texto permite el desarrollo del contexto cognitivo, es decir, mientras mayor
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interaccion existe mayor posibilidad de incidir en los procesos cognitivos de los nifios (Borzone y
Manrique, 2010). Por ello, fue necesario que la mayor parte de participantes ingresen los 10 dias

del curso, pues estuvieron en mayor interaccion con los diversos cuentos y actividades.

En cuanto a las limitaciones que tuvo la investigacion, se puede mencionar en primera
instancia que el uso de herramientas externas a la plataforma Moodle para implementar las
respectivas actividades restringio de cierta manera la obtencién de datos, pues al no contar con la
version premium fue dificil obtener una base de datos de dichas herramientas. Por lo tanto, nos

limitamos Unicamente a trabajar con datos registrados en la plataforma.

Nos hubiese gustado llevar este curso de manera presencial, es decir, mantener contacto
fisico con los nifios, pues con la situacién de pandemia no fue posible, y de cierta manera dificulto
mantener el control total de las variables de estudio. Sin embargo, con la entrevista aplicada a los

padres de familia sabemos que “CogniCuentos” contribuyoé con el propdsito planteado.

Ademas, se suma a ello la expectativa de los padres de familia con relacién a la modalidad
del curso, pues asumieron que se dictarian clases sincronicas, mas no que ellos debian acompafiar

a sus nifos durante el proceso, es por ello la desercion de los participantes.
Conclusiones

Los cuentos propuestos en “CogniCuentos” motivaron a todos los participantes que concluyeron
el curso a ingresar e interactuar con las actividades de forma espontanea, ya que llamo su total
atencion hallar cuentos contextualizados a su vida cotidiana, a su vez se incentivo el gusto por la
lectura. Es por ello que, el cuento resulta una estrategia novedosa y eficaz, pues se logré cumplir
con el objetivo propuesto mediante la técnica de audiocuento ilustrado con sus respectivas
actividades interactivas y Utiles para el fin. Resaltando los cuentos de la semana 1 por sus
caracteristicas como: ilustraciones con movimiento tipo imagen, es decir, carentes de texto, y en

formato video.

En un porcentaje considerable, se logré contribuir en el estimulo de los precursores
cognitivos de la lectura como son atencion y memoria visual, esto en funcion del nimero de visitas
que realizaron los participantes a las respectivas actividades propuestas, en contraste con las
entrevistas aplicadas a los padres de familia, donde mencionaron que los participantes prestaron

mayor atencion visual a los detalles de las ilustraciones, haciendo alusion a los colores llamativos,
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forma, tamafio y movimiento de las mismas, por lo tanto, las actividades con esta tematica fueron
resueltas con facilidad. Ademas, refieren que los nifios recuerdan espontaneamente la trama,

nombre de los personajes, elementos de los cuentos, los recrean y asocian a su contexto.
Referencias bibliogréficas

Aguilar, X., Cafate, S., y Ruiz, Y. (2015). El cuento: Herramienta para el aprendizaje de la
comprension lectora en preescolar y basica primaria (Tesis de pregrado). Universidad de

Cartagena, Colombia.

Baddeley, A., Eysenck, M., y Anderson, M. (2015). Memoria. Alianza editorial, 2:18-25.

Recuperado de https://www.alianzaeditorial.es/primer_capitulo/memoria.pdf

Bernabéu, E. (2017). La atencion y la memoria como claves del proceso de aprendizaje.
Aplicaciones para el entorno escolar. ReiDoCrea, 6(2), 16-23. Recuperado de
https://www.ugr.es/~reidocrea/6-2-3.pdf

Bravo, L. (2000). Los procesos cognitivos en el aprendizaje de la lectura inicial. Pensamiento
educativo, 27: 49-68. Recuperado de
https://pensamientoeducativo.uc.cl/files/journals/2/articles/177/public/177-428-1-PB.pdf

Borzone, A 'y Manrique, M. (2010). El contexto cognitivo en situaciones de lectura de cuentos en
un jardin de infantes. Lenguaje, Universidad del Valle 38(1):65-92. Recuperado de
https://core.ac.uk/download/pdf/11862744.pdf

Calderon, A. (2015). “Situacion de La Educacion Rural En Ecuador.” Informe de Asistencia

Técnica 5. Recuperado de https://www.rimisp.org/wp-

content/files mf/1439406281ATInformeTecnicoSituaciondelaEducacionruralenEcuado.pdf

Domingez, M. (2017). Estrategias para fomentar la lectura. Padres y Maestros, 333, 5-9.
Recuperado de

https://revistas.comillas.edu/index.php/padresymaestros/article/view/1205/1025

Frith, U. (1986). A developmental Framework for development dislexia. ResearchGate, 36:69-81.
https://doi.org/10.1007/BF02648022

Garcia, R, y Villao, F. (2018). “Crisis de La Escuela Rural, Una Realidad Silenciada y Su Lucha
Para  Seguir Adelante.” Revista Conrado  14(62):152-57. Recuperado de

Revista RedCA, Vol. 4, Nim. 11 (octubre 2021-enero 2022)
Universidad Autdnoma del Estado de México, ISSN-e: 2594-2824


https://www.alianzaeditorial.es/primer_capitulo/memoria.pdf
https://www.ugr.es/~reidocrea/6-2-3.pdf
https://pensamientoeducativo.uc.cl/files/journals/2/articles/177/public/177-428-1-PB.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/11862744.pdf
https://www.rimisp.org/wp-content/files_mf/1439406281ATInformeTecnicoSituaciondelaEducacionruralenEcuado.pdf
https://www.rimisp.org/wp-content/files_mf/1439406281ATInformeTecnicoSituaciondelaEducacionruralenEcuado.pdf
https://revistas.comillas.edu/index.php/padresymaestros/article/view/1205/1025
https://doi.org/10.1007/BF02648022

| 166

http://conrado.ucf.edu.cu/index.php/conrado

Gomez, T. (2015). Los cuentos motores como recurso didactico en atencion temprana en el aula
de ler. Ciclo de educacion infantil (Tesis doctoral). Universidad Catdlica de Valencia San
Vicente Martir, Espafia.

Guevara, N. (2016). Los audio cuentos en el desarrollo del lenguaje oral de los nifios de Inicial 2
“B”, de la Unidad Educativa “Fernando Daquilema”, canton Riobamba, provincia de
Chimborazo periodo 2015-2016 (Tesis de pregrado). Universidad Nacional de Chimborazo,
Ecuador.

Gutiérrez, R. (2016). Manual de Literatura Infantil y educacion literaria. Santander, Espafia:

Editorial de la Universidad de Cantabria.

Guzmén, A., Quintanar, L., y Solovieva, Y. (2016). Evaluacion de la retencién audio verbal en
nifios de 5 a 12 afios de una poblacion urbana de México. Revista CES Psicologia, 9(1), 16-
31. http://dx.doi.org/10.21615/cesp.9.1.2

Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, (2012). Habitos de lectura en Ecuador. Quito: INEC

Jiménez, P. (2016). Nuevos recursos para el uso de la literatura en lengua inglesa en Educacion
Infantil  y  Primaria.  Didactica. Lengua y Literatura, 28(0), 145-163.
https://doi.org/10.5209/dida.54089

Ledn, V. (2013). Desarrollo de atencion y memoria en los nifios de 4 afios del Centro Educativo
“CRAYOLA” a través de la Literatura Infantil (Tesis de pregrado). Universidad del Azuay.
Cuenca, Ecuador.

Marquez, V. (2016). Las estrategias metodoldgicas para la iniciacion a la lectura, en las nifias y
los nifios del nivel inicial de cuatro a cinco arios. del Jardin de Infantes “Adela Pinargote
Murillo" afio lectivo 2015-2016 (Tesis de pregrado). Universidad Central del Ecuador,
Ecuador.

Martinez, M., Gama, J., Sanchez, C., y Ruiz, U. (2020). La atencién y memoria en estudiantes con
baja  comprension lectora. Revista  RedCA, 2:54-65. Recuperado  de
https://pdfs.semanticscholar.org/c124/e9f17497fa2e71da80601abea5elbb5275¢8.pdf? ga=2
.267888462.1122661560.1614021694-1689512785.1614021694

Amparito Rocio Marcatoma-Daquilema,
Carla Patricia Morales-Paucar y Martha Lucia de la Torre-Cachiguango
El cuento como estimulo de los precursores cognitivos de la lectura en nifios del sector rural


http://conrado.ucf.edu.cu/index.php/conrado
http://dx.doi.org/10.21615/cesp.9.1.2
https://doi.org/10.5209/dida.54089
https://pdfs.semanticscholar.org/c124/e9f17497fa2e71da80601abea5e1bb5275c8.pdf?_ga=2.267888462.1122661560.1614021694-1689512785.1614021694
https://pdfs.semanticscholar.org/c124/e9f17497fa2e71da80601abea5e1bb5275c8.pdf?_ga=2.267888462.1122661560.1614021694-1689512785.1614021694

| 167

Ministerio de Educacion. (2014). Guia Metodologica para la Implementacion del Curriculo de

Educacion Inicial. Quito: Ministerio de Educacion del Ecuador

Muelas, A. (2014). La influencia de la memoria y las estrategias de aprendizaje en relacion a la
comprension lectora en estudiantes de primaria. International Journal of Develpmental and
Education Psychology. 6: 343-350. Recuperado de
https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=349851790040

Navon, D. (2003). What does a Compound Letter tells a Psychologist Mind? Acta Psychologica,
114, 273-309. 10.1016/j.actpsy.2003.06.002

Portellano, J. (2005). Introduccion a la Neuropsicologia. Interamericana de Espafia: McGraw Hill.

Rodriguez, A. (2017). Animacién a la lectura, estrategias didacticas en el nivel de educacion

inicial (Tesis de maestria) Universidad de Carabobo, Venezuela.

Romero, E., y Hernandez, N. (2011). El papel de la memoria en el proceso lector. Umbral
cientifico, 19:24-31. Recuperado de https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=30428111003

Saldarriaga, Y., Obando, C., y Salguero, K. (2018). Estimulando el proceso lector a través del
cuento en los nifios del nivel de transicion en el CDI Mi Dulce Tolima de Ibagué (Tesis de
Pregrado). Universidad del Tolima, Colombia.

Sellés, P. (2008). Elaboracidn de una prueba de habilidades relacionadas con el desarrollo inicial

de la lectura (BIL 3-6) (Tesis doctoral). Universidad de Valencia, Espafia.

Silveyra, C. (2002). Literatura para no lectores: la literaturay el nivel Inicial. Rosario, Argentina:

Homo Sapiens.

Solovieva, Y., Quintanar, L., y Lazaro, E. (2002). Evaluacién neuropsicoldgica de escolares
rurales y urbanos desde la aproximacion de Luria. Revista Espafiola de Neuropsicologia,
235:217-235. Recuperado de file:///C:/Users/HP/Downloads/Dialnet-

EvaluacionNeurospicologicaDeEscolaresRuralesYUrban-2011257.pdf

Varela, N. (2018). El inicio del proceso lector en nifios del grado preescolar y el taller de lectura
como una propuesta para su fortalecimiento (Tesis de pregrado). Pontificia Universidad

Javeriana. Bogoté D.C.

Revista RedCA, Vol. 4, Nim. 11 (octubre 2021-enero 2022)
Universidad Autdnoma del Estado de México, ISSN-e: 2594-2824


https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=349851790040
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=30428111003
file:///C:/Users/HP/Downloads/Dialnet-EvaluacionNeurospicologicaDeEscolaresRuralesYUrban-2011257.pdf
file:///C:/Users/HP/Downloads/Dialnet-EvaluacionNeurospicologicaDeEscolaresRuralesYUrban-2011257.pdf

| 169

Variables socioeconémicas e institucionales implicadas en la desercion
escolar de estudiantes de Geografia: un analisis desde las trayectorias

escolares.

Carlos Reyes-Torres

Doctor en Educacion

geocrt@hotmail.com

Facultad de Geografia Universidad Autonoma del Estado de México, México.

Bonifacio Doroteo Pérez-Alcantara

Doctor en Ciencias de la Educacion y Doctor en Educacion
bonipa62@gmail.com

Facultad de Geografia Universidad Autdnoma del Estado de México, México.
orcid.org/0000-0003-0578-6957

Irving Onofre-Flores

Licenciado en Geografia

iron041094@gmail.com

Facultad de Geografia Universidad Autdnoma del Estado de México, México.

Bladimir Robles-Beltran

Licenciado en Geografia

bladimir_robles@outlook.es

Facultad de Geografia Universidad Autdnoma del Estado de México, México.

Recepcion: 01 de junio del 2021.
Aprobacion: 25 de agosto del 2021.
Publicacion: 05 de octubre del 2021.

Resumen

Un problema que caracteriza a la Licenciatura en Geografia de la Universidad Auténoma del
Estado de México (UAEM), es que un buen ndmero de los alumnos que ingresan abandonan
la carrera, por lo que un vinculo que identificamos necesario conocer es la relacion ingreso-
desercidn, ademas de indagar las percepciones, intereses y expectativas de los desertores y
atender el terreno de su trayectoria escolar (TE). La desercion escolar forma parte de un
proceso el cual presenta una problematica multifactorial y dinamica, lejos de ser un problema

local, es un tema de interés internacional, abordado desde diferentes perspectivas.

El estudio incorpora elementos cuantitativos y cualitativos, los procedimientos elegidos para
su desarrollo son la encuesta, entrevista y el analisis documental. Uno de los principales

resultados fue la obtencion de una tipologia de las TE. De acuerdo con los comportamientos
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académicos de los educandos se obtuvieron 6 categorias para los no desertores y 3 para los
desertores. Estas categorias constituyen la base para caracterizacion de los estudiantes de
acuerdo con los indicadores y variables empleadas.

Como parte de las conclusiones se plantea que para aproximarnos al conocimiento de los
procesos tan diversos y complejos que involucran al desempefio de los estudiantes, es
necesario identificar los factores o aspectos de la realidad personal, familiar e institucional
que influyen en la desercion como parte de las TE. Se concluye que las diferencias entre las
TE de los desertores en cuanto a motivos, circunstancias y momentos por y en los que
abandonan la carrera, dan cuenta de la necesidad de realizar acciones que ademas de
fortalecer la esfera motivacional, propicien la integracién académica y social de los alumnos,
la cual estd relacionada tanto con su desempefio académico, como con la decisién de

permanecer o abandonar los estudios.

Palabras clave: Trayectorias escolares, Estudiantes, Desercion escolar, Plan de Estudios,

Rendimiento escolar, Geografia

Socioeconomic and institutional variables involved in school dropout of

Geography students: an analysis from school trajectories
Abstract

The Degree of Geography at the Autonomous University of the State of Mexico (UAEM) is
characterized due to the huge number of students dropping out the career, which is a well-
known issue, therefore a connection we identified as crucial to know is the admission-dropout
relationship, in addition to an analysis from the perceptions, interests and expectations of the
dropouts and attend the correspondent to their school career (TE). School dropout is part of
a process that presents a multifactorial and dynamic problem, far from being a local situation,

it is a global issue, and it has been studied from different perspectives

The study incorporates quantitative and qualitative elements, the procedures chosen for its
development are the survey, interview and a documentary analysis. One of the main results

was obtaining a typology of TE. According to the academic behaviors of the students, 6
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categories were derived for non-dropouts and 3 for dropouts. These categories constitute the

basis for characterizing the students according to the used indicators and variables.

As part of the conclusions, it is proposed that to approach the knowledge of the diverse and
complex processes that involve student performance, it is necessary to identify the factors or
aspects in personal, familiar, and institutional realities that influence dropout as part of the
TE. It concludes that the differences between the TE of the deserters in terms of motives,
circumstances, and moments for and in those who drop out, they realize the need to carry out
actions that, in addition to strengthen the motivational sphere, also promotes the academic
and social integration of students, which is related to both their academic performance and

the decision to remain or drop out.

Keywords: School Career, Students, School dropout, Study plan, School performance,
Geography

Introduccion

El presente articulo se desprende del proyecto de investigacion titulado “Analisis de variables
socioecondémicas y de desempefio académico asociadas con la trayectoria escolar de los
estudiantes del Plan de Estudios 2017 de la Licenciatura en Geografia” (UAEM, 2017) y
(Reyes Torres, Pérez Alcantara, y Olmos Cruz, 2019) registrado ante la Secretaria de
Investigacion y Estudios Avanzados de la UAEM con clave 4874/2019SF. La investigacion
forma parte del proceso de seguimiento al Plan de Estudios 2017 que lleva a cabo el Comité
Curricular de la Licenciatura en Geografia. El escrito deriva también de la tesis “Trayectorias
escolares de los estudiantes de la Licenciatura en Geografia del Plan de Estudios 2017 de la
UAEM: interrelacion de variables socioecondémicas e institucionales con énfasis en la

desercion”. (Onofre Flores y Robles Beltran, 2020).

Lo anterior, a partir de que, en los afios recientes, la desercion se ha instalado en la agenda
de muchas universidades nacionales, buscando no solo cuantificar el fendmeno, sino también
avanzar en la identificacion de los posibles factores que entran en juego a efectos de poder
disefiar alternativas capaces de contribuir al logro de una educacion superior mas inclusiva

(Zandomeni, Canale, Pacifico y Pagura, 2016) e incidir en tal problematica, toda vez que,
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segun Colas Bravo (2016) el abandono universitario ocupa la atencion de organismos

publicos de numerosos paises.

En las Gltimas décadas, los organismos internacionales evalGan y emiten los resultados del
proceso educativo a través de indicadores considerados trazadores de las trayectorias
escolares, como la reprobacidn, el rezago, la eficiencia terminal, la desercion, entre otros
(Pérez Alcantara, 2017) y (Onofre Flores y Robles Beltran, 2020). En la Facultad de
Geografia se carece de instrumentos para evaluar sisteméaticamente la TE de los estudiantes
y conocer no solo los factores internos o externos que influyen en su trayectoria, sino también
para incidir, en la medida de lo posible, en los contextos y problematicas que dificultan el
paso de los estudiantes a los siguientes ciclos escolares (Garbanzo Vargas, 2007). Si se quiere
aumentar los porcentajes de alumnos que persisten en sus estudios y mejorar su rendimiento
escolar, la Facultad de Geografia se vera en la necesidad de incrementar este tipo de estudios.
Por lo tanto, se advierte la urgencia de llenar estos vacios y acercarse al seguimiento del

desempefio de los estudiantes vinculado con el fendmeno de las TE.

Alo largo del tiempo se ha observado una ausencia en la tendencia en investigacion educativa
de considerar al estudiante como unidad de analisis: las carencias y deficiencias sobre el
conocimiento del educando han sido sefialadas muy claramente por investigadores como
Granja, Juarez e Ibarrola (1983) quienes estiman que, es tal vez sobre los estudiantes, ese
sujeto tan importante de la educacion superior, sobre quien menos conocimientos Utiles
tenemos. Y tienen razon, se cuenta con datos estaticos y muy agregados sobre su composicion
socioecondmica, la ocupacion o los ingresos de los padres; sobre el porcentaje de los que
trabajan. También hay pocos datos y muy agregados sobre antecedentes personales y
familiares. Poco sabemos de sus antecedentes académicos, sus preferencias socioculturales,
sus estrategias para aprender y su relacion con los docentes e incluso las autoridades. (Garcia-

Rangel, Garcia Rangel, y Reyes Angulo, 2014).

En las instituciones educativas, los estudiantes son la razon de ser, sin ellos no hay escuelas,
por ello las tareas y esfuerzos estan orientados tanto a la formacion como su eventual
integracion a la vida social y laboral de forma exitosa. Sin embargo, con frecuencia, “se
conocen pocos esfuerzos por saber quiénes son los estudiantes, sus necesidades, condiciones
y demandas” (Gonzalez, 2000, p. 40).
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Por lo antes expuesto, se asume que es un tema de investigacion poco explorada. Son
reducidas las publicaciones con relacion a los alumnos y su entorno, Gonzélez (2000)

menciona:

De acuerdo con una consulta computarizada de la literatura existente —que
comprendia hasta el afio de 1993 en diversos bancos de informacion (Iresie y ERIC)
realizada previa al abordaje del estudio de las trayectorias se ha encontrado que hay
166 estudios sobre el alumno de los cuales son escasos los que se refieren a las [TE]
de los mismos. Del total de éstos, se tuvo acceso unicamente a 40, de los cuales el

75% se encuentra en el nivel universitario. (p. 38)

La investigacion se fundamenta en los aportes teéricos provenientes de diversos campos de
conocimiento que en conjunto suelen denominarse teorias de la desercion estudiantil,
comprende planteamientos desde las perspectivas socioldgica, psicoldgica, econémica y de
manera particular el Modelo Interaccional de la desercion de Vincent Tinto, tal como se

precisa en Donoso y Schiefelbein (2007).

La perspectiva Psicologica: suscribe que el ajuste en las metas personales y las historias de
vida de los estudiantes, asi como sus reacciones para adaptarse social e intelectualmente a la
institucion, originan hostilidad en el individuo para continuar con sus estudios. Sostiene que
la conducta de los estudiantes es reflejo de los atributos de ellos mismos y especialmente de
los rasgos relacionados con las caracteristicas psicoldgicas de cada individuo: atributos
intelectuales para hacer frente a los desafios académicos y disposicionales. La dificultad de
estas teorias es que han ignorado el impacto que pueden tener sobre el estudiante diversas
situaciones. No ofrecen, por lo tanto, elementos importantes para los investigadores que
buscan como explicar mejor la salida de estudiantes de las instituciones, ni tampoco para los

representantes de autoridades educativas que tratan de mejorar la retencion estudiantil.

La perspectiva socioldgica: dentro de ciertos paradigmas sostiene que las instituciones
sociales en general, y la educacion superior en particular estan estructuradas para servir a los
intereses de las élites sociales y educativas prevalecientes. Otros, (estructural funcionalismo
de la sociedad) consideran que los resultados de la educacion reflejan la disputa ampliamente
meritocratica que existe entre los individuos por el logro social. En general, las teorias

sociologicas destacan el papel que tienen en la permanencia en la escuela, las fuerzas
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externas. Estas teorias son poco Utiles para explicar las fuerzas especificas en una u otra

institucion, que modelan las diferentes formas de abandono institucional de los estudiantes.

Dentro de la perspectiva econdmica, la teoria de costo-beneficio establece que las personas
orientaran sus esfuerzos a la actividad en la que perciban la maxima proporcién de beneficio
en comparacion con los costos invertidos en un tiempo determinado (Villalobos Monroy y
Pedroza Flores, 2009), el punto central de esta teoria esta en el individuo, en sus percepciones
sobre la realidad. De acuerdo con esta teoria, el abandono se produce porque el individuo
encuentra: una forma alternativa de invertir tiempo, energia y recursos econémicos que
produzca posteriormente beneficios mayores en relacién con los costos que la permanencia
en la universidad. Si bien las teorias econémicas son Utiles para el estudio de ciertos
problemas, por ejemplo, para el analisis de los efectos que pueden tener las ayudas
financieras o las colegiaturas sobre la retencidn, hay pocas evidencias que las fuerzas
financieras son las méas importantes de todas para explicar las decisiones individuales de
persistencia o desercion, aspecto en el que las posibilidades explicativas de estas teorias han
sido limitadas.

Vincent Tinto imprime que la desercion depende de la manera en que cada estudiante
interpreta las experiencias vividas en la universidad, asi como el grado de interaccion que se
da entre la institucién y los individuos, también presentes (Lozano Moreno, 2006). Se aborda
el referente conceptual en el que se incluyen precisiones sobre indicadores educativos y
conceptos relacionados con la trayectoria escolar; asi mismo, comprende otros puntos de

analisis que sirven de base para entender y explicar las categorias de TE.

A pesar de que la desercion en la educacion superior es un fendmeno multidimensional (Silva
Nuno, 2015) y tema recurrente en los discursos y debates recientes, la realidad es que sigue
siendo uno de los principales problemas escolares y consecuentemente de las preocupaciones
institucionales, sobre todo en el nivel medio superior y superior, donde la situacion se

agudiza, en los primeros semestres.

El estudio de la desercion de las IES es extremadamente complejo, implica no s6lo una
variedad de perspectivas sino también una gama de diferentes tipos de abandono.
Probablemente ninguna definicién puede captar en su totalidad la complejidad de este

fendmeno universitario. I1zquierdo y Mestanza (2017) mencionan:
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en la actualidad el mundo laboral se vuelve mas exigente con los jovenes, mientras
las universidades renuevan sus planes de estudio y se preparan para poder otorgarles
las herramientas necesarias para enfrentarlo, la exigencia por un titulo se vuelve feroz
y es por eso que se vuelve alarmante que muchos jovenes desertan en diferentes

momentos. (pag. 12).

Trayendo como consecuencia varias implicaciones porque si deciden suspender sus estudios,
atentan contra el interés de la universidad que los formay puede representar una pérdida para

la misma. (Silva Nuno, 2015).

En este escenario, las interrogantes que guiaron el proceso de investigacion son: ¢Como se
configuran las TE de los estudiantes no desertores y las de los que desertan?, ;Qué
caracteristicas tiene el problema de la desercidon en la carrera de Geografia?, ;Las deserciones
en qué momento de la carrera se dan?, ;Quiénes desertan: cdmo se relacionan sus acciones

tanto de ingreso como de desercion con su situacion biogréafica?

El trabajo tiene como objetivo principal analizar y caracterizar la desercion en el contexto de
las TE de la cohorte 2017-2021 de la Licenciatura en Geografia; establecer y diferenciar las
TE de estudiantes con base en la interrelacion de variables individuales e institucionales
haciendo énfasis en la desercién. Como objetivos especificos contempla identificar los
factores que inciden en la desercion como parte de las TE; analizar y caracterizar la desercion
a partir de las causas y motivaciones académicas y no académicas que conducen a los

alumnos a no concluir los estudios.

La hipotesis del trabajo de investigacion plantea que los estudiantes que opten por la
licenciatura en Geografia en primera opcidn, seran quienes presenten menores posibilidades
de desercion, confluirén en ellos altos indices de rendimiento escolar y estaran en la mejores
trayectorias académicas, mientras que quienes se inscriban en segunda opcion, revelaran ante
la falta de motivacion por la carrera mayores posibilidades de abandonos temporales o
definitivos y un rendimiento académico bajo; sin embargo, para aproximarnos al
conocimiento de los procesos tan diversos y complejos que involucran al desempefio de los
estudiantes, es necesario identificar los factores (internos como externos) o aspectos de la
realidad personal, familiar e institucional que influyen en la trayectoria escolar y en la

desercion.
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El interés por indagar sobre esta tematica fue comprender el sentido que los estudiantes
atribuyen a sus propias vivencias y acciones relacionadas con su desempefio académico y
con la desercion, lo que implicé cualificar los factores relacionados con la desercion, asi
como cuantificar, y por esa via dimensionar la importancia de los fendmenos asociados a las
Trayectorias Escolares. Se relaciona también con la necesidad de contar con indicadores
vinculados con el desempefio académico de los educandos, que a la vez se constituyan en un

dispositivo de diagnostico. Arriaga, Casaravilla 'y Burillo (2014) sugieren que

segun datos de la Unesco, la OCDE y el Banco Mundial, el abandono de los estudios
en la Educacion Superior puede llegar a alcanzar tasas en torno al 40%, repercutiendo
muy negativamente en el desarrollo econémico y social de los paises, especialmente

de los que se encuentran en vias de desarrollo. (pag.6)
Metodologia

La investigacion constituye una aproximacion cuantitativa-cualitativa sobre las TE de los
estudiantes que se matricularon en la primera generacion de la Licenciatura en Geografia,
Plan de estudio 2017, por lo que el universo de estudio esta constituido por todos los alumnos
de esta generacion, incluyendo a los no desertores como a los que abandonaron los estudios

por cualquier razon (desertores).

El estudio emplea una metodologia de investigacion cualitativa para acceder a las
perspectivas de los actores. Denzin y Lincoln (2012, pag. 2) sefialan que la investigacion
cualitativa “es multimetodica en el enfoque, implica un enfoque interpretativo, naturalista
hacia su objeto de estudio”. Esto significa que los investigadores cualitativos estudian la
realidad en su contexto natural, tal y como sucede, intentando sacar sentido de, o interpretar,
los fendmenos de acuerdo con los significados que tienen para las personas implicadas
conllevan a la utilizacion y recogida de una gran variedad de materiales —entrevista,
experiencia personal— que describen la rutina y las situaciones problematicas, asi como los

significados en la vida de las personas.

El estudio emprende un disefio metodoldgico que se propone estudiar las TE en forma
cuantitativa y transversal, permita llegar a ofrecer explicaciones de tipo causal y que junto
con los procedimientos cualitativos apropiados conlleve a tener una vision suficientemente
cabal de este proceso. Para ello se definen un conjunto de indicadores y variables: algunos
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de estos indicadores y variables estan contenidas en informacion documental de primera
mano (registros y archivos), otras se refieren a informacion obtenida directamente de los

estudiantes, mediante una encuesta y guia de entrevista.

Disefo de estudio. Por la integracion de los sujetos de observacion se trata de un estudio de
cohorte de ingreso. La cohorte o unidad de observacion quedo asi determinada por todos
aquellos estudiantes que presentaron examen de admisién para ingresar a la Licenciatura en

Geografia y que se corresponde con el Plan de Estudios 2017.

Las fuentes de informacion relacionada con los alumnos —basicamente la que tiene que ver
con las caracteristicas académicas y personales— se obtuvieron de los registros escolares del
Departamento de Control Escolar de la Facultad de Geografia, via su historial académico,
con datos validos, fiables y oportunos como promedio, unidades de aprendizaje reprobadas,
créditos acumulados y promedio en el caso de los primeros, asi como nombre, edad, género

y namero de cuenta, respecto a los segundos.

A partir del historial académico de la cohorte de estudio 2017-2021 obtenidos del
Departamento de Control Escolar de la Facultad, se elabor6 de una Tipologia de Trayectorias
Escolares, retomando como base la tipologia desarrollada por Reyes Torres (2009, pag. 189)
donde “se determinaron de acuerdo con los comportamientos académicos de los educandos
9 categorias para tipificar las trayectorias escolares, de las cuales 6 pertenecen a los no
desertores, y 3 para los desertores que incluyen el momento de la deserciéon” (temprana,

intermedia o tardia). EI procedimiento es el siguiente:

Carlos Reyes-Torres, Bonifacio Doroteo Pérez-Alcantara, Irving Onofre-Flores, Bladimir Robles-Beltran
Variables socioeconomicas e institucionales implicadas en la desercion escolar de estudiantes de Geografia:
un analisis desde las trayectorias escolares..



| 178

Consulta de Fuentes

« Obtencion de informacion en diversas fuentes documentales, para examinar hechos
que han sido observados y consignados por otros.

Disefio de estudio

« Estudio de cohorte de ingreso.

Ubicacion espacio temporal

« Se efectud en la Facultad de Geografia de la UAEM, en la cohorte de ingreso 2017,
analizando los datos desde su ingreso hasta la conclusién del cuarto semestre del
2019

Criterios de inclusion (poblacion de estudio).

« El universo de estudio esta conformado por 70 estudiantes distribuidos en el turno
matutino y vespertino, a los cuales se aplicd una encuesta, misma que respondieron
57 de ellos, con lo que se defini6 la muestra de estudio.

Variables Cuantitativas

Estas variables estan contenidas en informacion documental de primera mano (registros). Las
fuentes de informacion relacionada con los alumnos —basicamente las que tiene que ver con
su trayectoria académica durante el transcurso por la carrera, se obtuvieron de los Registros
escolares del Departamento de Control Escolar de la Facultad de Geografia de la UAEM,
configurd una forma para obtener datos validos, fiables y oportunos sobre continuidad, y
discontinuidad en los estudios, el tipo de examenes que uso para promocionar las asignaturas
(estableciéndose asi el caracter ordinario y no ordinario), se tomo en consideracion si adeuda

0 no asignaturas— como se muestra a continuacion:

El tiempo, GUnicamente en su aspecto continuidad, en el que se consideran la continuidad y
discontinuidad en la cohorte, definiéndose como continto aquellos estudiantes que siguen
el curso temporal correspondiente a su generacion.

El tipo de examenes de los que ha hecho uso para promocionar las asignaturas. Incluye
ordinario y no ordinario.
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Ordinario: es aquel tipo de estudiante que no ha hecho uso de examenes extraordinarios,
No Ordinario es aquel alumno que una o varias veces ha utilizado examenes
extraordinarios o a titulo de suficiencia

Regular o irregular, de acuerdo con su condicion si adeuda o no asignaturas; Irregular: es
el educando que adeuda una 0 mas asignaturas del semestre anterior a que curso

La calificacion se refiera al promedio general en el cual distingue tres rangos, alto (9.0 o
maés), medio (7.0 a 8.9) y bajo (menos de 6.9).

Variables cualitativas:

En coherencia con las variables de observacion que decidimos atender y los analisis
previstos, la aplicacion de la encuesta a los no desertores fue uno de los instrumentos
construido exprofeso para recabar informacion no documentada en el historial académico del
alumno. Se consideran siete momentos vitales en el reconocimiento de las TE seguidas por
los alumnos: La trayectoria escolar previa, 11) La trayectoria en la Facultad de Geografia, 111)
Los hébitos del trabajo escolar, 1V) Las caracteristicas académicas institucionales, V) Las
condiciones materiales y de servicios de la institucion, VI) Las expectativas profesionales,

VII) Las condiciones socioeconémicas de los educandos.

Para el caso de los desertores contempla el empleo de una guia de entrevista, cuyo objetivo
es conocer las causas, motivaciones académicas y no académicas que lo llevaron a no
concluir los estudios, comprender el punto de vista de los estudiantes en funcién de los

significados que le atribuyen a su condicion de desertor.

Estas son las variables consideradas para interpretar la desercion como parte de las
trayectorias escolares, toda vez que, como lo advierte Martinez Rizo (1989, p. 283), citado
en (Onofre Flores y Robles Beltran, 2020), “no es adecuado tratar de explicar un fendmeno
tan complejo como la desercion con base en una sola variable o tipo de variables”. El
considera en su propuesta metodoldgica un conjunto de variables por incluir como se muestra

en la siguiente figura:

Figura No.1

Bloques de variables para interpretar la desercion
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ANTECEDENTES @)
PERSONALES DEL
ALUMNO CARACTERISTICAS ©
INSTITUCIONALES -
(1) OBJETIVAS PRACTICAS DE | DESERCION
(2) SUBJETIVAS Y LOS ALUMNOS
y Y
3
3) ) o
ANTECEDENTES PRACTICAS DE LOS
FAMILIARES DEL PROFESORES CIRCUNSTANCIAS
ALUMNO. EXTRAESCOLARES

Fuente: Martinez Rizo (1989, p. 285) citado en Onofre Flores y Robles Beltran (2020).

Para efectos de esta investigacion se procedié a una conceptualizacion de las variables
consideradas, lo que incluye precisar las nociones correspondientes para obtener definiciones
operativas que permitieran precisar los indicadores y escalas que se manejaron concretamente
y para establecer la manera en que se codificaron las respuestas. Se toman en cuenta nueve
variables (Figura No. 2) para investigar las trayectorias escolares en la Facultad de Geografia
de la UAEM.
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Figura No. 2

Variables para investigar las Trayectorias Escolares y la Desercion en la Facultad de
Geografia de la UAEM

(1) CARACTERISTICAS (2) CONDICIONES
SOCIODEMOGRAFICAS SOCIOECONOMICAS
(3) TRAYECTORIA (6)
ESCOLAR PREVIA CARACTERISTICAS
ACADEMICAS TRAYECTORIA
INSTITUCIONALES

(4) TRAYECTORIA EN LA (7) AMBIENTE
FACULTAD INSTITUCIONAL

)

EXPECTATIVAS
(8) CONDICIONES
©) MATERIALES Y DE
) SERVICIOS DE LA
HABITOS DEL TRABAJO INSTITUCION

Fuente: Reyes Torres (2009).

De la muestra referida, 47 son no desertores y 10 desertores. Para el encuentro con los
desertores, a quienes fue necesario identificar, contactar y entrevistar para conocer las causas,
motivaciones académicas y no académicas que lo llevaron a no concluir los estudios de la
Licenciatura en Geografia, fueron localizados a través de sus comparfieros de la misma
generacion que aun estudian: de ese modo a tres de ellos se les entrevistd en sus domicilios,
dos en la institucién en la que actualmente estudian, dos accedieron asistir la Facultad de
Geografia, uno via telefonica, al resto haciendo uso de medios alternativos como el correo

electronico y las redes sociales.
Analisis de resultados

En los cuadros No. 1 y 2, se presenta la distribucién de frecuencias y los porcentajes

correspondientes en términos de categoria de trayectoria escolar a la que pertenecen los
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alumnos no desertores (47) y desertores (10), respecto al conjunto de la muestra de
estudiantes de la cohorte 2017-2021.

Destaca que en la Categoria (C)1 Continuo—Ordinario—Regular—Alto— en la que deberian
estar los alumnos con mejor rendimiento académico, no hay registros, ya que no existen
promedios generales suprior a 9.0 (Cuadro No. 1). Las C 2y 3, cuyo rendimiento académico
es medio estan conformadas por méas del 80% de estudiantes, en el primer caso como
regulares y en el segundo (el mas alto de todos) haciendo uso de examenes extraordinarios o
a titulo de suficiencia para acreditar o promocionar las asignaturas, lo que evidencia un
problema en el indice de aprovechamiento escolar de los estudiantes de dicha cohorte. En la
C4 se ubican algunos estudiantes con rendimiento académico medio, caracterizados porque
adeudan unidades de aprendizaje de semestres anteriores. En las C5 y C6 las diferencias se
vinculan solo con la situacién académica, y aungue el porcentaje en ambos casos es bajo,

deberia de ponerse mayor atencion en este tipo de casos.

Cuadro No. 1

Categorias de Trayectorias Escolares de la cohorte 2017- 2021 de la Licenciatura en
Geografia. No desertores

CATEGORIA | Por tiempo Por tipo de examen | Situacion Promedio Frecuencia | Porcentaje
(© académica general.

1 Continuo Ordinario Regular Alto

2 Continuo Ordinario Regular Medio 19 40.4
3 Continuo No ordinario Regular Medio 20 425
4 Continuo No ordinario Irregular Medio 6 12.7
5 Discontinuo No ordinario Regular Medio 1 2.1
6 Discontinuo No ordinario Irregular Medio 1 21

Fuente. Reyes Torres C (2009, p. 189), e Historial académico de los estudiantes proporcionado por el
Departamento de Control Escolar de la Facultad de Geografia de la UAEM.

En la cohorte estudiada el 17.5% de la muestra (57) constituye a los desertores (10). Como
se indico previamente, se reconoce la diversidad de desertores de acuerdo con su trayectoria
académica (Cuadro No. 2) por las diferencias en el periodo de desercion (temprana,
intermedia y tardia). Al preguntar en que semestre desertd de la carrera pudimos observar
que todos ellos desertaron entre el primero y cuarto periodo, es decir una desercion
intermedia para mas de la mitad de ellos y el resto una desercion temprana, aunque todos
ellos en condicion de irregulares. Lo que significa que la condicion académica desfavorable,

se asocia directamente con los indices de desercion.
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Loa anterior es consistente con la teoria de la retencidn en que sustenta el trabajo y el modelo
interaccional de Vincent Tinto (England Bayron, 2012), que consiste en un conjunto de
explicaciones sobre cdmo sujetos diferentes establece determinadas interacciones con los
sistemas social y académico de la institucion que los conducen a unos a abandonar los

estudios antes de concluirlos.

Cuadro No. 2

Categorias de Trayectorias Escolares de la cohorte 2017- 2021 de la Licenciatura en
Geografia-Desertores

CATEGORIA Por el semestre en el que | Situacion Promedio Frecuencia Porcentaje
DESERTORES | desertd académica general
7 Temprana (1°y 2° semestre.) Irregular Medio 4 40
8 Intermedia (3° y 4° semestre.) Irregular Medio 6 60
9 Tardia (5° y 6° semestre) Irregular Medio 0 0

Fuente. Reyes Torres C (2009, p. 189), e Historial académico de los estudiantes proporcionado por el
Departamento de Control Escolar de la Facultad de Geografia de la UAEM.

A partir de identificar los lugares de procedencia de los alumnos inscritos en la Licenciatura
en Geografia del Plan de Estudios 2017 (cohorte 2017-2021), puede decirse que el area de
influencia de la Facultad de Geografia de la UAEM esta integrada por 17 municipios del
Estado de México (Cuadro No. 3). La afluencia de los estudiantes matriculados es mayor en
los municipios que se encuentran en el Valles de Toluca y municipios aledafios. La
concurrencia de alumnos a la Facultad de Geografia no deja de ser importante también de
otras jurisdicciones de la entidad mexiquense, como el norte del estado (Jiquipilco,

Atlacomulco e Ixtlahuaca) y el sur de la propia entidad como Ocuilan y Tenancingo.

Cuadro No. 3
Municipio de procedencia de Estudiantes de la Licenciatura
en Geografia, Cohorte 2017-2021

MUNICIPIO Frecuencia Porcentaje Distanciaen Km. | Gastos en
pesos

Almoloya de Juarez 3 6.4 15.7 75

Atizapan 1 21 14 80

Atlacomulco 1 21 713 190

Calimaya 2 4.3 22.9 90

Ixtlahuaca 1 21 40.5 130

Jiquipilco 1 21 55.8 175

Lerma 1 21 21.6 60

Metepec 1 2.1 121 70
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Mexicalzingo 2 4.3 15.2 100
Ocoyoacac 1 2.1 26 80
Ocuilan 1 2.1 61.2 130
Otzolotepec 1 2.1 26.3 60
Tenancingo 1 2.1 52.5 150
Tianguistenco 1 2.1 375 90
Toluca 19 404

Xonacatlan 1 21 24.1 80
Zinacantepec 9 19.1 6.9 55
Total 47 100

Fuente: Elaboracion propia con base en la encuesta aplicada a la cohorte
2017-2021 de la Licenciatura en Geografia.

Con la intencion de conocer los antecedentes de estudio al ingresar a la carrera y valorar su
relacion con la trayectoria y en su caso la probabilidad de desercion, se revisé la proporcion
de alumnos que contaban con otros estudios al llegar a la Licenciatura, algo que es comin en
la facultad. Al respecto el cuadro No. 4 permite observar que cerca de tres cuartas partes no
desarrollaron estudios anteriores, mientras que poco mas de un cuarto realizaron estudios
técnicos o cursaron una licenciatura, aunque no necesariamente la concluyeron, lo que
significa que no fue su primera opcion, lo que ponen en duda la certeza de que la carrera haya

sido su mejor opcion, igual que ocurre con quienes ingresan de segunda oportunidad.

Cuadro No. 4
¢ Realizaste otros estudios antes de ingresar a la Facultad de Geografia?

¢(REALIZASTE OTROS | Frecuencia Porcentaje Tipos de estudios Frecuencia Porcentaje
ESTUDIOS? realizados
Si 13 27.6 Técnicos 3 6.3
Otra Licenciatura 10 21.2
No 34 723
Total 47 100.0 13 27.6

Fuente: Elaboracion propia con base en la Encuesta aplicada a la cohorte 2017-2021 de la Licenciatura en
Geografia.

Para corroborar el grado de certeza que tenian los estudiantes de si esta carrera era su mejor
eleccion, se le pregunto al respecto. El cuadro No. 5 es muy ilustrativo al respecto. La certeza
en la eleccion de la carrera, muestra que, aungue a veces los educandos logran ingresar a una
de las licenciaturas que solicitaron, eso no implica que hayan quedado en la opcién de su
preferencia, lo que parece predominar es el deseo de no quedar fuera de la poblacion

estudiantil que es aceptada, una vez estando ahi puede surgir el agrado por la carrera y
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desempefiarse convenientemente o bien mantener el deseo de la otra carrera lo cual implica

desde una trayectoria poco favorable, hasta el riesgo de desertar.

Cuadro No. 5
Grado de certeza que tenian los estudiantes para ingresar a la Licenciatura en Geografia,

Cohorte 2017-2021

GRADO DE CERTEZAEN LA Frecuencia Porcentaje valido
ELECCION DE LA CARRERA

Alto 20 435

Medio 25 54.3

Bajo 2 2.2

Total 47 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en la Encuesta aplicada a la cohorte
2017-2021 de la Licenciatura en Geografia.

Al preguntarle a los estudiantes si alguna vez en su trayecto por la carrera pensaron en

abandonar los estudios, la gran mayoria no consideraron la posibilidad de abandonarla, sin

embargo, mas del 25% lo vieron como posibilidad. Los resultados en el cuadro No. 6. muestra

las razones por las que alguna vez los alumnos concibieron la idea de desertar.

Cuadro No. 6
¢Pensaste alguna vez en desertar de la Licenciatura en Geografia?
PENSASTE | Frecuencia | Porcentaje Razones
DESERTAR
Por problemas econémicos
Las materias no fueron lo que esperaba
La carrera no parecia del interés que esperaban los educandos
Tenia interés por la arquitectura
No es lo que realmente queria
Sl 13 27 7% Querl’a_ estudia( otra carrera (2 alumpos)
Por la influencia de familiares y amigos
No llenaba las expectativas que yo quiero porque hay materias que no
me gustan
Siento que no estoy preparada para el &mbito laboral
Porque me gustaba otra Licenciatura.
Queria entrar a la facultad de Artes
NO 34 72.3%
TOTAL 47 100

Fuente: Elaboracion propia con base en la Encuesta aplicada a la cohorte 2017-2021 de la

Licenciatura en Geografia.

Los ingresos economicos de la familia se vinculan tanto con la riqueza material como con

los bienes y servicios a los que puede tener acceso el estudiante, posibilitan diversas

situaciones, en primer lugar, el mantenimiento de un medio familiar adecuado a las tareas de

Carlos Reyes-Torres, Bonifacio Doroteo Pérez-Alcantara, Irving Onofre-Flores, Bladimir Robles-Beltran
Variables socioeconomicas e institucionales implicadas en la desercion escolar de estudiantes de Geografia:
un analisis desde las trayectorias escolares..



| 186

aprendizaje, es decir, permiten superar obstaculos materiales que constituyen restricciones
generales para la formacion de los jovenes (garantia de un lugar apropiado para estudiar, asi
como la disponibilidad de tiempo); en segundo, viabiliza acceder a bienes culturales, factor
que puede incidir directamente en los resultados de las actividades escolares; finalmente,
determina las oportunidades de acercamiento a niveles diferentes de calidad en la oferta
educativa o a profundizar y extender las actividades que refuerzan la formacion escolar. Al
interrogar a los alumnos respecto a si consideran que los recursos econdmicos de su familia
son suficientes para desarrollar sus actividades académicas, pocos estiman que son mas que

suficientes, la gran mayoria juzga que son suficientes y muy pocos indican son insuficientes.

Lejos de considerar que las razones econémicas son las mas fuertes en la decision de
abandonar los estudios, como otrora sucedia, los resultados muestran que los factores que
directamente influyeron en la desercion se centran en motivos personales, otros intereses
vocacionales, falta de integracion con el ambiente académico y social de la institucion, falta
de compromiso individual con sus metas, el desempefio académico de los catedraticos y la
no correspondencia entre sus expectativas de formacion profesional y lo que la institucion

ofrece.

Los origenes de la desercion son tan diversos como complejos y cambiantes, es decir es un
fendmeno multifactorial. Las causas sefialadas por cada uno de los estudiantes que desertaron

se pueden identificar a continuacion.

Cuadro No. 7
Razones por las que los alumnos desertaron
NO. DE
ENTREVISTADO Razones
Dificultades econdmicas para el sostenimiento de la carrera, cambio
1 de ubicacidn laboral, tuve gue salirme porque me case.
Dificultades economicas para el sostenimiento de la carrera, el
2 horario de clase.
La errada eleccion de la carrera, dificultades economicas para el
3 sostenimiento de la carrera, cambio de ubicacion laboral.
4 Tuve que salirme porgue me case.
5 Errada eleccion de la carrera.
Errada eleccion de la carrera, la carrera era dificil y no entendia los
6 temas, horarios de clase.
Errada eleccion de la carrera, no me gusto lo que ensefiaban, bajo
7 rendimiento académico, aplazamiento del semestre.
8 Errada eleccion de la carrera, la evaluacion de los docentes.
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9 La carrera era dificil y no entendia nada, la evaluacion de los docentes.
10 Tuve que salirme porgue me casé.
Fuente: Elaboracién con base en la entrevista aplicada a la cohorte 2017-2021 de la Licenciatura en
Geografia

Al preguntar sobre la edad de los alumnos desertores, podria pensarse que son los jovenes
quienes registran la mayor incidencia, sin embargo, no ocurre asi, el cuadro No. 8 ilustra que
son los estudiantes de edad media (21-22 afios) quienes deciden no continuar con los estudios.
Curiosamente, en términos de trayectoria escolar tanto hombres como mujeres con
trayectoria continua estan en ese rango, respecto al estado civil, la mayoria de los desertores
son solteros y un alto porcentaje de varones respecto a las mujeres, lo que explica de algln

modo la feminizacién de la carrera.

Cuadro No. 8
Edad de los desertores (afios cumplidos)

Edad Frecuencia Porcentaje

20 1 10

21 4 40

22 4 40

23 1 10
Total 10 100

Fuente: Elaboracién propia con base en la entrevista aplicada a la cohorte
2017-2021 de la Licenciatura en Geografia.

Conclusiones

El andlisis de la informacion sobre el historial académico de los estudiantes, los resultados
de la encuesta y la entrevista permitieron elaborar cuadros en los que se representan las
numerosas relaciones que fue posible establecer entre las variables consideradas para esta
investigacion. Si bien cada una de éstas abre interesantes lineas para posteriores estudios, el
trabajo se centro en la seleccion de los elementos béasicos de la informacion y relacionarlo

con el punto central del analisis, las categorias de trayectoria escolar (TE) y la desercion.

La composicion de la matricula de la Cohorte 2017-2021 correspondiente al Plan 2017 de la
Licenciatura en Geografia, se caracteriza por la heterogeneidad de sus estudiantes, los

alumnos ingresan a geografia con distintas caracteristicas sociodemograficas, condiciones
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socioecondémicas diversas, trayectorias escolares previas especificas y habitos de trabajo
escolar diferentes, por lo tanto habra que esperar un desarrollo diferenciado en términos de
su TE o del abandono de los estudios en funcién de esas variables.

Las interacciones positivas con otros estudiantes, asi como con el personal directivo y
académico son rasgos caracteristicos de los alumnos no desertores, en cambio los alumnos
desertores tienen en comun la falta de integracion con el ambiente académico y social de la
institucion. Los resultados de esta investigacion favorecen la comprension del por qué los
alumnos abandonan los estudios, sin embargo, no se identificd en esta cohorte el grado de
participacion del organismo académico en la generacion de este fendmeno, salvo el caso del

mal desempefio académico de los profesores.

Las causas para que se presente de la desercion son multiples y dificiles de jerarquizar en
forma generalizada, esto es, de ordenarlas segun su poder explicativo. La desercién es un
fendmeno complejo que constituye un producto de las decisiones de los individuos dentro de
su entorno social mas inmediato (la familia, la pareja), en este sentido estd mas relacionada
con otras motivaciones personales ajenas a la formacion profesional que con una mala
trayectoria académica en la carrera; también es una expresion de empefio y persistencia de
los jovenes que se alejan de la carrera profesional que tuvieron méas a la mano para

incorporarse a aquella que verdaderamente se corresponde con sus intereses profesionales.

Las diferencias entre las TE de los desertores en cuanto a motivos, circunstancias y momentos
por y en los que abandonan la carrera, dan cuenta de la necesidad de atender no sélo la esfera
de la formacion profesional, sino también, de realizar acciones que ademas de fortalecer la
esfera motivacional, propicien la integracion académica y social de los alumnos, la cual esta
relacionada tanto con su desempefio académico, como con la decision de permanecer o

abandonar los estudios.

Al ser geografia una carrera con escaso reconocimiento social, el escaso interés con el que
ingresan los alumnos aumenta conforme transcurren los estudios, sin embargo, el deseo de
haber cursado otra licenciatura antes que geografia estuvo siempre latente, la preferencia por
otra profesion se explica en parte por la valoracion que socialmente se hace de las carreras
que remiten a un estilo de vida, a un mayor estatus social, a lo que esperan o0 imaginan de su

futuro tanto en lo laboral como en lo personal.
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A partir del proceso de investigacion se determina la pertinencia del disefio metodoldgico
propuesto en esta investigacion, el cual resulté apropiado para comprender la TE y la
desercion a partir de la interrelacion de diversos bloques de variables: trayectoria académica
previa y en la Facultad; condiciones socioecondémicas; habitos del trabajo escolar;
condiciones materiales, de servicio, caracteristicas académicas, ambiente institucional y

expectativas profesionales.

La integracién de elementos cuantitativos-cualitativos en las etapas de disefio, recoleccion y
analisis de la informacidn, lejos de proporcionar visiones contrapuestas, permitié acceder a
distintas dimensiones de la realidad social investigada: propias de la institucion y de sus

précticas; caracteristicas socioeconémicas, académicas y personales de los estudiantes.
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Resumen

El aumento del promedio de vida y el envejecimiento de la poblacion global, obliga a las economias
emergentes a tomar medidas de urgencia para lo que es ya una realidad compleja altamente
costosa. Ante esto, México desde la década de los ochenta comenzé haciendo cambios en su
legislacién que paulatinamente se han concretado visibilizando los requerimientos de la poblacién de
60 afios y mas, creado instituciones sociales y educativas especializadas para este sector de la
poblacién.

El gobierno Mexiquense ha replicado muchas de las acciones federales y durante la Gestién del Dr.
Eruviel Avila Villegas, se fundaron los Centros Médico-Asistenciales del Adulto Mayor en diversos
municipios del Estado de México con la finalidad de ofrecer servicios médicos, asistenciales
y diversos talleres a personas de la tercera edad.

El presente trabajo tuvo por propdsito narrar la experiencia pedagdgica derivada del convenio suscrito
entre el DIFEM-UAEMEéx. El objetivo general de esta investigacion se basé en disefiar un curso de
Historia para el adulto mayor del Centro Médico Asistencial de Adulto Mayor en Zinacantepec, los
objetivos particulares fueron; promover el envejecimiento activo y recuperacién de su historia como
memoria personal social.

Especificamente se trabajé en el Centro Médico Asistencial del Adulto Mayor de tres comunidades;
San Luis Mextepec, Santa Maria de Monte y la Cabecera Municipal, una vez a la semana en diferentes
dias.

La metodologia fue de corte cualitativo, bajo tres niveles de anlisis: el discursivo; como las fuentes
oficiales (Planes, Programas, Decretos, Leyes, Convenciones), a través de las cuales se dieron
fundamentos, contexto social y politico tanto a nivel internacional como nacional: El tedrico
metodologico; el cual marcé la teoria que dio luz a esta investigacion, la cual fue la Historia de la

Educacién, ya que a ésta le compete vincular la préctica pedagogica, asi como la didactica
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especializada, ademas de que a ella le corresponde estudiar la evolucion de los saberes educativos
con esa formacion histdrica.

Por ultimo, las empiricas; para construir esta etapa fue requerido y disefiar diversas herramientas:
observacion, cuestionarios, guias de entrevista y diarios de campo, los cuales ayudaron a analizar el
contexto, ubicar al personal de administracion y salud, conocer y acercarse a los adultos mayores,
crear material y variables para los cuestionarios y guias de entrevista, especificar tiempos en las
planeaciones, y para describir y registrar cada sesion.

Los resultados fueron favorables a pesar de las limitantes que se presentaron en un primer momento,
ya que el disefio del curso se llevé a cabo con un 90% de los adultos mayores de los tres centros, el
resto que no quiso participar se dedicé a realizar actividades que le parecian méas agradables, fueron
renuentes.

Los adultos mayores que participaron en el curso, en su mayoria analfabetas, con problemas de salud
y discapacidades auditivas y visuales, siempre estuvieron activos y participativos permitieron llevar
a cabo el curso de Historia de México.

Palabras clave: Experiencia pedagogica, cursos de Historia de México y adultos mayores.

Pedagogical experiencia of the Mexican History course at the

Zinacantepec Elderly Medical Assistance Center

Abstract
The increase in the average life expectancy and the aging of the global population forces emerging
economies to take urgent measures for what is already a highly costly complex reality. Given this,
Mexico since the eighties began making changes in its legislation that have gradually materialized
making visible the requirements of the population of 60 years and over, created specialized social and
educational institutions for this sector of the population. The Mexican government has replicated
many of the federal actions and during the administration of Dr. Eruviel Avila Villegas, the Medical-
Assistance Centers for the Elderly were founded in various municipalities of the State of Mexico in
order to offer medical services, assistance and various workshops to the elderly. The purpose of this
paper was to narrate the pedagogical experience derived from the agreement signed between DIFEM-
UAEMEéx. The general objective of this research was based on designing a History course for the
elderly of the Medical Assistance Center for the Elderly in Zinacantepec, the particular objectives
were; promote active aging and recovery of their history as a personal social memory. Specifically,
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we worked in the Medical Assistance Center for the Elderly in three communities; San Luis
Mextepec, Santa Maria de Monte and the Municipal Capital, once a week on different days. The
methodology was qualitative, under three levels of analysis: discursive; as the official sources (Plans,
Programs, Decrees, Laws, Conventions), through which foundations, social and political context were
given both internationally and nationally: The methodological theorist; which marked the theory that
gave birth to this research, which was the History of Education, since it is up to it to link pedagogical
practice, as well as specialized didactics, in addition to the fact that it is up to her to study the evolution
of educational knowledge with that historical formation. Finally, the empirical ones; to build this
stage was required and design various tools: observation, questionnaires, interview guides and field
diaries, which helped to analyze the context, locate the administration and health personnel, know
and approach the elderly, create material and variables for questionnaires and interview guides,
specify times in the plans, and to describe and record each session. The results were favorable despite
the limitations that were presented at first, since the design of the course was carried out with 90% of
the older adults of the three centers, the rest who did not want to participate were dedicated to
performing activities that seemed more pleasant, they were reluctant. The older adults who
participated in the course, mostly illiterate, with health problems and hearing and visual disabilities,
were always active and participatory allowed to carry out the course of History of Mexico.

Keywords: Pedagogical experience, Mexican History courses and older adults.

Introduccion

El presente trabajo es resultado de una experiencia pedagdgica derivada del convenio suscrito entre
el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México (DIFEM) y la Universidad
Autonoma del Estado de México (UAEMex), en relacion con la implementacion de cursos culturales
no formales de Historia; dirigidos a los adultos mayores en Zinacantepec, Estado de México, uno de
los municipios que conforman la zona metropolitana de Toluca.

Zinacantepec se encuentra al poniente de la capital mexiquense y ha tenido un crecimiento acelerado
respecto a su proximidad con la capital. Su ubicacion ha favorecido el desarrollo de actividades
economicas, desarrollo urbano, educacién y empleo, entre otros aspectos, relacionados al crecimiento
de las urbes estatales, se encuentra el abandono de las labores tradicionales agricolas, siendo
sustituidas por actividades del sector terciario o de servicios. Asi mismo, se ha observado el

crecimiento demografico y el envejecimiento de la poblacion, de ahi que instituciones

Revista RedCA, Vol. 4, Nim. 11 (octubre 2021-enero 2022)
Universidad Autonoma del Estado de México, ISSN-e: 2594-2824



| 195

gubernamentales generen politicas que beneficien el sano desarrollo de las poblaciones de adultos
mayores por medio de programas encaminados a su esparcimiento y recreacion.

Entre los proyectos de corte cognoscitivo llevados a cabo por el DIFEM en los diferentes espacios
denominados: Centro Médico Asistencial para el Adulto Mayor, se encuentra el enfocado a un plan
educativo permanente no formal dirigido a este sector - adultos mayores- considerado como
vulnerable, a este se adhirié la planificacion de los cursos de Historia impartidos a través del
Seminario Historia y Educacion de la Facultad de Humanidades los cuales se pretendié una
habilitacion cognitiva dando como resultado la recuperacién de la memoria personal y social.

Ante esto, México desde la década de los ochenta comenz6 con cambios en su legislacion que
paulatinamente se han concretado; en 1981 se instalaron albergues con el fin de proporcionar atencion
interdisciplinaria gerontoldgica a los adultos mayores y al siguiente afio se abrieron los Clubes de la
Tercera Edad en el Distrito Federal y en los Estado de la Republica, para promover el desarrollo
humano de las personas adultas mayores brindando cursos, talleres, recreacién fisica y deporte
(Instituto Nacional de las Personas Adultas Mayores, a través del Manual General de Organizacion
del Instituto Nacional de las Personas Adultas Mayores, 2018), visibilizando los requerimientos de la
poblacion de 60 afios y mas, atendiendo a las recomendaciones de organismos internacionales
centradas en el fomento al desarrollo integral de los adultos mayores y a la defensa de sus derechos,
y asi, hasta la actualidad se han llevado a cabo proyectos educativos, sociales, culturales y de
recreacion para favorecer a los adultos mayores de México.

El gobierno Mexiquense, ain en ciernes, ha replicado tardiamente muchas de las acciones federales
y en el 2008 se decret6 La Ley del Adulto Mayor del Estado de México, como parte de las acciones
del plan nacional con los adultos mayores. En la Gestion del Dr. Eruviel Avila Villegas, se fundaron
los Centros Médico-Asistenciales del Adulto Mayor o Casas de Dia del DIFEM, en diversos
municipios del Estado de México con la finalidad de ofrecer servicios médicos, asistenciales
y diversos talleres a personas de la tercera edad.

El objetivo general de esta investigacion se basé en disefiar un curso de Historia para el adulto mayor
del Centro Médico Asistencial de Adulto Mayor en Zinacantepec, los objetivos particulares fueron;
promover el envejecimiento activo y recuperacion de su historia como memoria personal social.
Especificamente se trabajo en el Centro Médico Asistencial del Adulto Mayor de tres comunidades;
San Luis Mextepec, Santa Maria de Monte y la Cabecera Municipal, una vez a la semana en diferentes
dias.

La metodologia fue de corte cualitativo, bajo tres niveles de analisis: el discursivo; como las fuentes

oficiales (Planes, Programas, Decretos, Leyes, Convenciones), a través de las cuales se dieron
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fundamentos, contexto social y politico tanto a nivel internacional como nacional: El tedrico
metodologico; el cual marco la teoria que dio luz a esta investigacion, la cual fue la Historia de la
Educacion, ya que a ésta le compete vincular la practica pedagégica, asi como la didactica
especializada, ademas de que a ella le corresponde estudiar la evolucién de los saberes educativos
con esa formacion histdrica.

Por ultimo, las empiricas; para construir esta etapa fue requerido y disefiar diversas herramientas:
observacion, cuestionarios, guias de entrevista y diarios de campo, los cuales ayudaron a analizar el
contexto, ubicar al personal de administracion y salud, conocer y acercarse a los adultos mayores,
crear material y variables para los cuestionarios y guias de entrevista, especificar tiempos en las
planeaciones, y para describir y registrar cada sesion.

Las sesiones de los cursos se desarrollaron una vez a la semana del 23 de octubre al 11 de diciembre
del 2019. En las tres comunidades donde se trabajo e hizo investigacion poblacional los datos
demogréficos disponibles describen a esta poblacion en condiciones marginales y dan cuenta de un
crecimiento en los afios venideros, el llamado segmento de 60 afios y mas, lo cual llevaria a
porcentajes mas elevados de personas adultas mayores. En este sentido, se prevé una pirdmide
poblacional invertida. Ahora bien, segun los censos de poblacion, ya sean intercensales o totales
muestran que el municipio de Zinacantepec tiene un total 203 872 habitantes de los cuales la
poblacion de 60 y mas representa el 18.46% de la poblacion total.

Los resultados fueron favorables a pesar de las limitantes que se presentaron en un primer momento,
ya que el disefio del curso se llevé a cabo con un 90% de los adultos mayores de los tres centros, el
resto que no quiso participar se dedic6 a realizar actividades que le parecian mas agradables, fueron
renuentes.

Los adultos mayores que participaron en el curso, en su mayoria analfabetas, con problemas de salud
y discapacidades auditivas y visuales, siempre estuvieron activos y participativos permitieron llevar

a cabo el curso de Historia de México.

Metodologia

La aproximacion al objeto de estudio fue de corte esencialmente deductivo y cualitativo, acorde a
niveles de analisis: el primero fue la lectura analitica de las fuentes discursivas (deber ser) y el
segundo implico recuperar (el hacer) mediante los testimonios de los actores respecto de su
experiencia formativa.

Las fuentes principales de este trabajo son de tres tipos: 1. las oficiales (discursivas), a través de ellas
se dan los fundamentos y el contexto social politico 2. Las teorias metodoldgicas que marcan la teoria

que da luz a esta investigacion la cual es la Historia de la educacién y 3. La Historia Oral.
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1. Las fuentes discursivas, permiten conocer y analizar los diferentes documentos politicos publicos
a nivel internacional y nacional que garantizan los derechos de los adultos mayores, seguir el avance
en las investigaciones y conceptos en torno al tema y observar el interés de Estado por promover el
sano envejecimiento, siendo la parte legal que avala a cada institucion y organizacion enfocados en

atender estas necesidades.

1.1 Laley de Derechos Humanos (1948), en el marco internacional, dice que los derechos que estipula
son universales e igualitarios, atemporales e independientes en los contextos sociales e historicos”.
El enfoque de los Derechos Humanos busca “Revertir las condiciones de vulnerabilidad para generar

condiciones de equidad para compensar esas desigualdades”.

Por lo que esto se va a ver reflejado en las convenciones e intervenciones que se llevaron a cabo a

favor en el quehacer de los diferentes Estados con las personas mayores.

1.2 El Plan de Accion Internacional de Madrid (2002), se justifica su uso en este trabajo para
construccion del contexto social debido politico en tres ambitos fundamentales: “la construccion de
objeto de estudio: las categorias conceptuales la tercera edad , la mejora de la condiciones a través la
creacion de fondos para la salud y el bienestar en la vejez, la creacién de un entorno propicio y
favorable para formulacion de politicas preventivas”, lo anterior implica la cooperacion internacional
la creacion de organizaciones no gubernamentales que orienten la manera en que sus sociedades
conciben a los adultos mayores (“Plan de Accion Internacional de Madrid sobre el Envejecimiento”,
2002).

1.3 Para la construccion del contexto nacional se us6 la informacion de la Ley de los Derechos de las
Personas Adultas Mayores (2018), que, en consonancia con el Plan de Accién, constituye una serie
de acciones que el gobierno federal y la sociedad en general buscan en comin para las personas
mayores. Aborda tematicas de diferente indole; certeza juridica, integridad, alimentacion, trabajo,
vivienda, asistencia social y educacion, para su integracién total. El INAPAM, como institucién
rectora de la politica pablica, se fortalece con la Ley para participar de manera directa con Secretarias
de Estado, Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Instituto de Seguridad y Servicios Sociales
de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) y el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF),
proporcionando estrategias y aplicar programas que beneficien e incluyan al sector etario de 60 afios

y més.

1.4 A nivel Estado, La Ley del Adulto Mayor del Estado de México (2008), con el fin de mejorar la
calidad de vida y promover su plena integracion al desarrollo social, econémico y cultural de los
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longevos de la entidad, manifiesta a las instituciones municipales de gobierno, a los sectores social y
privado a implementar programas acordes a las diferentes etapas, caracteristicas y circunstancias de
las personas adultas mayores. Es asi, que, en el 2015 se crean en Zinacantepec, Estado de México los

primeros Centro Médico Asistenciales para el Adulto Mayor o Casas de dia.

1.5 El proposito de estos centros es brindar atencién a los pobladores de la tercera edad de la
comunidad, por lo que, las instituciones asistenciales, se convierten en laboratorios ideales que
permiten a los investigadores sociales conocer y atender las particularidades de los subgrupos con el
propésito de mantener activo y lucido el mayor tiempo posible al adulto mayor, en este caso,
favoreciendo el desarrollo cognitivo la través del curso de Historia de México, que permitiese hacer

un ejercicio de recuperacion de la memoria personal y social.
2. Fuente tedrico metodolégicas

2.1 Uno de los aspectos tedricos conceptuales fueron consultados en el articulo Historia de la
educacién: Reflexiones sobre su objeto, ubicacién epistemolégica, devenir histdrico y tendencias
actuales de Guichot Reina (2006), el cual vincula la practica pedagégica, asi como la didactica
especializada, ademas de que a ella le compete estudiar la evolucion de los saberes educativos con la

formacion historica.

“La Historia de la Educacion, debe presentar atencion a sus interacciones con las ciencias sociales y
humanas, lo que supone tener en cuenta todos los factores que ejercen una accion directa o indirecta
sobre el hecho educativo” (Corts Giner, Avila Fernandez, Calderon Espafia y Montero Pedrera, 1996,

p. 69).

El curso de Historia de México en adultos mayores representa una practica pedagégica, en la cual se
ven los procesos educativos, actitudes y comportamientos, de la practica educativa, determinadas por

aspectos sociales y culturales, tanto de adultos mayores al docente y viceversa.

2.2 La Historia Oral, como dice Benadiba, L. (2004), en su obra titulada Historia oral relatos y
memorias “ha sido la forma de conservar la memoria colectiva”, por ello, vamos a observar que, a
través de la Historia de la Educacion se va a construir el acontecer a partir de diversas herramientas
que permiten la confrontacion de fuentes escritas oficiales contrastando las experiencias recuperadas

de los participantes con las fuentes oficiales, recuperando su historia y memoria, personal y social.

3. Fuentes empiricas, para construir esta etapa fue solicitado disefiar y utilizar diversas herramientas,

entre ellas: los cuestionarios, la guia de entrevista, y las notas de observacion.

Revista RedCA, Vol. 4, Nim. 11 (octubre 2021-enero 2022)
Universidad Autonoma del Estado de México, ISSN-e: 2594-2824



| 199

Esta fuente enriquecié el curso, ya que, gracias a las experiencias, comentarios y conocimientos de
los adultos mayores, es como se fue desarrollando cada sesion, todos con &nimos de decir siempre
algo, ser escuchados y narrar sus historias.

3.1 La observacién ayudd a analizar el contexto, a ubicar al personal administrativo, al personal de
salud y a los adultos mayores que asistian, a la vez sirvi6 para conocerlos y tener mayor contacto con

ellos, también para ir analizando las posibles variables para cuestionarios y guias de entrevistas.

Cuando se hablo de la posibilidad de este proyecto en el Centro Médico Asistencial para el Adulto
Mayor en San Luis Mextepec, en enero del 2019, el convenio suscrito entre el DIFEM y la UAEMEéX,
estaba por expirar, por lo que se debian de realizar en los proximos meses los tramites para renovar
el convenio y poder llevar a cabo sin problemas el curso de Historia de México. Durante los meses
de enero y febrero se realizaron practicas de observacién, donde poco a poco se fue desarrollando una
convivencia sana con los adultos mayores y personal del Centro, a través de pequefias charlas
informales y algunas formales, asistiendo en otras actividades, conviviendo y compartiendo

experiencias.
3.2 Con los cuestionarios se recabd la informacion necesaria y pertinente de los adultos mayores.

3.3 La guia de entrevistas ayudo a direccionar la conversacion con los diferentes actores (adultos

mayores, personal de salud, maestros, personal a cargo).

El cuestionario se cre6 con variables; médicas, sociales, personales, econdmicas y escolares, que
permitieran analizar y evaluar el contexto socioecondmico de los longevos para determinar los
subgrupos de la poblacion por edad, género, su capacidad de participacién, su postura e interés sobre
los temas histéricos, con el fin de crear una propuesta encaminada a la imparticion de un curso de
Historia de México y favorecer el desarrollo cognitivo que permitiese hacer un ejercicio de
recuperacion de la memoria personal y social, facilitando el trabajo para la elaboracion del perfil del
adulto mayor y en funcidn de los resultados aplicar las medidas, las estrategias y los procedimientos

adecuados al curso para con los adultos mayores.
Discusion

El aumento de la poblacion mayor, en las Ultimas décadas es una situacion sin precedentes y uno de
los rasgos caracteristicos del siglo XXI, porque nunca en la historia de la humanidad se habia visto

una situacion semejante. Orte, C. y March, M. (2007), dicen que... “efectivamente nos encontramos
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ante un proceso de envejecimiento y un cambio importante en la estructura y caracteristicas de este

colectivo, con nuevas necesidades y demandas sociales y culturales”.

A la sociedad mexicana, en general, le es dificil concebir la complejidad de la vejez, como una etapa
mas de la vida, donde también se aprende y experimenta, ya que no existe una taxonomia clara, la
cosmovision y definicion del término ha ido cambiando a través del tiempo.

En el discurso politico tradicional, la senectud es la etapa de la vida, que debiera ser sinénimo de
consideraciones especiales, de goce y plenitud ante una vida de servicio. Sin embargo, las condiciones
economicas Yy las exigencias de vida, bajo las que estamos dia a dia, han llevado a que las personas
mayores, pierdan paulatinamente facultades debido a su mala alimentacion, el sedentarismo y la falta
de medicamentos acordes a sus comorbilidades ademas de una deficiente asistencia médica. Su poca
0 nula comunicacién con miembros de su familia, amigos o vecinos, dejando de cumplir con
quehaceres cotidianos que los hacen Utiles para su nicleo y convirtiéndolos en personas dependientes
olvidadas que, en ocasiones, requieren cuidados especiales que no son dados de buena
gana agudizando la dificultad de la relacién cuando la familia carece de recursos econémicos

necesarios.

Cientificamente se ha comprobado, que las personas mayores, adecuadamente estimuladas, son mas
sanas, son personas activas fisica y cognitivamente, asi mismo, logran postergar la fase incapacitante

de la vejez, ya que son mas lucidas e independientes

Debido a estas consideraciones, surgieron las siguientes preguntas, ;,como habilitar cognitivamente a
los adultos mayores a través de un curso pertinente de Historia? ; Quiénes son los encargados de llevar

a cabo los cursos de Historia?

El interés del Estado por promover el sano envejecimiento y, sobre todo, ocuparse de las necesidades
culturales y sociales, asi como de salud, de las personas de la tercera edad como parte de la
problematica demografica, ha derivado en que los Centros Asistenciales del DIFEM, busquen
garantizar un espacio recreativo, de convivencia y capacitacion, con la imparticion de talleres y
diferentes actividades que les permita relacionarse sanamente con sus pares. Sin embargo, a los
Centros Asistenciales, les hace falta una planificacion estructurada y seria sobre actividades,

estrategias y contenidos a trabajar con los adultos mayores.

La educacidn, entendida como unos procesos sociales, a lo largo de la vida es una necesidad natural,
la cual se va ajustando a las necesidades humanas y tiene lugar en todas las sociedades. Por lo que, la

educacion contemporédnea brinda la oportunidad de trabajar con sectores que en ocasiones son
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considerados como marginados. Es por ello que los cursos de Historia se suman a una de las puestas

educativas para atender a este sector poblacional.

La vejez ha estado bajo la observacion e investigacion de diferentes especialistas, como son: los
médicos, gerontdlogos, socidlogos, los cuales han hecho grandes aportes al respecto, enfocados a sus
ramas de conocimiento, de tal manera que podamos ir comprendiendo y mejorando los servicios hacia
los longevos.

Para los médicos, la vejez es entendida como un "Proceso fisiol6gico que comienza en la concepcion
y ocasiona cambios en las caracteristicas de las especies durante todo el ciclo de la vida; esos cambios
producen una limitacion de la adaptabilidad del organismo en relacidn con el medio. Los ritmos a que
estos cambios se producen en los diversos 6rganos de un mismo individuo o en distintos individuos

no son iguales".

Para la Geriatria la vejez es parte del desarrollo del ciclo vital desde el crecimiento prenatal a la
senectud. Mientras que, la Gerontologia se concentra en los cambios que tienen lugar entre el logro

de la madurez y la muerte del individuo, y de los factores que producen estos cambios.

Dentro del &mbito psicolégico la vejez es un estado en la vida y, el envejecimiento, un proceso que
sucede a lo largo del ciclo vital. Tanto la vejez como el envejecimiento humano son objeto de

conocimiento multidisciplinar.

Moragas, R (1991) define desde una funcién socioldgica y plantea que la vejez se puede
conceptualizar de tres maneras distintas: cronolégica (el hecho de haber cumplido una determinada
edad), funcional (etiqueta de viejo, entendida como algo incapaz o limitado) y vital (la que a través

del tiempo produce efectos en la persona).
En términos generales, el Instituto Nacional de Geriatria (INGER), menciona;

“se acepta que el envejecimiento inicia temprano en la vida y que los cambios biolégicos
relacionados con él aparecen de manera asincronica en distintos aparatos y sistemas. En algunos
organismos es posible detectar desde muy temprano los primeros indicios de lo que seré su
envejecer. Ello puede traducirse en vulnerabilidad a la presencia de enfermedades crénico-
degenerativas, cuya prevalencia se va acrecentando conforme aumenta la edad. Por otra parte, el
proceso de envejecimiento no esta condicionado Gnicamente por caracteristicas bioldgicas, pues
también existen patrones sociales, culturales y ambientales que claramente intervienen.
(Mendoza-Nufiez y Martinez Maldonado, 2013) (Gutiérrez Robledo, 2010).
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Las definiciones de los especialistas, asi como la del Instituto Nacional de Geriatria (INGER),
coinciden en que la vejez se ha valorado de acuerdo a los cambios fisicos, deterioro por enfermedades,
pero también por la cultura y estilos de vida, lo cual determina que la vejez también es parte de una

construccién cultural.

Las politicas de proteccion de salud y bienestar social existentes en torno a las personas adultas
mayores derivan de un contexto internacional. En 1948, la Organizacion de las Naciones Unidas, se
enfocd en proponer los derechos de la vejez, derivando de esto, la primera y segunda “Asamblea
Mundial del Envejecimiento”; la primera realizada en Viena y la segunda en Madrid. México, fue
uno de los 100 paises que participaron dentro de estas asambleas, creando en el 2002, la “Ley de los
derechos de las personas adultas mayores” y, en el Estado de México, a través de la Legislatura del

Estado de México en el 2008, se decreto la “Ley del adulto mayor”.

Actualmente, la creacion y propuesta de instituciones, seminarios, cursos, talleres, entre otros, ha sido
la reaccion a las politicas de acuerdos internacionales “a favor de los derechos y necesidades de las

personas adultas mayores” (Saldafia, S. y Herndndez, E. 2017).

En la ciudad de México, se fundd en el 2013, la Universidad de la Tercera Edad, donde desde
entonces, se realizan actividades que sirven para desarrollar e incrementar habilidades en los adultos

mayores tanto fisicas, emocionales como intelectuales, con planes y programas estructurados.

Las personas mayores son las que han posibilitado y contribuido a desarrollar la sociedad que ahora

tenemos y por lo tanto, tienen derecho a disfrutar un aprendizaje sin preocupaciones.

Holgado, M.A. (2011), en una ponencia presentada al IV Congreso Iberoamericano de Universidades
para Mayores, habla acerca de la importancia de la educacion a lo largo de la vida, ya que todos

seguimos aprendiendo, de manera formal o no formal y en diferentes situaciones.

Las instituciones, no sélo las educativas, disefian, y desarrollan ofertas variadas de formacién y
participacion para las personas mayores con diferentes enfoques y orientaciones, por ello coincidimos

en que es importante llevar a cabo acciones que les favorezcan.

La autora espafiola, Guerra Paz (2009), en su investigacion titulada “Mayores ;jActivos o pasivos?
La importancia de la educacién de la tercera edad”, plantea que el fendmeno de envejecimiento es
que cada vez se vive mas afios, entonces cabe mencionar y seguir resaltando la preocupacion sobre
las posibles medidas a elaborar y establecer para las personas de la tercera edad mediante instituciones

0 programas que vayan acorde a sus necesidades, manteniendo el envejecimiento activo.
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La autora sefiala, que hay que ver a la vejez como una etapa diferente a las demaés etapas de la vida
del ser humano, una etapa, pienso, como la infancia, la adolescencia, la madurez, aquellas que estan
basadas en estudios e investigaciones rigurosas y, bajo resultados, destacan las caracteristicas
esenciales de dicha etapa de crecimiento para poder tomarlas y crear planes educativos acordes a las
particularidades. Porque, al igual que las etapas ya mencionadas, la vejez presenta caracteristicas
particulares fisicas, psicol6gicas, motrices, etcétera, que hacen posible un curso educativo.

Guerra, Paz (2009), comenta sobre un punto importante, en Espafia se han creado “Planes de ocio y
entretenimiento para ayudar a los adultos mayores”, dichos planes cuentan con actividades educativas
y recreativas en el disefio de implementacidn de programas, también hace referencia de como deberia
ser el profesional que se encargue de la ensefianza de los adultos mayores, cuales deberian ser sus

capacidades, competencias y experiencia.

Requejo Osorio (2000) un especialista en la educacion nos explica que para entender este fendmeno
demogréfico y aplicar la ensefianza de la Historia y ademas, es necesario la intervencion social para
entender y atender a este colectivo, ya que “se trata de un problema que tiene una dimension social”
y en efecto, es necesario tomar una consideracion de las personas con edad avanzada como fenémeno

social, entendida como una cuestion de reconocimiento de su papel histérico-social.

Por lo que, en su mayoria de autores mencionados, refieren la importancia de llevar a cabo estrategias
didacticas que ayuden a fortalecer y mejorar la etapa de la vejez bajo determinados aspectos de
estudio, los cuales fortalezcan, organicen e innoven a través de la educacion con estrategias a con los
adultos mayores, promoviendo el envejecimiento activo, tal es el caso de este proyecto, un curso

educativo de Historia.

Florescano, E. en su articulo “Para qué enseniar la Historia”, hace referencia y resumo; ensefiar
historia para Ilegar a un conocimiento basico con fundamentos, ensefiar la identidad de cada pueblo,
gue observen que lo que conocen y va cambiando, estimulen sus facultades (curiosidad), comprendan
la importancia del conocimiento de su propia cultura y sobre todo que entiendan que tienen la
capacidad para seguir aprendiendo. Por ejemplo; hacer una conexién entre lo que por tradicion vienen

practicando (pasado) y como eso se ha ido modificando, de generacion en generacion (el presente).

Los adultos mayores son agentes participes de su propia historia e historia de su comunidad, lo que
muchas veces viene redactado en un libro, ellos a través de la oralidad lo pueden contar desde una
experiencia vivida. Quintanar, A. (2003) nos dice que la interpretacion histérica depende de las
formaciones ideoldgicas surgidas en el contexto historico en que vive el historiador que las sustenta.
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“El historiador llega a comprender muchas veces mejor los problemas de las transformaciones
sociales en el presente y en el pasado, en la medida en que la propia sociedad a la que pertenece llega

a un momento de crisis y atraviesa por ella”.

La situacion respecto a la vejez y sus sujetos se debe historiar, lo que ocurre demograficamente es un
hecho histdrico, una cuantificacion de los problemas sociales y culturales de la época, que a través
de la educacién, tomada como un acontecer histérico, como dice Ortufio, J. (2014) “Uno de los
conceptos historiograficos més interesantes, ha sido el de conciencia historica que se traduce en la
valoracion y apreciacion que las sociedades tienen de su pasado y que condiciona su actuacion

presente”, ayuda a dilucidar estos procesos y situaciones temporales dentro y fuera de una institucion.

Gbmez Carrasco y Millares Martinez, (2013) especialistas en la ensefianza de la Historia y la didactica
de las Ciencias Sociales, abordan en “La enserianza de la Historia desde un enfoque social”, que la
utilizacién de temas transversales e interdisciplinares desde la Historia social, como la familia, formas
de organizacion de la poblacidn, la vida cotidiana, entre otras, pueden ser beneficiosos para fomentar

el pensamiento critico y desarrollar valores civicos en los diversos niveles educativos.

Un correcto uso publico y social de la Historia (Pasamar, 2003) puede impulsar la ciudadania activa
y participativa, ayudando a que los longevos se identifiquen a través de la Historia, por medio del
curriculo que pretenda profundizar en las actitudes de los adultos mayores, la cual permita a sentar

las bases de su participacion e integracion.

Por eso, la participacién e integracion de los adultos mayores, asi como la consideracion positiva de
esta etapa de vida, por parte de todo ser humano, son indispensables para la creacion de una propuesta
de un curso de Historia para los adultos mayores con el fin de favorecer la recuperacién de la memoria

personal y social.
Resultados
Experiencia en el Centro Médico Asistencial del Adulto Mayor en Zinacantepec

San Luis Mextepec, fue el primer lugar donde se comenzo a trabajar, en enero del 2019, -ain no se
tenian contemplados los Centros de Santa Maria del Monte y el de la Cabecera Municipal-, habia
alrededor de 45 adultos mayores que asistian los miércoles de cada semana, 43 mujeres y 2 hombres,

en un horario de 9: a.m. a 13:00 p.m.

Las primeras visitas al Centro fueron para identificar al personal de administracion y salud, a su vez
a los adultos mayores. Se observaron las actividades que realizaban: calentamiento, bailes,

manualidades y tejido, con el fin de buscar sus intereses y areas de oportunidad. Pero ningin momento
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tom6 mayor atencion, como lo era la “hora del almuerzo”, ellos deleitaban cada guiso que se
compartian, platicaban, comentaban y se ponian al dia. Siempre llegaban a acuerdos de quien seria la
persona encargada de llevar los guisos, los refrescos, los vasos y platos, sin olvidar la cooperacion
para comparar las tortillas y hacer los tacos. En ese momento se identifico que era el momento favorito
porque podian hablar de todo, se escuchaban uno a otros, salian de la rutina de estar en casa solos y,

sobre todo, era su espacio y su momento.

Con el paso de las semanas, se fue creando un vinculo de confianza, y una vez identificados los
puntos, se comenzé a realizar el cuestionario que se aplicaria a los adultos mayores y las guias de
entrevista para el personal. Fue entonces, que, a finales de febrero del 2019, se llevé a cabo la
aplicacion de los cuestionarios en dos etapas; la primera consistié en la aplicacion para los adultos

mayores que asistian al Centro.

En esta etapa se sortearon ciertos inconvenientes con los adultos mayores del Centro de San Luis
Metepec, la primera fue; el dia que se eligio para la aplicacion de los cuestionarios fue “miércoles de
Ceniza” por lo que muchos adultos mayores no acudieron, se trabajo con los pocos que se encontraban
y se aplazé la aplicacion, al menos una semana. El segundo inconveniente fue, aunque la mayoria
declard saber leer y escribir, cuando se les entregd el cuestionario, en su mayoria pidio se les fuera
leyendo la pregunta por pregunta y respuesta por respuesta ya que no sabian leer y escribir. Se aplicd

uno por uno, a lo que el tiempo de aplicacién fue pausado.

La segunda etapa consistié en una entrevista de manera personal y oral al personal administrativo y
de salud del Centro; la odont6loga y geront6loga. Se realizaron una serie de preguntas desde su
especialidad. Las tematicas abordadas fueron en relacion con la salud de los adultos mayores que
asistian, desde su salud fisica, mental y emocional. Fue importante indagar sobre la percepcion,
conocimiento y actividades que tenian y realizaban los especialistas y administrativo con los adultos
mayores, para asi visualizar un posible panorama educativo, aulico, temporal y social a implementar

en los cursos, tomando en cuenta sus conocimientos y experiencias, las cuales fueron oportunas.

A partir de estos pardmetros se fueron analizando, evaluando y construyendo los resultados de los
cuestionarios, se hizo una seleccion de las fuentes bibliogréaficas, electronicas, tanto para avalar los
resultados como para los materiales y la forma de trabajo, y también se disefiaron las sesiones del
Curso de Historia de México. Se trabajé bajo una planeacion en donde se establecieron objetivos en
cada reunién, el tiempo que debia durar, se trabajé un tema por dia, se enlistd la secuencia didactica
y los materiales pertinentes: imagenes impresas, micr6fono y bocina.
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Después de algunos meses, con la renovacién del convenio, en octubre del 2019 se llevé a cabo la
primera sesion del curso. Sin embargo, mientras se firmaba el convenio, se llevaron a cabo sesiones
sobre temas de Historia de México de acuerdo con fechas conmemorativas del respectivo mes en que

se estuviera trabajando, con el fin de no perder el contacto con los adultos mayores.

Es asi como la primera sesion oficial del curso de Historia de México se llevo a cabo el 23 de octubre
del 2019, en un horario de 12:00 a 12:20 p.m. La sesion estaba programada para las 11:00 a.m. pero
se encontraban ensayando su bailable del 20 de noviembre, ya que iban a concursar por lo que se
encontraban muy motivados a seguir ensayando. Cuando lleg6é la hora acordada, se hizo una
presentacion formal con los adultos mayores por parte de la encargada del Centro. Se trabaj6 con el
tema de “Mi comunidad a través de los afos”, donde ellos debian compartir y platicar sobre su lugar
de origen y en donde habian crecido, a la vez responder cuestiones: ;Como era antes?, ;Como era
ahora?, ;Qué habia cambiado? Los adultos mayores compartieron que cuando eran nifios no tenian
alumbrado publico ni drenaje, que las calles eran de tierra y que no habia tantas casas. Describieron
la escuela de la comunidad, en la que nifios y nifias de todas las edades se reunian en los mismos
salones, que los bafios de la escuela se encontraban frente a la construccion -ya que apenas empezaba-
y que al entrar no se veia mal que estuviesen mezclados, todos hacian en un espacio tipo letrina y

tenian respeto unos a otros. Fue una sesion corta pero interesante.

Durante esa semana llegd la invitacion del DIFEM Zinacantepec, para trabajar con el Centro de Santa
Maria del Monte y la cabecera municipal, por lo que enseguida se asistio para recabar datos

necesarios, utilizando la misma dinamica de trabajo, pero las experiencias distintas.

En Santa Maria de Monte habia 40 adultos mayores, 35 mujeres y 5 hombres, el lugar donde se
reunian era en un saldn de la iglesia principal de la comunidad, era un espacio con poca luz y ventanas,
muy cerrado y poco acorde a los adultos mayores. Sin embargo, a ellos les gustaba pasar el dia ahi.
Ellos estaban muy entusiasmados con el curso, su animo era notorio y todos querian participar, en
ocasiones el tiempo rebasaba lo estipulado. El 25 de noviembre del 2019, se abord6 el tema ““ Lo que
sé de la Revolucion Mexicana”, en su mayoria participaron activamente, comentando y trayendo
consigo recuerdos de lo que sus abuelos y papés les contaron sobre aquella época; cuando los
revolucionarios llegaban y se establecian por un tiempo en la comunidad, los casos de las mujeres
que se robaron y la escasez de alimentos. A través de imagenes impresas, fueron recordando a los
personajes emblematicos de la Revolucién Mexicana, asi como algunas fotografias de época, en las

cuales fueron creando e imaginando posibles escenarios.
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Esta misma tematica en la cabecera municipal de Zinacantepec, tuvo otro giro. Los adultos mayores
de esta zona eran personas en su mayoria letradas, que al menos habian terminado la secundaria o
preparatoria. So6lo se trabajaba con la mitad del grupo, la otra mitad dijo no estar interesada en el
curso. Durante la sesion ellos eran los que preguntaban, ¢Como era?, ¢;Quién era?, ;Qué habia?,
préacticamente el desarrollo de la clase se fue comentando con preguntas y respuestas. Al final pidieron
se les regalara algunas de las iméagenes impresas que les presentd para que ellos pudieran comentar

con sus familiares y sobre todo a sus nietos, lo que habian aprendido.

Las notas de observacién favorecieron la descripcion de los espacios y marcaron las diferencias entre
los adultos mayores y de los centros, ya que ahi se describe todo lo ocurrido en cada sesion, de

principio a fin de esta.

A pesar del estado de salud de las personas mayores, en general regular, de su inadecuada cultura de
la prevencion de la salud, discapacidades; visual, auditiva y visual, el nivel educativo -la mayoria
no concluyé la escuela primaria-.

Derivado de toda esta investigacion; aplicacion de instrumentos, analisis de resultados e
implementacion de herramienta, recursos y materiales, para el curso de Historia de México, se
determind que el tiempo maximo de cada sesién debia ser de 15 a 20 minutos; ya que pasado ese
tiempo su atencidn se dispersaba y se perdian el interés, sin embargo mientras transcurria la sesién
participaban activamente y se mostraban atentos.

Algunas personas adultas mayores llegaron a comentar que les gustaba mucho el curso, ya que asi
podian platicar con sus nietos sobre posibles temas que ellos veian en la escuela, por lo que les parecia
atractivo, preguntaban sobre el tema y sus curiosidades, los que sabian escribir tomaban pequefias

notas y en una ocasion pidieron les fuera obsequiado el material impreso que se llevo.

Compartieron sus experiencias familiares, laborales y sentimentales al hablar sobre temas como la
Revolucién Mexicana, la comida, el lugar donde crecieron, entre otros. Hablaron sobre lo que ellos
vivieron, pero también sobre lo que sus ancestros contaban y eso enriquece cada sesion, ya que lo que
se encuentra en los libros de texto, ellos lo palparon, comprobando una vez mas como todo tenemos

una historia y somos parte de la Historia.

Conclusiones

La Direccion de Ensefianza y Divulgacion del Instituto Nacional de Geriatria, a través de un estudio

actual, estima que, el gasto de las familias que cuidan a un adulto mayor dependiente es cuatro veces
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mayor en comparacion con las personas no dependientes, lo que es preocupante, ya que muchas

familias mexicanas no tienen la capacidad econémica para solventar los gastos.

Por ello, para enfrentar estos retos poblacionales, se requiere de la creacion de instituciones y
servicios capaces de sistematizar y mejorar los esfuerzos de diversas estancias para brindar valores
orientados a la atencion del empleo, la recreacion, la cultura, el deporte y otros. Guerra Paz (2009)
plantea que el fendmeno de envejecimiento es que cada vez se vive mas afos, por lo que debe
mencionarse y seguir resaltando la preocupacion sobre las posibles medidas a elaborar y establecer
para las personas de la tercera edad mediante instituciones o programas que vayan acorde a sus

necesidades, manteniendo el envejecimiento sano y activo.

Por lo que, las instituciones asistenciales, se convierten en laboratorios ideales que permiten a los

investigadores conocer y atender las particularidades de los subgrupos.

El proposito del proyecto fue que a través del curso de Historia México se ejercitara la memoria
préxima y distante de los actores del devenir historico del grupo etario de 60 y mas. El objetivo de
esta investigacion consistié en disefiar un curso de Historia de México para los adultos mayores que
asistian al Centro Médico Asistencial del Adulto Mayor en Zinacantepec, aportando al estado de la
cuestion, en el sentido de que se narra la experiencia de generar y desarrollar un curso taller de

Historia de México para personas mayores en condiciones de pobreza.

La ensefianza de la Historia en adultos mayores en el Centro Médico Asistencial para el Adulto Mayor
es el puente entre su experiencia y sabiduria. La implementacion de los cursos de Historia, se llevaron
a cabo bajo un perfil de educacion no formal, donde los asistentes fueron capaces de decidir en qué
tematicas pasar su tiempo, mismo que anteriormente dedicaban a sus actividades laborales o del

hogar.

El adulto mayor, es un ser que ha vivido un largo recorrido, ha experimentado y aprendido a funcionar
dentro de una sociedad. Hay muchas problematicas por atender en relacion con la vejez, sociales,
culturales, educativas, entre otras, por lo que llevar a cabo estas practicas con el fin de disefiar un
curso de Historia benefician a que otras personas interesadas las puedan implementar, promoviendo

un envejecimiento activo y recuperado su historia como memoria personal y social.
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Resumen

Durante el siglo XX surgieron cambios estructurales dentro de la sociedad con la finalidad de
regenerar a todas aquellas personas consideradas dafiadas tanto fenotipicamente como
genotipicamente; entre estas medidas no oficiales, las teorias de la eugenesia y el higienismo
cobraron fuerza a partir de la posguerra, ya que, el retorno a la moralidad social y la utopia de crear
una raza nacional se hicieron cada vez mas latentes en el deseo de las clases dominantes.

El presente trabajo pretende hacer una recopilacién de los antecedentes de estas teorias, asi como
su aplicacion dentro de la educacion formal e informal durante las primeras dos décadas del siglo
XX, ademas, se realiz6 una revision de dichos supuestos y como estos apoyaron la creacion de
medidas sociales implantadas dentro de la educacion; asi como también, se espera mostrar los
antecedentes que subyacen al racismo y las diversas politicas de heteronormatividad educativa que
se han dado a lo largo de la Historia en México.

El tratamiento metodoldgico aplicado a esta investigacion es el método historicista, a partir del cual
el discurso ira de lo universal a lo particular y de lo abstracto a lo empirico. Para la realizacion de
este texto se hizo un analisis y recopilacion de datos provenientes de fuentes secundarias que dieran
soporte a la investigacion.

Como resultados se obtuvo que, se introdujo la educacion sexual en la ensefianza bésica con la
finalidad de instruir a la colectividad en temas de sana reproduccién y buena educacion sexual
reproductiva, para evitar asi la propagacion de enfermedades; e implicitamente aleccionar la
importancia de mantener una homogeneidad racial; asi como también la ensefianza del buen
matrimonio; desarrollo de la higiene escolar para el control de enfermedades epidémicas y la
imposicion de heteronomas que rigieron el comportamiento dentro de la institucion educativa.

Palabras clave: Eugenesia, Higienismo, Educacion.
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Eugenics and hygienism in education in Mexico in the
decades of 1920-1940

Abstract

During the 20th century, structural changes arose within society in order to regenerate all those
people considered damaged both phenotypically and genotypically; Among these unofficial
measures, the theories of eugenics and hygienism gained strength from the postwar period, since
the return to social morality and the utopia of creating a national race became more and more latent
in the desire of the ruling classes.

The present work aims to make a compilation of the antecedents of these theories, as well as their
application within formal and informal education during the first two decades of the 20th century,
in addition, a review of said assumptions and how they supported the creation of social measures
implemented within education; as well as, it is expected to show the antecedents that underlie
racism and the various policies of educational heteronormativity that have occurred throughout
History in Mexico.

The methodological treatment applied to this research is the historicist method, from which the
discourse will go from the universal to the particular and from the abstract to the empirical. For the
realization of this text, an analysis and compilation of data from secondary sources that supported
the investigation was made.

As a result, it was obtained that, sexual education was introduced in basic education in order to
instruct the community on issues of healthy reproduction and good reproductive sexual education,
in order to avoid the spread of diseases; and implicitly teach the importance of maintaining racial
homogeneity; as well as the teaching of good marriage; development of school hygiene for the
control of epidemic diseases and the imposition of heteronomous that governed the behavior within
the educational institution.

Keywords: Eugenics, Hygienism, Education.
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Introduccion

El siglo XX constituyé un periodo de cambios estructurales profundos en México, principalmente
politicos y sociales, muchos de ellos consecuencia de la Revolucion. La politica desempefio un
papel fundamental, ya que, la aparicion de sujetos “anormales” con necesidades especificas que
debian ser estudiadas y atendidas.

La aplicacion no oficial de ciertos principios cientificos decimononicos, como la eugenesia e
higienismo herederos del degeneracionismo siguieron presentes en la educacion y marcaron un
antes y un después en la vida nacional.

Por lo cual establezco la siguiente delimitacion tematica y espacio temporal de este objeto de
estudio: La Eugenesia y el higienismo y su impacto en la educacién posrevolucionaria en las
décadas de 1920-1940. Esta delimitacion se basa en la presencia directa e indirecta de estas
posturas cientificas en los &mbitos de la educacion y la salud en dicha temporalidad, ya que la
eugenesia en particular, deja de ser sélo teorizada y pasa a ser aplicada a nivel nacional.

Las medidas eugenistas, bajo principios del higienismo, tuvieron un impacto mayor en América,
en especial en las zonas fronterizas del norte del continente y los puertos con mayor afluencia de
inmigrantes debido a los prejuicios, por lo que se considerd que la delimitacién espacial en el caso
de este trabajo se generaliza Gnicamente al territorio nacional.

Para Beatriz Urias Horcasitas en su texto “Degeneracionismo e Higiene Mental en el México
Posrevolucionario (1920-1940)” ella, hace un andlisis de los inicios de la teoria degeneracionista
y, ademas, recopila informacién de las revistas creadas en esa época con el objetivo de propagar
esas ideas. Propone como la peligrosidad de los criminales era un factor de riesgo para el burgués
y como influyé para tomar medidas que preserven el orden social. El debate surgido durante los
ultimos afios del siglo XIX preservé la inquietud de los médicos, psicologos y psiquiatras por
estudiar al criminal en potencia, pero también, atrajo la atencion de los juristas, ya que, las acciones
que estos podian cometer afectarian la situacion social y los intereses del sector politico.
Cuestiona la creacion de instituciones que tenian la finalidad de “curar” a los degenerados y aporta
que en realidad dichas corporaciones estaban orientadas al aislamiento social mas que a causas de

sanacion. Hace una revision de los codigos penales desde 1871 hasta 1931 en la que realiza énfasis
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en los cambios que surgieron y como debian ser castigados o reclutados por la peligrosidad que
constituian.

También hace una recopilacién de las reformas que aplicé la SEP (sobre todo para la educacion
primaria) para evitar la propagacion de “nifios problema” que pudieran adquirir caracteristicas
degenerativas y convertirse en criminales natos.

El texto “La Eugenesia en México” es la recopilacion de opiniones de diversos autores eugenistas
e indigenistas respecto a la controversia de aplicar la eugenesia como factor politico y social. Laura
Suarez y Lépez Guazo nos muestra el panorama de la llegada de estas ideas a México y porque los
regimenes posteriores a la revolucion favorecieron la creacion de instituciones encargadas de
promover la “mezcla racial constructiva”. Pone en entredicho las politicas de implementacion del
indigena a la sociedad renovada y muestra los juicios de las personas (eugenistas ortodoxos) que
en su momento se encargaban de crear y suscitar las medidas eugenésicas.

Hace hincapié en la relevancia que la Sociedad Mexicana de Eugenesia para el Mejoramiento de
la Raza (SME) como institucion que, ademas de tener una gran cercania al circulo politico, difundi
informacidén respecto de la importancia de la higiene desde la etapa prenatal hasta la adulta;
impulsaba la educacién sexual, control de natalidad y la mezcla homogénea de la sociedad; pero
también incluia temas de los problemas por los cuéles no debia llevarse a cabo el matrimonio ni la
procreacion de las personas “degeneradas’.

Muestra el caso de Veracruz, y como este aplico leyes eugenésicas ortodoxas (la esterilizacion de
las personas que constituyen un peligro social); lo que lo convirtid en el Unico estado que radicalizé

las teorias del perfeccionamiento humano.

Por su parte, Daniel Hernandez, Rosete Martinez y Ana Francisca Judrez Hernandez en su texto
“Reflexiones antropologicas sobre violencia y educacion. El caso de la vigilancia heteronormativa
en el &mbito escolar” abordan temas de eugenesia e higienismo y como las disposiciones marcadas
por la politica se arraigaron en la educacion publica. Retoman maés a profundidad las medidas como
el comportamiento de los y las adolescentes dentro de una institucion, asi como el cuidado personal
(determinados cortes de cabello para hombre y tipos especificos de peinados para mujeres), la
forma de vestir y el inicio del uso del uniforme (dejaba de ser exclusivo de las escuelas catolicas y

pasaba a formar una norma en la educacion publica) como medida unificadora.
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Manejan a la educacion posrevolucionaria como una forma de recesion a la moralidad catélica y
de retomar el ideal de masculinidad y la sumision de la mujer.

Muestran la disciplina escolar como consecuencia de una manifestacion heteronormativa; ademas,
sefialan que la institucién educativa es una de las principales responsables de establecer los modelos
de socializacion entre el hombre y la mujer, asi como los estandares que debe seguir cada sexo para
evitar ser considerados “anormales”.

Hacen referencia a las desigualdades educativas de las que son participes los y las adolescentes por
su género. Se incita dentro de la escuela a seguir un orden, y se establecen las relaciones hombre-
mujer; si se rompen estas reglas se convierte en un problema educacional, el cual se debe
reivindicar.

El objetivo es analizar cdmo se hizo la aplicacion de los principios de la eugenesia y el higienismo
en la educacion formal e informal en México en las décadas de los veinte hasta los cuarenta. La
aportacion al campo de conocimiento de esta investigacion consiste en explicar desde la dptica de
la historia de la educacién los cambios y continuidades de la politica eugenésica y sus impactos en

la educacion.

Metodologia

Como ya se menciond, la teoria que da luz a esta investigacion es la Historia de la educacion que
a decir de Virginia Guichot Reina, refiere que a partir del posmodernismo se da una deconstruccion
del objeto historico-pedagogico, que permite que todas las partes del fendmeno educativo puedan
ser historiadas. La autora sostiene que debe de dedicarse atencion a la vinculacion entre las
identidades histérico- educativas que han sido tradicionalmente olvidadas, o poco tratadas, como
son: la infancia, la mujer, los nacionalismos y localismos, minorias étnicas y culturales,
mentalidades e higiene. En la mayoria de estas se podria incluir a la eugenesia.

Lo anterior permite observar con atencion a los “grupos sin voz”, como son los indigenas y
establecer una valorizacion de una filosofia del sujeto en contexto y una reafirmacion de la
subjetividad del mismo (Historia de la Educacion: Reflexiones sobre su objeto, ubicacion
epistemoldgica, devenir histdrico y tendencias actuales 2006).

El Tratamiento metodolégico propuesto es el método deductivo historicista, este plantea como
aproximacion al objeto de estudio como un producto del devenir historico que se narra desde lo

universal a lo particular, de lo discursivo abstracto a lo empirico, a los casos concretos.
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La aplicacién de la eugenesia en la vida social empez6 a ser visible gracias a las evidencias dadas
a través de las distintas fuentes las cuales son:

1. Lamédico-pedagdgicas, ya que, a partir de estas se muestra la aplicacion ortodoxa, juridica
y social de la eugenesia; ademas, son la base cientifica que justificd su introduccién social
como una medida de regeneracion para la poblacion.

2. Las psico-antropoldgico que dieron sustento a las ideas de racionalidad visibles en los
ambitos de la salud y la escolarizacion desde la década de los 1920, cuando el discurso
oficial de regimenes de la posrevolucién hizo énfasis en renovar a la sociedad.

Los procesos de andlisis para desarrollar esta investigacion partieron de la siguiente
problematizacion:

Se hizo una pregunta de origen la cual fue ;Cémo los principios de la eugenesia y el higienismo
fueron transmitidos a través de la educacion formal e informal en México en la década del veinte
hasta los cuarenta?

La anterior pregunta dio lugar al objetivo general del trabajo:

Analizar como se hizo la aplicacién de los principios de la eugenesia y el higienismo en la
educacion formal e informal en México en las décadas de los veinte hasta los cuarenta.

Para lograr concretar este proposito, fue determinante hacer otras preguntas de apoyo las cuales
son: ¢Cual es la relacién que guardd la eugenesia con el degeneracionismo? ¢Cuales fueron los
principios de la eugenesia y el higienismo en México? ¢Como se hizo la difusion de la eugenesia
e higienismo en la educacion?, ;Cual era la finalidad de estas medidas?, ;A quiénes se aplicaron

en especifico?
Para dar respuesta a lo anterior se plantearon los siguientes supuestos:

Es posible que:

e El matrimonio como institucion era el medio social, juridico y moral para llevar a cabo el
desarrollo de la propuesta de una Sociedad renovada, ya que, este la base de la creaciéon y
desarrollo de la familia; ademas, fungia de puente para el establecimiento de los roles
sociales que debian cumplir el hombre y la mujer, estas ideas fueron propagadas por la
educacion. Ademas, el matrimonio y la familia son la base de la educacién informal; estos

Ilevaban a cabo el desarrollo de los principios éticos basicos en la infancia temprana, y en
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la vida adolescente y adulta establecen los valores que se deben seguir para un buen
desarrollo dentro de la sociedad.

e La escuela mediante la educacion formal fue y sigue siendo el pilar principal para el
desarrollo de las politicas de heteronormatividad, la escuela funge como institucién
responsable de promover la identidad de género. EI género masculino es exaltado como
proactivo social activo siendo perfilado para ser un buen proveedor mientras que el papel
femenino es ubicado en la vida privada, al cuidado de la familia y a la formacion y
transmision de los valores.

e Durante el desarrollo de la eugenesia en la segunda y tercera década del siglo XX, se
cimento la idea de la importancia de insertar a la poblacion indigena ya mestiza, dentro de
la educacion como ciudadanos, sin embargo, surgieron vertientes que consideraban al
indigena no mezclado como un ser incapacitado que carecia de inteligencia, por lo que su

inclusion en la vida social no era considerada como un punto central del discurso politico.

Objetivos particulares

De lo anterior se infieren los siguientes objetivos particulares:

Analizar los antecedentes- degeneracionismo- y los principios de eugenesia y el higienismo para
una mejor comprension del tema; asi como también describir como se hizo la difusion de estos en
la educacion en México.

Para la realizacidn de esta investigacion es importante abordar la finalidad de estas politicas y para
quiénes fueron éstas dirigidas; analizar la funcion del matrimonio como entidad educativa informal
y establecer los papeles del hombre y la mujer en el matrimonio ideal y cdmo se llegaba al
paradigma de lo que era éste.

En cuanto a la educacidn formal es relevante analizar la politica de la heteronormatividad; describir
como a través del discurso y los libros de texto se introyecta la funcién de la mujer como
transmisora de valores; asi como también analizar como se aplicé la eugenesia y el higienismo en
la poblacion indigena y describir el principio educativo de la inclusion de las diversas etnias en el

ideal de una sociedad renovada.

Resultados
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En esta investigacion se han obtenido algunas interpretaciones cualitativas que sustentan este

articulo.

Entre los resultados mas importantes obtenidos a lo largo de esta investigacion tenemos:

La propuesta de introducir la materia de sexualidad en el plan de estudios de nivel basico
en la década de 1930; sin embargo, este proyecto se llevo parcialmente a cabo debido a los
enfrentamientos con la Iglesia que estaban presentes en la época.

Se crearon politicas de heteronormatividad que regian el comportamiento social al que
debian apegarse los nifios desde una edad temprana cuando se les ensefiaba a leer, esto se
hace evidente en los libros de texto, como es el caso de “Rosas de la Infancia” de Maria
Enriqueta Camarillo de Pereyra y “Rafaelita” de Ana Maria Valverde; dichas atribuciones
por genero perduran hasta nuestros dias.

La higiene escolar principalmente se noto en las ciudades, las escuelas fueron sustituyendo
las letrinas y construyeron bafios escolares para hombres y mujeres con mobiliario de
porcelana con agua que llegaba por el tendido de la red hidrdulica y drenajes (esto
representd un signo de modernidad y progreso). Ademas, en las escuelas se hizo énfasis en
ambitos como la instruccion de medidas sanitarias como la iluminacién y la ventilacion de
los espacios, el bafio diario, el cuidado del cabello para evitar la propagacion de piojos, el
lavado de manos y cortado de las ufias, entre otras cosas.

Las escuelas durante las décadas de los 30"s y 40°s propiciaron cambios en los planes
educativos que privilegiaban la ensefianza de la ciencia y el quehacer productivo a través
de conocimiento experimental y practico; en las instalaciones se incluyeron cocinas,
laboratorios y talleres, espacio para huertos y crianza de animales, asi como también
cooperativas donde se ensefiaba a los estudiantes a procesar alimentos (como embutidos y
frutos en conserva) que eran vendidos en la cooperativa y repartidas las ganancias.

El control de las enfermedades epidémicas fue prioritario en este periodo de tiempo, ya que,
se hizo presente la influenza espafiola, tosferina, brotes de tifoidea y la tuberculosis, estas
se asociaron a la falta de higiene y su Unica manera de controlarlo fue la aplicacion de
medidas obligadas de cuidado social que eran dadas a través de capsulas informativas dadas
en la radio. Se consideraba que para el buen desarrollo infantil y adolescente, ademas de
evitar la propagacién de enfermedades, era relevante poner énfasis en el cuidado personal

desde una edad temprana.
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e -Con el desarrollo de la investigacion genética, la eugenesia se ha presentado como una
pseudociencia debido a su argumentacion racial discriminatoria, sin embargo, este tema ha
presentado cambios y continuidades que iniciaron como propuesta de dicha teoria. Se han
establecido permanencias claras hasta la actualidad, como es el caso del uso del uniforme
y el calzado en las escuelas, asi como también mantener una buena higiene y presentacion

dentro de la institucién educativa.

Discusion
Por las caracteristicas historiograficas de este texto, no es posible hablar de resultados objetivos,

sino mas bien entrar directamente al desarrollo y observar el origen, discusion y aplicacién de la

eugenesia e higienismo.

El siglo XIX constituy6 un periodo de cambios profundos y drésticos en la sociedad mundial; las
nuevas teorias nacionalistas y sus propuestas raciales dieron lugar a debates biologicos que se
hicieron presentes en la cultura y politica. Los ideales decimononicos modernos sobre el hombre y
su papel dentro de la sociedad tomaron fuerza y se implantaron sobre la mentalidad colectiva, la
biologia ahora era una doctrina a la que las clases dominantes recurrian con el ideal de reestructurar
a la sociedad que se estaba degenerando a causa de los repentinos y acelerados cambios que traia
el progreso.

La biologia y la genética se volvieron principios sugestivos sociales que trazaron enormes brechas
entre lo correcto y lo incorrecto, lo normal y anormal, la salud y la enfermedad; y que marcaron el
rumbo de lo que seria la progresiva necesidad de crear una homogeneidad social.

Los antecedentes de estas teorias se remontan a Charles Darwin, ferviente naturalista que en su
obra El origen de las especies publicada en 1859 postuld “una teoria que explique el curso de la
evolucion” (Ginnobili 2010, p.41) a partir del uso de los caracteres fenotipicos y genotipicos
hereditarios logré dar respuesta a interrogantes antes planteadas, las cuéles se cuestionaban sobre
el mecanismo adaptativo que tenian los seres vivos para subsistir en su medio ambiente. El
paradigma social tuvo éxito gracias a que era capaz de explicar lo ya observado a partir de los
conocimientos novedosos propuestos.

Basandose en estas ideas revolucionarias para su época, el inglés Francis Galton se convirtié en el

constructor de ideales que afios después serian utilizados a beneficio de la clase dominante. Pionero
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del término Eugenesia en 1883 del griego “buen nacimiento o buen origen”, “el término designaba
a la vez a la “ciencia” que estudia la herencia y las medidas para mejorarla, estimulando la
procreacion de los individuos mas aptos” (Reggiani 2019, p.18).

Galton proponia que las cualidades fisicas, morales y psicoldgicas de los individuos se transmitian
de forma hereditaria, asi como las caracteristicas fenotipicas se heredan de padres a hijos; llegé a
estas conclusiones al aplicar estudios cuantitativos dentro de la sociedad britanica. Ademas,
“sostenia que los seres humanos debian y podian reemplazar la seleccion natural por otros procesos
“mas compasivos” pero no menos eficientes”. (Reggiani 2019, p.38)

Asi fue como establecié una media entre lo que era apto para considerarse normal y lo que
genéticamente estaba danado; en este sentido desarroll6 una utopia social del “hombre perfecto”
capaz de llevar a cabo el progreso gracias a sus virtudes fisicas y mentales y marcaba una clara
diferencia con aquellas personas que se les consideraba de razas inferiores.

Esta doctrina basada en una pseudociencia se convirtié en una politica de Estado, la cudl seria
implementada a favor de las élites que deseaban mantener controlada a la sociedad bajo el concepto
nacionalista de mejoramiento y progreso colectivo. La principal propuesta era mantener un
desarrollo de la sexualidad entre las personas “aptas” de procrear, y a Su vez, evitando que se diera

una mezcla racial que pudiera propiciar cualquier tipo de mestizaje no planeado.

A partir de esto se han marcado dos lineas paralelas entre lo aceptable moralmente y lo erréneo; en
el primer caso se establecio que la modernidad se lograria conservando las caracteristicas
favorables de los individuos a través de la sana reproduccion y el matrimonio idoneo entre personas
adecuadas; sin embargo, la otra vertiente se caracteriz6 por:
limitar los derechos reproductivos individuales en aras de la salud genética de las
generaciones futuras, y consistia en la eliminacidén de caracteres indeseables mediante
segregacion sexual y racial, restricciones de inmigracién (principalmente en EE.UU.,
México, Brasil, Alemania), prohibicion legal de matrimonios “interraciales” y
esterilizacion involuntaria. (Villela & Linares, 2011, p.191)
Sus teorias traspasaron las fronteras, y de Reino Unido se implementaron en los regimenes
europeos, estadounidense y latinoamericanos, donde en algunos de ellos tuvieron una
interpretacion ortodoxa al punto de recurrir a la esterilizacion forzada e infanticidio para evitar la

propagacion de lo “insano”.
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La idea sobre la inferioridad de las razas no era una concepcion nueva de época, Si no que, se
retoma de los ideales renacentistas y las visiones eurocentristas que justificaban la expansion y el
colonialismo a traves del sometimiento de las calidades. Basandose en las ideas aristotélicas, los
espanoles justificaron la subordinacion de lo que consideraban inferior; Aristoteles decia:
Son esclavos por naturaleza los individuos cuya naturaleza estriba en el empleo del cuerpo,
carentes de razon. Quienes poseen pleno uso de razon -los prudentes-deben dominar a los
barbaros que no alcanzan igual grado, incluso mediante el uso de la fuerza. (Cruz 2004,
p.151)

Fue asi como la idea de inferioridad racial se sustentaba en una base teoldgica que postulaba el
adoctrinamiento de los naturales en razon de los “delitos” humanos que generalmente cometen;
pero ademas se consolid6 un fundamento filoséfico que justificaba la falta de razon de estos, y a la
subordinacion a la que estaban condenados.

Sin embargo, el carécter cientifico que necesitaban para respaldar la segregacion y seleccion fue
otorgado después del desarrollo de las teorias darwinistas y galtonianas.

Uno de los objetivos principales era promover el auge de las clases medias, el mejoramiento de las
élites y la eliminacion progresiva de las clases bajas, las cuales estaban destinadas a desaparecer
debido a la seleccion natural.

En Latinoamérica, las clases encargadas del control social encontraron una forma “espiritual” en
el desarrollo humano; formados bajo la doctrina positivista que procuraba el desarrollo material y
moral en primera instancia, encontraron una socapa en las teorias darwinistas para explicar el
progreso historico en torno a las nuevas formas de superioridad humana.
La sintesis entre la tradicion positivista (progreso) y la concepcion darwinista (evolucién)
permitio asi conciliar los ingredientes de cada una que mejor se adecuaban a la idiosincrasia
e ideales de las élites latinoamericanas en momento en que el ciclo de guerras civiles daba

paso a la organizacion del Estado. (Reggiani 2019, p.18)

El desarrollo de los ideales utopicos encontraron un punto de partida en las ideas darwinistas y
galtonianas que sintetizaron y aceleraron el proceso de seleccion de las razas.

Las ideas darwinistas de la adaptacion humana se retomaron a beneficio de las élites, ya que
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Darwin no decia que las especies que no lograban adaptarse estaban condenadas a
desaparecer (pero sus palabras fueron deliberadamente reinterpretadas ya que esa fue la
conclusion que sacaron las élites) al comprobar las condiciones de vida del indigena y el

afroamericano, del mestizo y el mulato [...]. (Reggiani 2019, p.19)

El problema del mestizaje suponia una degeneracion social que debia ser atendida con emergencia;
ya que, las clases altas se encontraban en desventaja demografica con las clases consideradas
inferiores. La dificultad era en que las mayorias predominaba la piel oscuray las caracteristicas no
caucasicas indeseables ya que se les relacionaba con el atraso; por lo que, se debia dejar en manos
de las clases criollas y europeas el control de las naciones:
Si las naciones latinoamericanas aspiraban a unirse al mundo del progreso y la civilizacion
-cuyo ejemplo era Europa Occidental y Estados Unidos- habia que deshacerse de los
estigmas del atraso. (Reggiani 2019, p.20)
La idea que deseaban alcanzar las sociedades latinoamericanas era de crear y regular la
homogeneizacion racial dentro de la sociedad que tenia fuertes raices catélicas, que solo podia ser
lograda si se tomaban medidas que procuraran el establecimiento y desarrollo de europeos y latinos.
Se buscaba a toda costa que la poblacién se mezclara con poblacién blanca preferentemente del
norte de Europa.
Estos ideales se tornaron ortodoxos cuando algunos tedricos sociales y médicos justificaron el
desarrollo de la sociedad en base a las caracteristicas raciales, y propusieron que el fracaso al que
estaban destinadas las comunidades latinoamericanas sélo podia evitarse erradicando a las
sociedades “inferiores”, las cuales tenian una predisposicion a involucionar por razones
ambientales o condiciones psicoldgicas y psiquiatricas a las que eran vulnerables.
El blanqueamiento social parecia la forma de llevar a las naciones a la aculturacion y desarrollo;
estas caracteristicas siguieron presentes por mas de dos siglos, la idea de origen era vision euro
centrista del colonizador y el colonizado; lo que suponia una diferencia racial entre el més fuerte y
el més apto para poblar una nacion y gobernarla y el débil para ser cuidado y explotado.
El desarrollo de la modernidad a partir de la utopia del hombre perfecto entra en contradiccién con
las ideas nacionalistas de los siglos XIX y XX, por una parte, ya que se debia entregar el poder de

los estados “degenerados” a las personas consideradas superiores (las ¢lites blancas) y, por otra
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parte, habia una necesidad de impulsar las ideas que reivindicaban un sentimiento de orgullo e
identidad nacional de la raza de bronce.

La superioridad es una designacion hipotética carente de valor bioldgico y psiquico, que busca el
elevamiento de las cualidades para encubrir las deficiencias fisicas y psicolégicas, por
consiguiente, éstas no pueden ser cuantificadas en valores numéricos, Si no en parametros
preestablecidos a partir de la subjetividad colectiva. Entonces ¢hasta qué punto se puede medir la
superioridad racial? No se puede establecer una variable entre lo que es superior fisiologica y
psicolégicamente; estas ideas fueron soportadas en los criterios neocoloniales de época los que
justifican la superioridad en valores biolégicos incomprobables.

Alrededor el mundo surgieron diferentes posturas sobre la eugenesia y su implementacion en la
politica social, esto como una preocupacion por detener la extincion racial; este fue el caso de
China y Rusia, quienes deseaban la unificacion de la poblacion, objetivo que se habia estancado a

consecuencia del colonialismo europeo.

En los paises europeos (los casos de Inglaterra, Alemania, Italia, Espafia y Francia) se pusieron en
marcha temas como el matrimonio y la reproduccién de los aptos para promover la procreacion y
crianza de nifios sanos; ademas, temas como “la pureza de la sangre” ganaron valor cientifico. En
el siglo XIX, esta nocién desencadenaria no solo el antisemitismo, sino la discriminacion
generalizada de todos aquellos que fuesen migrantes pobres ; para el siglo XX se dejaria abierta la
migracion, en especial entraron distintos grupos de judios, pero en particular fueron muy bien
recibidos los ashkenazi, bajo tres criterios, su nivel de estudios, sus recursos econémicos y su
apariencia fisica, este grupo migré en su mayoria al este de los Estados Unidos, tenian una
preferencia por vivir en el estado de Nueva York y aumentaron de forma considerable cuando se
cerraron las cuotas migratorias en Europa a partir de la represion de los derechos civiles de los

judios en la Alemania Nazi.

Sin embargo, en Europa también se perfilaron otras teorias que abogaron por la superioridad racial
de las subramas en las que se dividian las caracteristicas caucasicas; la principal teoria que abordo

este tema fue la Teoria ndrdica, la cual proponia la division de la raza blanca en tres apartados:
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La raza nordica (perteneciente a Europa del Norte) caracterizada por tener cualidades
fenotipicas deseables por su tono de piel blanca, con rostros delgados y alargados, cabello
rubio y rojizo, y ojos claros (predominaba el color azul y verde).

La raza alpina (Europa Central) tenia rasgos distintivos como el craneo braquicefalico, pero
compartian la mayoria de las caracteristicas fisicas que la raza nordica.

Y en el Gltimo escalon de la piramide se encontraba la raza mediterranea, la cual seria
predominante en la zona sur de Europa, parte de Asia Occidental y Europa Oriental; estas
personas tenian rasgos como una piel clara rosada o ligeramente bronceada, estatura

variable y ojos oscuros.

Teniendo esto en cuenta, el ideal de hombre perfecto como ya lo comentamos anteriormente, éste
era el de apariencia nordica; y se dejo en un segundo plano la llegada de la raza mediterranea, la
cual se le consideraba ligeramente inferior.

Ahora bien, respecto a esto surge la siguiente pregunta ¢entonces cuél era el modelo deseable en
América Latina?; la respuesta es sencilla, era el grupo de piel blanca. Pero debemos marcar que a
América Latina se le consideraba un territorio propiamente “degenerado” debido a la diversidad
étnica de su poblacidon original. Vale recordar que a diferencia de los Ingleses y Holandeses que
esclavizaron y promovieron el exterminio de los naturales, la Conquista en México y su posterior
Colonizacion siguié los criterios catolicos y protegié a los naturales dando lugar al proceso de
mestizaje que se inicio desde finales del siglo XV ; ademas de que esta region continental habia
sido dominada por laraza blanca mediterranea- espafioles y portugueses de los cuales se impuso
sus paradigmas de civilizacion- pero estaba muy lejos de partir del ideal nérdico, ya que, las élites
latinoamericanas quedarian subordinadas a la inferioridad racial.

No obstante, durante los siglos XVI al XVII1 con las diversas epidemias y accidentes de trabajo, la
poblacién de naturales se mermo rapidamente, el grupo de los metizos creci6 y la poblacion de
color llego para realizar los trabajos de mayor esfuerzo dando lugar a nuevas mezclas raciales y
calidades, haciendo de la Nueva Espafia un lugar de encuentro interracial.

Esta transicion radical fue vista en el siglo XIX y XX, que se traduce como una sociedad dafiada y
agudizando esta idea durante el periodo de la posrevolucion. La relevancia de este tema para su
estudio radica en como las medidas politico-sanitarias fueron introducidas y aplicadas a la sociedad

para evitar “personas degeneradas” que afectan la moralidad social.
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La salud y la educacion jugaron un papel importante para la difusion de ideas de pureza racial,
porque se consideraba que desde la infancia se podian influenciar, detectar y regenerar las
conductas peligrosas que afectan el proceso de modernizacion.

Lo anterior tuvo la intencion de aplicar controles especificos a través de la educacion sobre el deber
ser en las funciones acorde al género en la pareja dentro de la institucién del matrimonio y como
funcién primordial de la mujer, la cual era la reproduccion de una nueva idea de sociedad Unica
mexicana, una especie nacional, digna de radicar en un pais en vias de progreso; por lo cual, los
temas de eugenesia e higiene racial imperaron en la época como medidas politicas de facto
esenciales. Muchas de estas aun prevalecen en la actualidad, por lo que, conocer sus inicios debe
ser fundamental en el estudio historico de este tema en particular.

La idea de establecer un orden social se radicalizé cada vez mas, llegando a reestructurar &mbitos
esenciales como la medicina, politica y educacion. La implementacién de la eugenesia en nuestro
pais tuvo su auge en el mandato de Alvaro Obregon, quien consideraba la necesidad de apaciguar
a la sociedad. Durante la segunda y tercera década de este siglo pasado se crearon diversas
instituciones para la difusion y aplicacion de un nuevo orden social basado en el perfeccionamiento
del mexicano. Un sinfin de derivaciones ideoldgicas surgieron y la burguesia tomé partido de las
que considerd como esenciales para el funcionamiento del pais. Aparecieron grupos pro-eugenistas
que apoyaban la creacién de un nuevo mexicano basado en el ideal europeo, mientras que otro
sector se dirigio a la defensa e integracion de las clases nativas a la vida nacional.

Las medidas tomadas por los grupos a favor de la eugenesia establecieron la importancia de
favorecer la migracién y llegada de personas blancas al pais; pero, a su vez restringieron el arribo
de individuos con rasgos de color y asiaticos, porque la mezcla de éstos con etnias indigenas tendria
como consecuencia “productos regresivos hacia etapas inferiores de la especie” (Suarez 2005,
p.100)

La separacion de los grupos raciales dentro de la educacion marcaba una brecha entre el “objetivo
ideal” y el anhelo de los grupos eugenésicos radicales. Para Alfredo del Valle (destacado miembro
del grupo de los cientificos), la educacion del indigena era insuficiente porque “nada gana con
aprender a leer y escribir; si no tiene que leer ni para qué escribir y nada gana con aprender a contar,
si sus problemas los puede resolver con los dedos” (del Valle 1940, p.11-14, citado por Suérez
2005, p.104). Por otra parte, indigenistas como Manuel Gamio difieren con esta ideologia radical.
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Para ¢l “los grupos autdctonos que viven en condiciones de medio social iguales o andlogas [...] a
las de la poblacion de origen europeo, su desarrollo sera incomparablemente mejor que el de estos”
(Gamio 1942, p.3-8, citado por Suérez 2005, p.103).
Algunos eugenistas defensores de la introduccion del indigena a la “sociedad renovada” lucharon
sin éxito a pesar de la influencia que estos tenian en &mbitos de salud y educacion. Laura Suérez y
Lopez Guazo afirma que en esos momentos “el indio, cuya incorporacion a la vida civilizada
nacional, era el principal problema biologico en México” (Suarez 2005, p.106). Con esta idea,
podemos deducir que las politicas eugenésicas no estaban contempladas para su aplicacion en la
poblacion nativa y se limitaban GUnicamente a ciertas etnias de México.
La educacion politizada intentaba erradicar problemas como la mezcla de razas, aunque también
tenia la intencion de evitar la enajenacién mental que pudiera influir en la vida social del pais. Para
el psiquiatra Edmundo Buentello se debia prever
“la sugestibilidad, el deseo de imitacion y el sentimiento de inferioridad del mexicano
respecto a los extranjeros, factores que se transforman en elementos de capital importancia
cuando se trata de los problemas de higiene mental y del bienestar nacional futuro”
(Buentello 1938, p.601, citado por Suarez 2005, p.111).
En la educacion superior (sobre todo en la profesion de medicina) implementaron cursos de
herencia humana en el mapa curricular: sin embargo, la ensefianza y aplicacién de teorias
eugenésicas eran complicadas y, en cierta parte, confusas para muchos médicos, debido a la
complejidad de los factores bioldgicos hereditarios, ya que el desarrollo de los estudios de la
genética (ADN) apenas comenzaban. La propagacion de estas ideas dejé de ser un tema genético
y paso a formar parte de una teoria doctrinaria de las masas.
En 1925, la Secretaria de Educacion Pablica (SEP) incorpor6 medidas dirigidas a la higiene
infantil, esto con la finalidad de prevenir y erradicar las enfermedades mentales. Segun Beatriz
Urias Horcasitas el Departamento de Psicopedagogia e Higiene (creado ese mismo afio) tenia
funciones como “la aplicacion de pruebas de inteligencia a los nifios en las escuelas primarias y los
indigenas en los internados especializados que fueron creados para ellos, asi como la realizacion

de estudios antropométricos y estadisticos de la poblacion escolar” (Urias 2004, p.62).

En 1932 se promovio el “Proyecto para la educacion sexual y la profilaxis de las enfermedades

venéreas”’; Alfredo M. Saavedra menciona que “fue un programa obligatorio de educacion oficial
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para todos los nifios menores de 16 afios” (Saavedra 1967, p.31 citado por Suérez 2005, p.115). La
educacion constituy6 un pilar importante para la propagacion de ideas eugenésicas e higienistas.
La implementacion de materias de sexualidad tuvo gran impacto en la educacion basica, ya que,
para crear mexicanos homogéneos se debieron imponer heterénomas que dictaban como debian
vestir los nifios y nifias, asi como su comportamiento dentro de la sociedad. Estas reglas apoyaron
el machismo social, por otra parte, impusieron el ideal del buen matrimonio al que debian llegar
los nifios en su vida adulta, para evitar enfermedades que afectaran a las futuras generaciones.
El objetivo ideal de la eugenesia era un mexicano homogeneizacion racial e intelectual de la
poblacion con caracteristicas perfectas que representara a la nacion, esto no pudo ser concretado
por la multidiversidad étnica y racial del pais. La realidad también fue que estas medidas cubrian
un reingenieria de control social que pretendia evitar el surgimiento de una nueva revolucion que
afectara a la vida nacional, la modernizacion y los intereses de una nueva generacion de burguesia.
En cuanto a la funcién del matrimonio se define como una forma de sentar las bases para el
desarrollo de la sociedad equitativa y préospera; su principal objetivo era el aspecto bioldgico es
decir hacer perdurar a la especie humana; la procreacion y reproduccion controlada eran
fundamentales para la igualar a los ciudadanos, el que nacieran nifios sanos e inteligentes favorece
la igualdad social y potenciaria el desarrollo de la Nacién de manera similar a los programas
sociales y educativos que ya habian sido establecidos en los regimenes revolucionarios de Rusia
y China en su etapa de concrecion de instituciones. Esta nocion requeria estar ligada al concepto
de formacion de la familia, las parejas para poder contraer matrimonio civil a partir de la década
de los treinta establece como requisito las pruebas prenupciales como un filtro sanitario, el cual
persiste en la actualidad e implica pruebas de sangre en las que se debe detectar enfermedades
venéreas y radiografias de tdrax para verificar que no hay dafio por tuberculosis, y otras
enfermedades cronicas e incurables que sean contagiosas y hereditarias. De lo anterior se evidencia
que que aun en la actualidad se aplican medidas aseguraban dentro de lo posible que los sujetos
sean aptos para reproducir sujetos sanos. En el rubro social, se establece a esta institucion como el
organismo que debe instaurar el orden y preservar los buenos valores sociales. La importancia de
la familia en la construccion del Estado consiste en:

la reproduccidn, en términos de procreacion, y el proceso de socializacion con el que se

gestiona la interiorizacion de las normas sociales, escritas y no escritas, a partir de las cuales
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se estructura una sociedad, y en consecuencia la construccién de las familias y de la vida

familiar (Bércenas 2011, p.96)
Este se estableci6 desde 1859, cuando el Estado Mexicano promulgo la Ley del Matrimonio Civil,
que curiosamente tenia concordancia con algunos postulados de la propia Iglesia, este documento
planteaba al matrimonio como “el tinico medio moral de fundar la familia, de conservar la especie
y de suplir las imperfecciones del individuo que no puede bastarse a si mismo para llegar a la
perfeccion del género humano” (Barcenas, 2011, p.96)
La intervencion del Estado hasta hace casi dos décadas todavia en la regulacion legislativa hacia
obligada la lectura de la Epistola de Melchor Ocampo, durante el desarrollo del acto de
matrimonios civiles se leia y claramente marcaba lo roles de género:
“El hombre cuyas dotes sexuales son principalmente el valor y la fuerza, debe dar y dara a la mujer,
proteccidn, alimento y direccion, tratandola siempre como a la parte mas delicada, sensible y fina
de si mismo, y con la magnanimidad y benevolencia generosa que el fuerte debe al débil [...] La
mujer, cuyas principales dotes son la abnegacion, la belleza, la compasion, la perspicacia y la
ternura debe dar y dara al marido obediencia, agrado, asistencia, consuelo y consejo, tratandolo
siempre con la veneracidn que se debe a la persona que nos apoya y defiende, y con la delicadeza
de quien no quiere exasperar la parte brusca, irritable y dura de si mismo propia de su caracter”
(Universal, 2021)
La epistola imponia la superioridad del hombre sobre la mujer en todos los aspectos, la mujer debia
obediencia al hombre como forma de suprimir los deseos carnales que esta podia lograr despertar
en su marido; ademas, debia limitarse a desarrollarse dentro de su hogar y evitar a toda costa la
vida publica; este escrito marcaria el antes y el después en la realizacion de los matrimonios;
ademas, seria un escalon importante para la sociedad, debido a que, se establece al Estado como
un organismo superior a la Iglesia.
Como ya vimos durante el siglo XX, se configurd la interpretacion del matrimonio en la sociedad
en 1917, a consecuencia de la Revolucion y como una forma de modernizar el Codigo Civil
establecido en 1870, se promulgo la Ley de Relaciones familiares. Esta ley tiene coincidencia con
lo inscrito en el Concilio de Trento, en esta ley plantea al matrimonio como una institucion de
indole juridica con bases modernas de libertad e igualdad social, donde se establecia que “no so6lo
el caracter de dicho contrato suponia la libertad de voluntades de ambas partes para contraerlo,

también para disolverlo” La disolucion del mismo era algo novedoso, la tnica causa era el
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adulterio, y de lograrse el tramite legal, la mujer no podia volver a contraer a matrimonio y s6lo
Unicamente podria vivir en casas separadas, pero seguia subordinada a su ex -cényuge pues este
la debia proveer y esta debia seguir una vida intachable de*“buenas costumbres pues de lo contrario
ponia en riesgo moral a su prole.

Las mujeres estaban atadas “al hogar al establecer como obligaciones la de atender todos los
asuntos domeésticos y la de cuidar a sus hijos; ademé&s debia pedir permiso al esposo para ejercer
algin trabajo o profesion™; esto evidencia un tratamiento subordinacion directa y provoco el
confinamiento obligado de la mujer a su hogar y marcé la dependencia, moral, social, psicolédgica
y econdmica de la esposa al conyuge.

La iglesia catolica por su parte, si apoyo la Eugenesia a partir de la idea de controlar la reproduccion
no discriminatoria a través de platicas prematrimoniales que promovieron la higiene y la relaciones
monogamas basada en el amor y la salud sexual y el control natal mediante las practicas naturales
como eran el ritmo, el coitus interruptus y la continencia, negando rotundamente la
esterilizaciones forzosas .

El matrimonio y la familia fueron el conector entre la educacion y los valores del hogar y
establecieron la importancia de implementar y estructurar la relevancia de la racionalidad social

como una forma de desarrollo politico, econémico y comunal.

Conclusiones

» Laeugenesiay el higienismo marcaron una coyuntura en la educacion, ya que, a partir de
la implementacion de estos ideales se puso mayor énfasis en la necesidad de erradicar
problemas psicolégicos y de salud que podian suponer un retraso educacional y social.

» Se crearon politicas de heteronormatividad, como el uso del uniforme, la disciplina, la
educacién diferenciada a través de los libros de texto de lectura enfatizando en los roles de
género y la division del trabajo acorde a los mismos.

* Enlas escuelas, se implemento el uso del uniforme para homogeneizar a la poblacion, pero
también por razones de higiene se impuso cortes de cabello y peinados por género no sélo
por razones estéticas sino como medidas de control para las plagas de piojos.

» Se implement6 de manera obligatoria la clase de educacion fisica al aire libre, donde las

mujeres hacian gimnasia sueca que eran ejercicios suaves y de coordinacion que no ponian
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en riesgo su integridad, mientras que los varones realizaban entrenamientos de practicas
militares.

En las Instituciones Educativas se hicieron programas especiales diferenciados, en los
cuales se hablaba en general de la importancia del lavado de la ropa, la ventilacion de los
espacios, del bafio diario, el corte de ufias y el lavado de los dientes, de tener una
alimentacion balanceada como medidas de prevencion y contencion de enfermedades.

La Eugenesia también promovid el no consumo de bebidas embriagantes ya que estas
propiciaban problemas genéticos, en particular refiriéndose al pulque como una sustancia
idiotizante, para evitar su consumo se utilizaron representaciones raciales, donde en
fotografias se observaban personas indigenas en estado de ebriedad.

En la década de los treinta se tratd de implementar la educacion sexual de manera
obligatoria en la ensefianza basica, pero la resistencia de la Iglesia exacerbo los valores
religiosos de la época, por lo que no se logro concretarse la instruccion de estos contenidos
por considerarlos inapropiados e inmorales.

Se crearon areas especializadas para estudiar y normar a los infantes dedicadas al
tratamiento de la salud mental ademas de la higiene educativa, tal fue el caso del pabellon
de nifios del Manicomio General de Castafieda, ademéas del Departamento de
Psicopedagogia e Higiene en la Secretaria de Educacion Publica.

Se tratd de minimizar a los “nifios problema” término que se utilizo en los afios treinta para
referirse a los infantes de dificil manejo educativo y de poca capacidad de aprendizaje,
algunos de ellos podian ser internados en correccionales para evitar el desarrollo de
criminales en potencia.

La introduccidn del indigena en la educacion fue uno de los objetivos primordiales durante
las décadas de los 20 y 30, sin embargo, también surgieron ideas que consideraban a estas
minorias como seres irracionales e incapaces de poder formar parte de la sociedad, por lo
gue su educacidn paso a segundo plano. Asi como también se intentd erradicar su mestizaje
porque no favorecia la homogeneizacion racial.

En relacién a las instituciones socio-culturales, el matrimonio y la familia se vieron
involucrados, ya que, para la eugenesia son las instituciones civiles y religiosas
responsables de la integracion de la familia como nudcleo social, ademéas de imponer la

division de funciones acorde al género en especial la de supremacia social de la identidad
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masculina que se promovio a partir de la década de los veinte formalmente en la llamada
sociedad renovada que sello las relaciones de género que adn persisten.

» Se crearon estereotipos aun vigentes del hombre y la mujer perfecta, que fueron parte de la
utopia de la sociedad renovada. Para lo cual se busco promover la idea del blanqueamiento
social ya que en ese momento se consideraba como un medio para lograr acelerar la
aculturacion y lograr el progreso, sin embargo, este ideal no contaba con bases bioldgicas
sustentadas que marcaran la superioridad mental a partir de las caracteristicas fenotipicas
humanas.

» Se prohibio en la década de los veinte la llegada de personas con rasgos no caucasicos a
México, debido a que, se queria evitar la mezcla y degeneracion de las razas.

» Estas teorias perduran de forma subrepticia hasta nuestros dias, a pesar de que en la
actualidad se considera a la eugenesia como una pseudociencia, porque carece de valores
bioldgicos y genéticos que respalden la superioridad a través de las caracteristicas

fenotipicas heredadas.
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Resumen

En la formacion inicial del docente, la metodologia de la investigacion accion ha tenido una gran
manifestacion en el analisis de la practica profesional, muy especificamente en el séptimo y octavo
semestre. Este articulo recoge la experiencia llevada a cabo por un docente de educacion primaria.
El objetivo consiste en presentar las etapas del proceso metodologico de la investigacion accion en
el analisis y reflexion de la practica profesional. Muestra un ejemplo de estrategia llevada a cabo
en el aula. La formacion profesional, la colaboracion, la toma de decisiones y la reflexion critica
de la accion son evidencia del papel que desempefia un docente en proceso de formacion, que es

capaz de desarrollar el proceso de investigacion junto con el desempefio laboral.

Palabras clave: Investigacion accion, analisis, reflexion, practica profesional.

Reflection of professional practice from action research
Abstract

In the initial teacher training, the action research methodology has had a great manifestation in the
analysis of professional practice, very specifically in the seventh and eighth semesters. This article

collects the experience carried out by a primary education teacher. The objective is to present the
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stages of the methodological process of action research in the analysis and reflection of professional
practice. Show an example of a strategy carried out in the classroom. Professional training,
collaboration, decision-making and critical reflection of the action are evidence of the role played
by a teacher in the training process, who is capable of developing the research process together

with job performance.
Keywords: Action research, analysis, reflection, professional practice.
Introduccion

A partir del Plan de estudios 2012 de la licenciatura en educacion primaria en los semestres séptimo
y octavo se manifiesta que el estudiante en formacion realiz6 concrete en un documento la reflexion
sobre las problematicas dadas en la cotidianeidad del aula. En el Informe de Practicas Profesionales
se realiza una retrospectiva de su actuacion profesional, a través del analisis de las competencias

del perfil de egreso, hacerlo, se da cuenta de aquellas que hay que atender.

La reflexion en la accion aparece como una “respuesta a la necesidad de profesionalizar al
maestro y como propuesta que tiene la intencion de superar la relacion lineal y mecanica entre una
teoria 0 conocimiento cientifico-técnico entendido como “superior” y una practica de aula

supeditada a éste”, orientando asi a una verdadera transformacion en el actuar docente. (Schon,

1992 péag.1)

La metodologia de la investigacion accion da la oportunidad de intervenir en la mejora de
la practica profesional, a través del analisis, evaluacién y reflexién. La accién reflexiva permite
analizar los resultados obtenidos del trabajo llevado a cabo a través de un contraste tedrico-practico,

con la finalidad de mostrar las areas de oportunidad de la practica docente y poder modificarla.

Es asi que, se llevo a cabo una analisis de las competencias del perfil de egreso docente,
con el proposito de saber de manera precisa cuales debilidades y fortalezas se tenian hasta el
momento e intervenir de manera inmediata en ellas y fortalecerlas; para ello se realiz6 una reflexion
sobre el propio actuar docente el cual permitié identificar que las areas de oportunidad se
encontraba en las siguientes competencias: Generar ambientes formativos para propiciar la
autonomia y promover el desarrollo de las competencias en los alumnos de educacion basica y
disefiar planeaciones didacticas, aplicando sus conocimientos pedagogicos y disciplinares para
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responder a las necesidades del contexto en el marco de los planes y programas de educacién

basica.

Es por tal motivo que para dar respuesta a estas debilidades se trabajé en la generacion de
ambientes de aprendizaje a través del método de Centro de Interés en la unidad didéctica, el cual
fue producto de un diagnostico que se aplicé y que permitié saber la manera prudente de
desarrollarlo; mediante éste se fortalecieron las competencias y al mismo tiempo se permitié que
los estudiantes con los que se trabajé aprendieran de manera mas significativa, contribuyendo asi

a la mejora para el logro de sus competencias.

La experiencia de investigacion se desarrollé durante un ciclo escolar, la intervencion
docente se llevd a cabo en la escuela primaria “Profra. Eudoxia Calderon Gomez” ANP, se
encuentra ubicada en la Av. Primero de Mayo 703, Barrio de Santa Clara Toluca de Lerdo, México.
El grupo donde se realizaron las practicas profesionales fue primer grado “A”, el cual estaba
conformado por 42 alumnos (22 mujeres y 20 hombres), cuyas edades oscilaban entre los 6 y 7

anos.

Al trasladar al campo educativo la investigacion accion para el desarrollo profesional del
estudiante en formacioén, se logré diagnosticar de manera concreta el problema especifico, la
implementacion e implantacion de innovaciones en el plan de accion, flexibilizar los intercambios
entre profesores de la escuela primaria, padres de familia y tutor, promover el desarrollo de
estrategias de aprendizaje en los nifios de primer grado, implementar procedimientos de evaluacion,

motivacidn, trabajo colaborativo y gestion del aula.
Importancia de la mejora o transformacion de la practica profesional

La practica profesional docente en la formacion inicial, es entendida como el proceso donde se
concibe al docente como un “dinamizador de posibilidades, autdnomo, “un intelectual” atento a los
requerimientos de la realidad en la que interviene, investigador de su practica, dispuesto a
transformar su accion sobre la base de la toma de decisiones producto de la reflexion sobre lo que

hace, o mejor sobre lo que deja de hacer”. (Escobar, 2017, p.184)

La préactica profesional es el proceso que permite formalizar las competencias docentes a

través de la teoria y la practica, aunado a este se encuentra la reflexiébn como un elemento de
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importancia, pues médiate este se logra obtener una nueva mirada que se obtiene al recoger la

experiencia y permite que se trascienda mediante la autocritica de la realidad.

En cuanto a la reflexividad se menciona que:

...como maximo nivel de reflexiéon vinculado con la profesionalidad, comporta un alto
componente autocritico, de implicacién y compromiso; por ello demanda de un proceso y
de unas estrategias para facilitar la reflexion que supere el simple proceso cognitivo de

analisis de una realidad. (Evans, 2010, p.11)

Es entonces que se entiende que el docente tiene la necesidad fundamental de reflexionar
ante su préactica educativa, con la intencion de repercutir en la calidad del aprendizaje y en el

proceso de su propia ensefianza, accionando como investigador y a la misma vez como investigado.

Para lograr su reconstruccion es necesario realizar una retrospectiva en la actuacion
profesional, haciendo uso de dos procesos importantes, el analisis y la reflexién. Cuando se habla
de una practica reflexiva se concibe a un docente innovador, flexible, creativo y critico, asi Schon

(1992, p.89) menciona que se hace referencia a alguien,

... que se sumerge en el complejo mundo del aula para comprenderla de forma critica y
vital, implicandose afectiva y cognitivamente en los intercambios inciertos, analizando los
mensajes y redes de interaccidn, cuestionando sus propias creencias y planteamientos
proponiendo y experimentando alternativas y participando en la reconstruccidn permanente

de la realidad escolar.

Es aqui donde la reflexion adquiere sentido en la préctica profesional, siendo el proceso
mas importante para el docente a través del cual lograra trascender sus propias practicas; al respecto
Elliott también afirma que se debe “tratar la formacion del profesorado como practica reflexiva”

(200, p.28) a modo de lograr una verdadera investigacion educativa en las escuelas.

Lo anterior pone de manifiesto la necesidad de lograr una formacion profesional de los
docentes en formacion a partir del analisis de las competencias del perfil de egreso, con la intension

de saber de manera precisa cuales debilidades y fortalezas se tenian hasta el momento para
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intervenir de manera inmediata en ellas, y fortalecerlas; para ello se realizar una reflexion sobre el
propio actuar docente el cual permita identificar las areas de oportunidad encontradas en sus

competencias.

Preparar el desarrollo de la practica profesional en espacio real de trabajo

El proceso de investigacion accion se retoma en esta investigacion con la intencion de dar solucion
al problema identificado, considerando el circuito propuesto por Evans (2010) en el que las etapas
de reflexion de la préactica son: Identificacion de un problema educativo, Hipotesis de accidn y plan
de accion, Desarrollo de la propuesta de mejoramiento, evaluacion y lecciones aprendidas y
finalmente la etapa de difusion de resultados (ver figura 1).

Figura 1. El proceso de la metodologia de investigacion que asumid la investigacion.

PROCESO DE INVESTIGACION-ACCION

Etapa 1. Planteamiento
del problema/ Objetivos

C Etapa 2. Hipotesis de
accion y plan de accion

,.
"

Previo al inicio de las etapas y conocer las caracteristicas de un ambiente de aprendizaje

que se desarrollaba en el grupo, se aplicé una guia de observacion basada en los contenidos del
Programa de Estudios 2011. Guia Para La Educadora. Educacion Basica Preescolar; el disefio del
instrumento muestra criterios que se valoraron con cuatro indicadores (no se observa, algunas
veces, la mayoria de veces y siempre), para puntualizar méas la situacion, se anotaron observaciones
especificas segun respondieran a los criterios. Resultado del diagnéstico se identifico-*-*-*- que
habria la necesidad de modificar el ambiente de aprendizaje del grupo, debido a que no se

consideran diversos elementos de la educacion preescolar que ain acompafian a los alumnos, los
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cuales siguen siendo importantes para que sus aprendizajes sean por interés y utiles en su

cotidianeidad.

Es muy importante que todo docente pueda encontrar el sentido de lo que aprenden los
nifios, no de manera fragmentada, ya que esto solo hace que no encuentre un significado y
aplicacion del conocimiento en su vida cotidiano; sino mas bien que sélo lo aprendan por el simple
hecho de aprender. Lograr esta idea llevo a trabajar el método globalizador de Centro de Interés de
Decroly.

Los métodos globalizadores estan organizados a partir de situaciones o temas de interés y
en los que los alumnos pueden interactuar y aprender a partir de la experimentacion, en lo particular
el método de Centro de Interés tiene como eje fundamental las propias necesidades naturales, parte
de un nucleo tematico motivador que a los alumnos observar, experimentar, manipular, interactuar,
colaborar para acercarse al mundo que les rodea y adaptarse. EI método de Centro de Interés se
empled en el disefio de Unidades Didéacticas, con la finalidad de propiciar ambientes de aprendizaje
en el grupo de primer grado.

Aunado a la manera en trabajar los aprendizajes clave en el aprendizaje de los nifios, la
metodologia de investigacion accién fue la propia en procesar paso a paso el analisis y reflexion
de la préactica profesional desarrollada en los espacios reales del aula. Consideremos que “...toda
investigacion y todo desarrollo bien fundamentado del curriculum, ya se trate de la labor de un
profesor individual, de una escuela, de un grupo que actta dentro de la estructura coordinadora de
un proyecto nacional, estaran basados en el estudio realizado en clases escolares Descansa por tanto

en el trabajo de los profesores”. (Stenhouse, 2003, p.195)

La aceptacion del docente en formacion como investigador para estudiar su propio modo
de ensefiar, a fin de mejorarlo son de orden metodoldgico y epistemoldgico. De acuerdo a Sandin
(2003, citado por Wilfred Carr, 2007, p.22) en lo metodologico “El agente externo cumple la
funcién de gestor del cambio, dinamiza el grupo en cada etapa del proceso sin aportar mayor
informacion”, en lo epistemoldgico “No existe la busqueda de la verdad de los fenomenos. El
conocimiento se construye por medio de la practica y no esta afuera de los propios actores. En el
modo de acercamiento a la realidad para reflexionar sobre ella, se hallan las condiciones para

acceder a un nuevo conocimiento y mejorar la préactica educativa”.
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Es necesario resaltar que el enfoque de la investigacion accion oriento de manera critica y

tedrica la practica docente; por ser un enfoque préctica, que requirio de la colaboracion del tutor,

docente titular del aula, docentes de la escuela primaria, padres de familia y directivo. Mas aun

implico un trabajo de autorreflexion y formacion permanente de los participantes.

Las tareas que propone la investigacion accion se desarrollaron de manera sistemética, tanto

en la recoleccion como en el analisis de las evidencias producto de la experiencia vivida. Ahora

bien, ¢como se desarrolld la investigacion bajo la metodologia de la investigacion accion?

A la par del diagnostico se trabajaron las etapas que propone Evans (2010).

1
2
3.
4

Planteamiento del problema.
Hipotesis de accion o Plan de Accion
Desarrollo de la propuesta de mejoramiento

Evaluacién y difusion de resultados

La primera etapa referida al planteamiento del problema, se retomaron los seis pasos que

propone la autora:

Identifica los problemas principales que se presentan en tu aula o institucién educativa.
Elige el problema que se quiere cambiar o solucionar.

Analiza las causas y consecuencias del problema priorizado, utilizando la técnica del
arbol de problema (encontraras su explicacion mas adelante).

Revisa las fuentes pertinentes, como libros, revistas, articulos (de manera fisica y
virtual).

Revisa el esquema completo del arbol y realiza los ajustes a nivel de problema, causas,
consecuencias en base a las lecturas realizadas.

Fundamenta el problema identificado utilizando las fuentes tedricas y los datos que has

podido recoger desde tu practica docente. (2010, p.29)

El problema a solucionar se centro en, Dificultad en generar ambientes de aprendizaje en

una planeacién didactica que involucre un método globalizador (Centro de interés).
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A partir del problema se analizaron las causas y consecuencias con ayuda de la técnica del

arbol del problema (ver figura 2 ). Las causas que lo originaron fueron: Falta de elementos tedricos

para la creacién de ambientes de aprendizaje; Falta de conocimiento de bibliografia especifica

sobre el disefio de una planeacién didactica que articule los métodos globalizadores, Falta de

conocimiento tedrico sobre métodos globalizadores, Poco dominio en el disefio de estrategias

didacticas que involucren un método globalizador, Falta de conocimiento para la elaboracion de

un diagnostico que represente los intereses, motivaciones y necesidades formativas de los alumnos,

falta de conocimiento del plan y programa 2011 de educacién basica y la falta de conocimiento

sobre instrumentos y formas de evaluacién de una Unidad didéctica.

Figura 2. Arbol del problema.

’ Problema. ;Cémo generar ambientes de aprendizaje en una Unidad didactica que involucre como método globalizador el Centro de interés?

CONSECUENCIAS
1. Los ambientes de aprendizaje generados son poco
favorables para el logro de aprendizajes.
2. La planeacion realizada carece de sustento teérico para su

disefio, favoreciendo poco situaciones didacticas
significativas. Lo que hace que se tenga que disefiar una

Unidad didéctica que favorezca la globalizacion de los
contenidos.

3. El conocimiento de los métodos de globalizacion evita
que los contenidos se impartan de manera independiente.

4. Las estrategias didacticas disefiadas promueven poco un
método globalizador.

5. El desconocer herramientas conceptuales de como disefiar
un diagnostico de grupo.

6. La planeacion responde poco a los elementos del curriculo
actual.

PROBLEMA CENTRAL
*Dificultad en generar ambientes de aprendizaje en una
planeacion didactica que involucre como método
globalizador el Centro de interés.

CAUSAS

1. Falta de elementos tedricos para la creacion de ambientes de
aprendizaje.

2. Falta de conocimiento de bibliografia especifica sobre el disefio de
una planeacion didactica que articule los métodos globalizadores.

3. Falta de conocimiento teérico sobre métodos globalizadores.

4. Poco dominio en el disefio de estrategias didacticas que involucren
un método globalizador.

5. Falta de conocimiento para la elaboracién de un diagnéstico que
represente los intereses, motivaciones y necesidades formativas de
los alumnos.

6. Falta de conocimiento del plan y programa 2011 de educacién
basica.

RESULTADOS ESPERADOS
1. Desarrollar ambientes de aprendizaje favorables
para el logro de aprendizajes.
2. Disefiar una Unidad didactica a través del Centro
de interés como método globalizador para favorecer
ambientes de aprendizaje.
3. Conocer herramientas conceptuales que permiten
disefiar un diagnostico

OBJETIVO CENTRAL

Lograr generar ambientes de aprendizaje a través
de disefiar una Unidad didactica que involucre
como método globalizador el Centro de interés.

OBJETIVOS PARTICULARES
- 1. Investigar en la web bibliografia que hable sobre cémo
“crear ambientes de aprendizaje en el aula escolar.
2. Investigar y disefiar una Unidad didéctica.
3. Revisar los métodos globalizadores, principalmente el
“Centro de interés”.
4. Revisar bibliografia especifica del disefio de estrategias que
involucre un método globalizador.
5. Conocer una metodologia sobre el disefio de un diagnéstico
que represente los intereses, motivaciones y necesidades
formativas de los alumnos.
6. Analizar el Plan y Programas 2011 de educacion preescolar
y primaria.

Las causas identificadas llevaron a reconocer las siguientes consecuencias: Los ambientes

de aprendizaje generados son poco favorables para el logro de aprendizajes, la planeacion realizada

carece de sustento tedrico para su disefio, favoreciendo pocas situaciones didacticas significativas.
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La identificacion de las causas llevo a disefiar una Unidad didactica para favorecer la globalizacion
de contenidos; el conocimiento de los métodos de globalizacion evita que los contenidos se
impartan de manera independiente; las estrategias didacticas disefiadas promueven poco un método
globalizador; el desconocer herramientas conceptuales de como disefiar un diagndstico de grupo;
la planeacion responde poco a los elementos del curriculo actual y los instrumentos y formas de
evaluacion empleados son poco eficaces para evaluar una Unidad did&ctica.

El objetivo central se dirigio a: Lograr generar ambientes de aprendizaje a través de disefiar
una Unidad didactica que involucre un método globalizador (Centro de interés); y, a su vez los
resultados esperados: Desarrollar ambientes de aprendizaje favorables para el logro de
aprendizajes, disefiar una Unidad didactica a traves del Centro de interés como método globalizador
para favorecer ambientes de aprendizaje, conocer herramientas conceptuales que permiten disefiar

un diagndstico y mejorar el disefio de los instrumentos de evaluacion.

Para lograr alcanzar el objetivo central y obtener los resultados esperados se formularon
como objetivos especificos: Investigar en la web bibliografia que hable sobre cdmo crear ambientes
de aprendizaje en el aula escolar; investigar y disefiar una Unidad didactica, revisar los métodos
globalizadores, principalmente el “Centro de interés”; revisar bibliografia especifica del disefio de
estrategias que involucre un método globalizador; conocer una metodologia sobre el disefio de un
diagnostico que represente los intereses, motivaciones y necesidades formativas de los alumnos;
analizar el Plan y Programa 2011 de educacion basica; y, conocer instrumentos y formas de evaluar

la ejecucion de una Unidad didactica, para favorecer la generacion de ambientes de aprendizaje.

La segunda etapa en la metodologia de la investigacion-accion, consistié en el disefio de
los campos de accion. De acuerdo a Evans (2010), tiene que ver con la pregunta ;Qué haremos
para solucionar el problema? Los campos identificados fueron: 1) Ambientes de aprendizaje a
través de un método globalizador; 2) Orientacion metodoldgica; 3) Planificacion por unidad
didactica; y, 4) Evaluacion. Cada campo favorecera la practica profesional y el desarrollo de las

competencias.

Esto llevo al disefio de las fases de accion, en donde se menciona que la funcion principal
de este apartado es estar al servicio de la practica, para el planteamiento de las fases de accion se

retomo el arbol de problema, quien permitid elegir y seleccionar las hipotesis de accién que se
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trabajarian, en ellas se propusieron actividades articuladas y pertinentes que ayudaron a obtener los
elementos necesarios para accionar de manera prudente ante el problema que se enfrentaba y, con

ello de manera paulatina fortalecer las areas de oportunidad.
Desarrollo de las estrategias para general un ambiente de aprendizaje

La tercera etapa que propone la metodologia de la investigacion accion consiste en llevar a cabo
cada una de las estrategias puestas en las Unidades Didacticas y organizadas en cada una de las
fases de accion. Lo que aqui se da es el desarrollo del pensamiento practico del docente, haciendo
uso de la reflexion y el didlogo. Lo ontoldgico de la metodologia, esta representada por los
significados que nacen de las acciones de los nifios sobre la realidad vivida en el aula, asu vez, en
las interrelaciones permanentes entre el docente y el nifio y, los nifios con sus propios comparieros.
La mirada epistemoldgica se da en la interaccion de todo el grupo y el docente, considerando

separar del investigador (el propio docente) y lo investigado.

Las etapas que se consideraron fueron las que contiene cada una de las Unidades Didacticas
para desarrollar sus estrategias, asi como, las planteadas en el Plan de accion. Generar ambientes
de aprendizaje en el aula de clases es primordial en la actuacion del docente, pues una de sus

funciones es:

... el desarrollo de las actividades de ensefianza-aprendizaje, atendiendo a las caracteristicas
0 recursos que éstas requieren para su efectivo desarrollo, también es importante crear un
clima de aprendizaje adecuado para que el aprendizaje se consiga, ademas es necesario
tener en cuenta que ese ambiente y clima de aprendizaje deberan formularse en funcién del
entorno en el que se quiere generar dicho proceso, puesto que dependiendo de factores
sociales, culturales, politicos, econdmicos, familiares, de infraestructura y por supuesto

ambientales, entre otros, se podra concretar nuestro propdésito (Rodriguez, s.f.)

La generacion de un ambiente de aprendizaje a través de un centro de interés en la escuela
primaria, implicd la planeacién de dos unidades didacticas con sus respectivas estrategias, las
cuales integraron el disefio de actividades, que conforme a lo mencionado en el principio
pedagdgico 1.2 se formularon a partir de los enfoques curriculares, las competencias, lo que se

esperaba que aprendieran los alumnos y teniendo presente sus caracteristicas de aprendizaje, asi
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COMO Sus conocimientos previos y su propio interés. (SEP, 2011, p. 12).

La primera unidad did4ctica se titulo, EI bazar de juguetes (ver figura 3), la segunda unidad

Musica maestro. Esta incluyd nueve estrategias didacticas: video, estructuras textuales, cancion,

resolucion de problemas, expresion oral, el juego, imagenes y analogias.

La segunda unidad didactica llevé por nombre, Musica maestro, considero diez estrategias:

preguntas intercaladas, cancion, video, organizador grafico, resolucion de problemas, analogias,

poema, historieta, ilustraciones y juego.

en ellas®

« Reconoce el didlogo como recurso que favorece la solucion de conflictos, el trabajo colaborativo y el

P

y quiénes p

en su vida

Identifica situaciones de conflicto que se p

biode nuntas de yvista

Figura 3. Modulo de circulos concéntricos.

* Sigue instrucci P dola i blecida en un proceso.
« Escribe un instructivo: materiales y procedimiento.
« Explica oralmente un procedimiento.

:Como se hacen los juguetes?

¢Cual es tu juguete favorito? )
De qué estin hechos los juguetes?

;Con que juguetes jugamos?

Aprendizajes previos

Espaiiol

EL BAZAR DE JUGUETES

:Qué juguetes nos ponen en peligro?
. Conoces los juguetes inteligentes?
‘e)sIA op sojund ap orquuedrdjul
12 £ 0AneI0QER[09 OfeqRn [ ‘SOJOI[FUOD P UQION]OS B 29210AEJ anb 0SINO2I OWOD 0FO[RIP [2 200U0OY «

Aprendizajes previos
so1ad.d safezipuaady

BN A BIIAL) UQREULIO]

Exploracion de la Naturaleza y la Sociedad

;sapan3nl sof soyday ugysa nbaq?

Matemiticas

Aprendizajes previos

12 ud uedronred sauginb £ eurIpnoo BPIA NS Ud urussaId 35 anb 0101u0 3p ssUOCIORMIS BOYHUIP

Cuanto cuestan los juguetes?
;Para qué sirven los juguetes aparte de jugar?

*Resuelve probl que implican identifi laci entre los ni (uno mas, mitad, doble, 10 mas, etcétera).

Camila: jSi miss a mi si me gustan!

Antonella: -A mi también.

Marco: jpues si!, a todos nos gustan porgue somos nifios.
Maestra: -Y ¢Por qué nos gustan los juguetes?

Daiana: -Pues porque nos dan alegria y felicidad.

Melissa: -Porque nos divertimos cuando jugamos con ellos.
Ezequiel: -Porque nos dan felicidad.
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Es muy importante para el docente recuperar los saberes previos de los nifios, con la
intencion de realizar algunas adecuaciones minimas a la planeacion y dirigir mejor el proceso de
aprendizaje. La tarea del docente posterior al desarrollo de cada estrategia es recuperar a traves del
diario pedagdgico las tareas y discursos que se dan en el aula. Este permite obtener el anélisis sobre

la préctica profesional del docente.

Estrategia Estructuras textuales. Esta estrategia resulto muy complicada, ambiciona mucho
al estar orientada a la comprension de un tema a través de un texto; aunque este fuera explicito en
su proposito. Ejecutar las técnicas y actividades relacionadas con esta requirieron bastante tiempo,
en la primer actividad sobre la elaboracion del juguete los alumnos no comprendieron que se debia
hacer, aun leyendo instrucciones que los iban guiando; esto indicé que no estaban poniendo

atencion y que no se dieron bien las instrucciones.

El resultado que se obtuvo al partir de este texto fue, recuperar los saberes previos de los
alumnos para realizar algunas adecuaciones minimas para mejorar el trabajo, y dirigir mejor el
proceso de aprendizaje. Aunque la utilizacion de este fue compleja, cabe mencionar que ayuda a la
mejora de las habilidades de lectura y permite abordar los contenidos de espafiol de manera directa,
pues “los textos poseen una reestructuracion textual retdrica que les proporciona organizacion,
direccionalidad y sentido” (Diaz, 2010, p.204) orientando a los alumnos al razonamiento y asi

también les permite aprender los contenidos de manera situada.

En cuanto a las estructuras textuales se utilizaron dos estrategias a lo largo del desarrollo de

la unidad didéctica, el instructivo y el poema.

El instructivo. Esta estrategia no s6lo cumplia con la funcién de ejecutar actividades
referentes al eje temético, sino también de articular directamente a las asignaturas entre las mismas,
asi como al centro de interés y permitio abordar el proyecto de la asignatura de espafiol. Consistio
en la elaboracion de juguetes o la realizacion de juegos, pretendiendo en todo momento responder
a los contenidos de la asignatura de espariol principalmente y el desarrollo del tema del centro de
interés. La importancia de este, fue que se abordd desde el uso que le daban al mismo en el video
de la pelicula Toy Story; posterior a ello se les pidié que reflexionaran el porqué es tan importante

seguir las instrucciones, a lo que respondieron:
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Melissa: se deben seguir las instrucciones de los manuales porque si no, no sabriamos
como armar los juguetes.

Se les proporciond un instructivo para que lo leyeran y a partir de este texto se identificara
la importancia de seguir procesos, cuales son sus principales caracteristicas (tema que se estaba
tratando en espafiol) y desarrollar habilidades de comprension en los alumnos al realizar el producto

ahi mencionado.

La siguiente actividad que se desarrollé fue jAdivina que juguete es!, aqui se les
proporciono un post-it, pidiéndoles que escucharan con atencion la lectura del instructivo del
“papalote”, con la intencion de que adivinaran el juguete que podian armar con los materiales que
se mencionarian y lo anotaran en su hojita de color. Resultd dificil mantener su atencién en esta
actividad, esto se vio reflejado en la lectura de sus escritos, pues anotaron el nombre de juguetes
que no tenian nada que ver con los materiales mencionados: como un o0so de peluche, una casa de
Barbie y una mufieca. Dada las respuestas, se les pregunto ¢;esos juguetes necesitan de palitos de
madera y papel china?, era lo anotado en el instructivo, respondieron todos en coro jNo!, solamente

una alumna fue la que acerto.

Reflexion. Al notar que no habian entendido el desarrollo de la actividad, fue necesario

explicar con mas precision lo que tenian que adivinar: era el juguete del papalote.

Posterior a esta actividad, se les dio otro instructivo sobre el disefio de un titere, con la
finalidad de que observaran las imagenes, lo leyeran y pudieran identificar los elementos
principales de este texto, sefialandolos con color rojo; esta actividad fue guiada paso a paso y no
les resultd tan complicada como la anterior donde tenian que adivinar el instructivo del papalote.
Una vez entendida la actividad de las partes del instructivo, a los nifios les permitio identificar los

elementos con mayor facilidad.

Otra de las actividades que se llevé a cabo fue la “elaboracion de un teléfono” con vasos de
unicel y su instructivo, pero el tiempo que se dio para ejecutar fue muy corto, por lo que se tomé
la decision pedir a todos que prestaran atencion, que observaran y elaboraran el juguete conforme
se fueran dando las mismas instrucciones, utilizando los materiales solicitados. Los alumnos
siguieron adecuadamente las instrucciones al elaborar el juguete, el cual los conmociono

demasiado:
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Marco: Maestra ¢ Cémo se utiliza este teléfono? (se coloco uno de los vasos en la boca y
otro en la oreja)

Angel: jes bien facil yo si se!

Antonella Perdomo: Maestra, el mio no se escucha, creo que no funciona.

Maestra Nely: te sugiero que te alejes hasta que estires lo mas que puedas el cordon para
que funcione

Antonella Perdomo: jMaestra Jessi me ayuda a probarlo!

Maestra: a ver pues aléjate hasta la puerta. (hablando por uno de los de los vasos)
¢Antonella me escuchas?

Antonella: si se escucha, jmaestra si se escuchal, Zairel ven a ver, si se escucha
(emocionada).

Sebastian: lker, a ver hay que intentarlo nosotros.

Maestra: chicos ya no hay tiempo, lo van a guardar y lo intentan en casa, cuento tres y ya
todos lo guardamos.

Todos: jhay maestral

La mayoria de ellos no habia tenido la oportunidad de haber realizado un teléfono con dos
vasos Y al ver que funcionaba se sorprendieron, por un momento hubo preocupacion, ya que al
intentarlo usar por primera vez con una de las alumnas parecia no funcionar, aqui se identifico que
los materiales que se habian pedido no eran los correctos, esto ocasiono nerviosismo y no se sabia
que explicacion darles, la profesora titular inmediatamente recomendé que estiraramos el cordon

lo més que se pudiera y esto realmente funciono.

Los alumnos estaban emocionados con el teléfono, les parecié muy divertido, pero por el
tiempo empleado -que fue de mas- ya no se les dejo interactuar, situacion que obligé a dejar de
tarea la elaboracion de su propio instructivo. Cuando presentaron el instructivo del teléfono de
vasos de unicel por escrito, se analizaron cada una de las instrucciones que se habian llevado a

cabo y se reflexiond la importancia que tenia.

Maestra: ¢Qué pasaria si hubiéramos escrito mal las instrucciones para crear nuestro
teléfono?

Alfredo: jPues entonces no lo hubiéramos podido hacer!

Maestra: ¢Me pueden recordar cuales fueron las partes del instructivo para realizar el
trabajo?

Daiana: Titulo

Antonella Perdomo: los materiales y las instrucciones

Maestra: ¢también en los juegos necesitamos instrucciones?
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Referente al instructivo del juguete “mete dentro”, el producto se tenia planeado para
elaborarlo en clase, por los tiempos se tomo la decision de dejarlo de tarea. Al siguiente dia se les
solicitd a los alumnos la tarea del juguete que habian elaborado en casa y recordaran las
instrucciones que habian seguido; a continuacion, se les pidié que participaran mencionando las

partes para la elaboracién del instructivo:

Maestra: ¢Quién me quiere mencionar los pasos para elaborar nuestro instructivo?

Antonella Perdomo: (sin pedir participacion). —Primero debes cortar la botella de plastico
con un cuchillo

Maestra: ¢Segura que es lo que deberia ir primero?

Adriana: jNo miss!, primero debemos conseguir la botella de plastico

Maestra: ja ver!, los pasos que estdn mencionado si son parte del instructivo, pero antes
de eso que debe ir

Frida: (en voz baja y temerosa de equivocarse)-El titulo

Maestra: ¢el qué?

Camila Sotelo: jEl titulo maestro!

Maestra: jMuy bien!, ;Y después que es lo que sigue?

Diego: Los materiales que utilizamos para hacer el juguete

Maestra: ¢Y qué es lo siguiente?

Marco: sigue, como lo hicimos

Maestra: ¢Como se le llama a esto?

Adriana: ¢Siguen las instrucciones?

Al terminar de escribir el instructivo, se les dio un momento para salir a jugar con su juguete
(ver foto 1).

Foto 1. Presentacion de productos elaborados en la unidad didactica “El bazar de Juguetes”

Estudiante de primer grado elaborando su bazar de juguetes.

El Poema. Al igual que el instructivo, su utilizacion como estrategia resulto dificil para
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articularlo al centrd de interés y a la asignatura de espafiol; se les leyo un poema titulado “poema
de los juguetes”, aqui se les solicitd que interpretaran el significado de las palabras que utilizé el
autor, al terminar de leerlo se les pregunto ¢Que entendieron?, pero al no obtener ni una respuesta
se tomo la decision de darles la interpretacion, con la intencién de que lograran comprender y

comparar.

Aunque la intension no estuvo dirigida de manera adecuada, se puede decir que su
aplicacion, planeada de distinta manera, puede ser muy oportuna; ya que al igual que el instructivo
resulta verdaderamente eficiente para la interrelacion de contenidos entre asignaturas y mas

especificamente para el desarrollo del contenido de la asignatura de espafiol.

La generacion de ambientes de aprendizaje es uno de los retos mas grandes a los que se
enfrenta el maestro, ya que para su creacion se “requieren brindar experiencias desafiantes, en
donde los alumnos se sientan motivados por indagar, buscar sus propias respuestas, experimentar,
aprender del error y construir sus conocimientos mediante el intercambio con sus pares” (SEP,
2012, p.131), para lograrlo el docente debe propiciar las herramientas y apoyos necesarios que le

permitan aprender de manera significativa y permanente.

Como respuesta a lo anterior, asi también como elemento indispensable para la creacién
de los ambientes de aprendizaje y mencionado en el principio pedagdgico 1.3 se sefiala que uno de
los aspectos para su construccion es la relevancia de los materiales educativos impresos,
audiovisuales y digitales; por tal motivo, el material didactico empleado para el desarrollo de las
unidades didacticas fue diversificado para contribuir de manera favorable en el proceso de
ensefianza y aprendizaje, pero sobre todo a dar respuesta al problema identificado al inicio de este

informe.
Reflexion de la practica profesional

Revisar detenidamente los resultados de las actividades da pauta para replantear las propuestas de
mejora desde una retrospectiva de conocimiento accidon. Con respecto a la evaluacion, Evans
(2010) menciona que este proceso debe ser guiando con la pregunta ;Coémo sabemos que estamos
avanzando?; dice que mediante este “se busca reconocer y valorar si las acciones del plan de accion,

una vez ejecutadas, solucionaron el problema, si lograron los resultados esperados; que se logré
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que no se logré y que debemos tener presente para continuar mejorando” (p. 70) y por ello, se llevo
a cabo en este informe, con el propdsito de identificar si los alumnos habian logrado el aprendizaje
esperado a través de las estrategias y actividades planeadas y estas mismas habian contribuido a la

mejora del ambiente de aprendizaje.

El llevar a cabo una evaluacion con enfoque formativo debe permitir “el desarrollo de las
habilidades de reflexion, observacidn, andlisis, el pensamiento critico y la capacidad para resolver
problemas, y para lograrlo es necesario implementar estrategias, técnicas e instrumentos de
evaluacion” (SEP, 2012, p.17), pues s6lo de esta manera se contribuye a la mejora del aprendizaje,
a través de ajustes razonables considerados en las condiciones pedagogicas, dirigidas a responder
a las necesidades de los educandos.

Repeticion en espiral del ciclo. El ir al aula y regresar con nuevas preguntas a los registros
del diario pedagogico y las bitacoras, fue una condicién de posibilidad para producir conocimiento,
pues fue muy necesario analizar de qué modo accedemos a las realidades y cbmo damos cuenta de
ellas. La vigilancia epistemoldgica fue muy importante para comprender y mirar de una manera
critica la practica misma del estudiante en los espacios reales de trabajo y no analizarla desde el
sentido comun. Por tanto la construccion del informe incluy6 conceptos propios con base en una

elaboracion teorica.
Conclusiones

El analisis y reflexion de la practica profesional desde la investigacion accion resulto ser un proceso
muy complejo, hubo la necesidad de apropiarse de nuevos contenidos tedricos y metodoldgicos,
revisar de manera constante el contenido de los aprendizajes clave y enfoques de las asignaturas,
revisar minuciosamente y de manera constante los aprendizajes de los nifios, asumir un trabajo
diferente a la docente titular del grupo, ser facilitados y responsable de organizar situaciones de

aprendizaje cuya resolucién se vieran involucrados los nifios.

El trabajo de investigacion requirié de invertir mas tiempo para llevar a cabo una reflexion
sistematica. En cuanto a los resultados obtenidos, las dificultades que se presentaron en la ejecucion
de la practica y los avances logrados con la ejecucion de las estrategias formuladas en las fases de

accion, fueron rescatadas mediante el analisis y la reflexion, dichos procesos se llevaron a cabo
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mediante la informacion recabada en los diarios y bitacoras que permitieron solucionar el problema
presentado “Dificultad para generar ambientes de aprendizaje en una planeacion didactica que
involucre como método globalizador el Centro de interés” y que se encontraba relacionado con las
competencias “Disefia planeaciones didacticas, aplicado sus conocimientos pedagogicos Yy
disciplinares para responder a las necesidades del contexto en el marco de los planes y programas
de educacion basica”, “Genera ambientes formativos para propiciar la autonomia y promover el
desarrollo de las competencias en los alumnos de educacién basica”, las cuales se consideraban

como areas de oportunidad.
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