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Resumen

La pyesente investigacion analiza puntos de la educacion universitaria en Tabasco y su trabajo en
conjunto con el desarrollo econémico del Estado, considerando los programas educativos de nivel
superior que se ofrecen, las instituciones donde se imparten tato pablicas como privadas, los
recursos financieros invertidos en las instituciones de educacion superior, el gasto por alumno en
los diferentes subsistemas y la problematica actual sobre el exceso de egresados en areas con
escasa oportunidad laboral, en contraparte con las oportunidades laborales en areas con escasez de
personal calificado. La investigacion presente es de metodologia mixta, debido a que para el
analisis de resultados se tomaron en cuenta respuestas tanto cuantitativas como cualitativas,
obtenidas mediante la creacion de encuestas, aplicadas a estudiantes y egresados de diferentes
Programas Educativos de nivel superior, asi como a empresarios/as de diversos ambitos. De igual
manera, se compara el presupuesto financiero otorgado a la educacién superior en Tabasco y su
distribucion a las Instituciones de los diferentes subsistemas, con la finalidad de proponer y crear
estrategias que apoyen en el mejoramiento de la calidad educativa, optimizar los recursos
econdémicos, asi como modificar y adecuar los planes de estudio. De igual manera se presenta una
propuesta de reglamento que permita regular: las autorizaciones para aperturar nuevas instituciones
de educacion superior, el otorgamiento de Reconocimientos de Validez Oficial de Educacién de

tipo superior para impartir nuevos programas educativos, para de esta manera incrementar la
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calidad educativa reducir la importacién de mano de obra calificada y detonar el desarrollo de

Tabasco en sus diversos ambitos.
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Abstract

This research analyzes points of university education in Tabasco and its work in conjunction with
the economic development of the State, considering the higher education programs that are offered,
the institutions where both public and private are taught, the financial resources invested in higher
education institutions, the expenditure per student in the different subsystems and the current
problem of the excess of graduates in areas with little opportunity labor, in contrast to job
opportunities in areas with a shortage of qualified personnel. The present research is of mixed
methodology, because for the analysis of results, both quantitative and qualitative responses were
taken into account, obtained through the creation of surveys, applied to students and graduates of
different Higher Level Educational Programs, as well as to entrepreneurs from various fields.
Similarly, the financial budget granted to higher education in Tabasco and its distribution to the
Institutions of the different subsystems is compared, in order to propose and create strategies that
support the improvement of educational quality, optimize economic resources, as well as modify
and adapt the curricula. In the same way, a proposal for a regulation is presented that allows
regulating: the authorizations to open new institutions of higher education, the granting of
Recognitions of Official Validity of Higher Education to teach new educational programs, in order
to increase the quality of education, reduce the import of qualified labor and detonate the

development of Tabasco in its various areas.
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Introduccion

La vinculacion entre la educacion, la politica, la sociedad y los aspectos econdémicos son de
vital importancia para el desarrollo de un pais por ello, “A finales de la década de 1980 México
inici6é una transformacion fundamental de la educacion superior, la cual se enfocd en modificar el
perfil de la institucién universitaria tradicional.” (Salas Durazo, Buendia Espinoza y Pérez Diaz,
2019: 27). En este sentido y, “A lo largo de las tres ultimas décadas, el gobierno ha intentado
revertir la baja calidad de la educacion superior universitaria y tecnoldgica provocada por su
expansion no regulada en la década de los setenta y principios de los ochenta” (Salas Durazo, et.
al, 2019: 28). El nimero de estudiantes universitarios va en aumento y, desafortunadamente, no
siempre se cuenta con instituciones de calidad, por el contrario, existen mas centros educativos que
con tal de cubrir la demanda estudiantil ofrecen carreras sin contar con la infraestructura necesaria
para brindar educacion de excelencia. Ahora bien, en México se ha observado que el sistema
educativo tiene fallas, desde los contenidos de los programas educativos, hasta los docentes y
aquellas y aquellos administradores que se encuentran en puestos directivos. Como se observa en
la siguiente cita “Las instituciones de educacion superior mexicanas no tienen la flexibilidad
suficiente ni tampoco estan los suficientemente bien conectadas para adaptar sus actividades
educativas e investigadoras a las necesidades actuales y emergentes de la economia mexicana”
(Badillo Vega et al., 2015 citado en OECD, 2018: 40).

Ahora bien, en el siguiente trabajo se busca establecer la pertinencia de la oferta educativa
de nivel superior del estado de Tabasco, Mexico, la relacién que existe entre los recursos
financieros asignados a las diferentes Instituciones de Educacion Superior del estado y la calidad
educativa de cada organismo, para de esta manera contar con los elementos necesarios y realizar
una planeacion prospectiva de la educacion, no sélo considerando la investigacién tedrica como el
analisis del Plan Estatal y Nacional de Desarrollo, Planes Educativos, Instituciones involucradas,
entre otras, sino a partir de un trabajo de campo aplicando cuestionarios a estudiantes de diferentes
universidad y carreras, egresados/as y empresarios/as, donde se conozcan los puntos mas
relevantes, tomando en cuenta las diferentes perspectivas, como lo son, la pertinencia del plan de
estudios en el ambito laboral, sugerencias para mejorarlos, las dificultades del mundo laboral y

cudl es el perfil que los empresarios buscan en los egresados.
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Con los resultados de la investigacion, se proponen politicas con el objetivo de regular la
autorizacion de Reconocimientos de Validez Oficial de Estudios de nivel Superior, y de esta

manera mejorar el sistema educativo actual y detonar el desarrollo del estado.

Metodologia

Entorno

Las Instituciones de Educacion Superior (IES) tienen como responsabilidad el logro de los
fines y propositos de la educacién de acuerdo con la capacidad con la que cuentan, considerando
las necesidades del mercado laboral. Los empleadores tienen el compromiso de sefalar las
directrices para el logro de los proyectos de desarrollo nacional, regional y estatal. El gobierno
debe proveer de los recursos necesarios para que la sociedad cuente con educacion de calidad. Sin
embargo, no siempre sucede asi, por una parte, las instituciones no incluyen la formacion de
conocimientos y capacidades que el desarrollo integral del pais requiere y, por la otra, tampoco
logran ajustarse a lo que el mercado laboral demanda. Las IES estan méas preocupadas por atender
una demanda social, que por la educacion misma, por esta razon egresan alumnos de Programas
Educativos que se enfrentan a situaciones de desempleo, sueldos poco competitivos o, terminan
subempledndose en actividades que poco o nada tienen que ver con su formacién profesional, ello
se puede observar en la siguiente cita, “las instituciones de educacion superior en México tienden
a ofrecer programas que tengan probabilidades de atraer una alta matriculacion y que sean menos
costosos en cuanto a personal e infraestructuras. Como resultado, cerca de la mitad (46.6%) [...]
corresponde a las ramas de ciencias sociales, administracion y derecho, y el 71.9% son estudios de
grado (OCDE, 2019:100).

Los empleadores por su parte se quejan de la formacién de los profesionistas recién
egresados, consideran que el perfil de egreso tiene poco que ver con las necesidades que ellos
requieren o existen pocos egresados de las carreras que se necesitan. Segun Méarquez (2011:12),
los desajustes entre la oferta y demanda de profesionistas en México se deben principalmente a
estos cuatro planteamientos:

1) Mal funcionamiento de las IES pues se encuentran desfasadas con respecto a los requerimientos

del sector productivo.
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2) Minima o nula inversién en investigacion cientifica y tecnoldgica, poca vinculacion entre en
sector productivo y académico; precarizacion de las condiciones de trabajo.

3) Desajustes, en el gasto publico.

4) Perspectiva de que los tres sectores antes mencionados forman parte del problema y por ello,
también de la solucidn.

La pertinencia educativa es un indicador que debe utilizarse para evaluar la calidad en las
IES, porque demuestra el grado con el que la educacién responde a las necesidades sociales y
empresariales, atendiendo los requerimientos del mercado laboral, contribuyendo en la resolucion
de problemas sociales, reduciendo el porcentaje de egresados desempleados o que laboran en
actividades distintas a las de su formacion. El hecho de no contar con egresados de Programas
Educativos pertinentes a las necesidades de cada estado o region provoca que las grandes empresas,
sobre todo las transnacionales, importen personal especializado, como lo asegura Antonio Catena,
director general en México de Ackerman International (2019), “Normalmente cuando se contrata
aun extranjero suele ser porque tiene un conocimiento dificil de encontrar en el mercado locall...]”
(El Economista, 2019: 5)

Por otro lado, de acuerdo con Fernandez (2017:8) [...] México en las ultimas décadas ha
registrado un crecimiento notable del nimero de instituciones particulares, pues para el ciclo
escolar 2014-2015 el 69 % de las instituciones de educacion superior pertenecian a este subsistema,
que atiende al 30% de la matricula total. EI problema en este nivel educativo es que dentro de él
coexisten algunas instituciones de élite que gozan de prestigio y programas académicos de calidad,
con un numero importante de instituciones de absorcién de demanda que no cumplen con
requerimientos minimos para brindar servicios adecuados y que en muchas ocasiones ofrecen

carreras atractivas para los jovenes.

Educacion

La educacion es la base del crecimiento econdmico de una nacion, por ello es considerada
uno de los pilares bésicos para evaluar la competitividad de un pais, asi lo sefiala el World
Economic Forum (WEF). Prueba de esto es que los paises ubicados en el top 10 en el Programa
Internacional de Evaluacion de Estudiantes (PISA por sus siglas en inglés) de la OCDE son también
aquellos ubicados en el top 10 de los rankings de competitividad, ademas de tener las mayores
cifras de PIB per cépita segun el Fondo Monetario Internacional (FMI).
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A la Educacién Superior siempre se le atribuye el ser parte medular para el desarrollo
econodmico de los paises, sin embargo, en México este efecto no se ve tan claro debido a que de las
universidades del pais egresan personas que no logran encontrar un trabajo con la rapidez que
esperan o, trabajan en ambitos ajenos a la carrera que estudiaron.

El Estado de Tabasco, para el periodo 2020-2021 contaba con 91 Instituciones de
Educacion Superior (IES), 30 de ellas publicas y 61 privadas reconocidas, es decir que cuentan con
Reconocimiento de Validez Oficial del tipo Superior ya sea otorgado por el estado de Tabasco o
por la federacion. Estas instituciones prestan servicio a la poblacion en sus tres modalidades,
escolarizada, mixta y no escolarizada, ofreciendo diferentes programas educativos; sin embargo,
Tabasco carece de informacion veraz relativa a las carreras de nivel superior que se ofertan, cuales
son las instituciones gque ofrecen esos programas educativos, cuantos alumnos las cursan, y cuantos
egresados existen de cada una de ellas, limitando con esto una planeacion adecuada de la oferta
educativa de nivel superior en el Estado y la distribucion de la matricula acorde a las necesidades

del mismo para mejorar su desarrollo.

Obijetivo

Establecer la pertinencia de la oferta educativa de nivel superior en el estado de Tabasco y
contar con los elementos necesarios para realizar una planeacion prospectiva de la educacion, que
permita que los egresados de las diferentes Instituciones de Educacion Superior puedan

incorporarse al sector laboral en las areas afines a su formacion.

Problema de investigacion

La relacion entre la educacion y el desarrollo econdmico es directamente proporcional, y
se puede observar principalmente en las economias estables, donde se brinda a la poblacion una
educacion de calidad, que cumple con los estandares internacionales. Esto se demuestra, al
comparar los resultados de la prueba PISA, aplicada a los alumnos de los paises con las diez

economias mas fuertes del mundo. Figura 3.

Ana Edith Palomino - Vergara
La pertinencia de la oferta educativa para detonar el desarrollo del estado de Tabasco.



Figura 3. Top 10 paises con mayor puntuacion en PISA.
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Nota: Basada en los resultados de PISA. (2018)!

Es importante reconocer que, si bien no hay un secreto sobre lo que hace que un pais
sobresalga en diversas areas importantes para su desarrollo, la educacion es de suma relevancia
para determinar los puntos claves que haran que el pais en cuestion logre definir el mejor camino
para un desarrollo creciente. A lo anterior, se le denomina pertinencia educativa, por lo que la
pertinencia de la oferta educativa de nivel superior esta en funcién de la respuesta que ésta tenga a
las necesidades del mercado laboral y su aporte al desarrollo econémico local, nacional e
internacional, por esta razon es tan importante la buena relacion de las IES con el sector productivo
y gubernamental.

Las autorizaciones de Reconocimientos de Validez Oficial del Tipo Superior no cuentan
con lineamientos especificos para Tabasco y se rigen por los acuerdos nacionales que no
contemplan las necesidades especificas del Estado y la Regidn, esto dificulta la incorporacion al
sector productivo de los egresados de las diferentes Universidades e Institutos. Esto se puede
observar de manera mas clara en la siguiente cita, donde se expresa que la educacién superior
requiere de un “[...] analisis [...] que superen los enfoques puramente economicistas o parciales y
tengan presente la necesidad de encontrar puntos de equilibrio entre las demandas del sector
productivo y de la economia, los requerimientos de la sociedad en su conjunto [...]” (Tiinnermann
Bernheim, 2006:2).

Por lo anterior, se pretende conocer el nimero de Instituciones de Educacion Superior

Publicas y Privadas oficiales que prestan servicio en el Estado de Tabasco, los Programas

1 BSJZ Hace referenciaa 4 regiones de China, siendo estas: Beijing, Shanghai, Jiangsu, Zhejiang.
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Educativos que se imparten, cuantos de estos son de mayor demanda, cuantas instituciones
imparten la misma carrera, asi como determinar el nimero de alumnos que estudian y egresan de
estos Programas Educativos, estimar el gasto por alumno de los diferentes subsistemas de
educacion superior que se encuentran en el Estado a fin de determinar la eficiencia en el manejo
de los recursos financieros con respecto a la calidad educativa. De igual manera, se pretende
conocer cudl es la demanda laboral en el estado de Tabasco y analizar la pertinencia de estos
estudios universitarios con respecto a las necesidades del sector productivo.

La Comision Estatal para la Planeacion de la Educacion Superior (COEPES), es un érgano
colegiado integrado por instituciones educativas y agrupaciones sociales interesadas en el
fortalecimiento del sistema educativo superior de los estados, sin importar si son publicas o
privadas, tiene la finalidad de buscar el desarrollo adecuado de cada una de las carreras ofrecidas
en las mdaltiples universidades, para asegurar que se cubran las necesidades sociales y evitar el
desempleo, por lo que es importante su buen funcionamiento y participacion, para ello debe contar
con informacion fidedigna que le permita tomar las mejores decisiones.

Por otro lado, las Instituciones de Educacion Superior comprometidas en lograr una
excelencia académica buscan la acreditacion de sus Programas Educativos por parte de diferentes
organismos como lo son los agrupados en el Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior
(COPAES) y cuyo objetivo es asegurar la calidad educativa de las diferentes carreras ofrecidas por
las IES tanto publicas como privadas, y de esta manera dar certeza a la sociedad de que los
egresados de esas instituciones y de esos Programas Educativos cumplen con los estandares
necesarios para un buen desarrollo de sus actividades.

Ahora bien, contar con un presupuesto educativo, es lo que apoya en gran medida al logro
de la calidad educativa, independientemente de los y las docentes y su preparacion para la
ensefianza en todos los niveles, si bien es cierto que se ha destinado una mayor cantidad de recurso
que en décadas pasadas, es insuficiente para atender a todas las comunidades que lo necesitan y
continuar equipando a las instituciones con aulas y laboratorios de mejor calidad para brindar
mejores servicios y fomentar la investigacion en las diferentes areas del conocimiento, entre otras
muchas actividades.

En lo relativo a la educacién, el presupuesto asignado a cada institucion para la formacion
académica de los alumnos en algunos casos es superior a la que destinan las instituciones de

educacion superior privadas para el mismo fin, lo que plantea algunas preguntas sobre la eficiencia

Ana Edith Palomino - Vergara
La pertinencia de la oferta educativa para detonar el desarrollo del estado de Tabasco.



| 199

y eficiencia en el manejo de los recursos, la calidad educativa que se podria alcanzar, asi como el
aprovechamiento escolar por parte de los estudiantes.

En cuanto al sector educativo publico del estado de Tabasco, el gasto por alumno no se
comporta de manera homogeénea, ni por subsistema, zona geografica, programa educativo o Si

brindan educacién de calidad, como se puede observar en la tabla 1.

Tabla 1. Gasto por alumno IES Publicas 2021

Institucion Gasto por Alumno
Universidad Juarez Auténoma de Tabasco $73,824.80
Institutos Tecnoldgicos Federales $37,345.94
Institutos Tecnoldgicos Descentralizados $57,031.17
Universidades Politécnicas $35,003.08
Universidades Tecnoldgicas $60,417.42
Universidades Interculturales $45,297.42
Escuelas Formadoras de Docentes $90,437.60

Nota: Direccion Educacion Superior SETAB.2022.

Las instituciones de educacion superior publicas en Tabasco, tomando en cuenta los
diferentes subsistemas, tienen en promedio un gasto por alumno de $57,051.06. Por otro lado, en
cuanto a las instituciones privadas, se promedié el gasto por alumno de las tres universidades
privadas con mayor prestigio del estado, siendo la Universidad Autonoma de Guadalajara,

Universidad Olmeca, Universidad del Valle de México, dando un promedio de $72,428.66.

Tabla 2. Comparativo de colegiaturas IES Privadas en Tabasco. 2021

Institucion Gasto por Alumno
Universidad Auténoma de Guadalajara $90,000.00
Universidad Olmeca $53,988.00
Universidad del Valle de México $73,298.00

Nota: Basado en gastos publicados por las IES. 2021

Como se puede observar, las instituciones privadas invierten alrededor del 20% mas en la

formacion de sus alumnos; sin embargo, en algunos casos las instalaciones y servicios no son de
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mejor calidad que en las IES publicas, no obstante, en las escuelas privadas no presentan “paros”,
situacion que se observa en las publicas y que afecta considerablemente en el proceso Ensefianza-
Aprendizaje.

Los recursos economicos destinados a la educacion son fundamentales en la formacion de
los profesionistas del pais, aungue se clasifican como gasto, debe considerarse por su importancia
como una inversion. De los recursos Federales destinados al financiamiento de la educacién
superior de postgrado, concentrado en el ramo 117 Educacion Publica”, el 78.6% del recurso se
asignan a las instituciones de gran envergadura como lo son la UNAM vy el IPN. EIl resto se
distribuye a instituciones publicas que cuentan con programas educativos de areas especificas como
lo son agricultura, desarrollo social y al Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. EI gobierno
federal destina un presupuesto para educacion distribuido en las diferentes entidades federativas,

en los ultimos afios el estado de Tabasco recibié mas de 6 mil millones de pesos para este rubro.

Tabla 3. Presupuesto Total Autorizado Educacién a Tabasco

2019 2020 2021
Presupuesto Total $
) $6,160,779,664.00 $6,486,979,946.00
Autorizado 6,428,721,653.00
Presupuesto Autorizado $ $ $
Educacién Superior  1,890,499,894.00 2,025,147,213.00 2,208,507,225.00
% Educacién Superior 31% 32% 34%

Nota: Informacion Periddico Oficial del Estado de Tabasco. 2022

Este presupuesto federal esta destinado y etiquetado para proyectos especificos, como son
subsidios a organismos descentralizados y becas “jovenes escribiendo el futuro”, entre otros. Para
el caso de Tabasco los recursos autorizados en el rubro de educacion se distribuyen de la siguiente

manera.

Tabla 4. Presupuesto Total Autorizado Educacion
2019 2020 2021

Presupuesto Total

$ $
Autorizado Educacion
- 1,890,499,894.00 2,025,147,213.00 2,208,507,225.00
Superior
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Subsidio Organismos $ $ $
Descentralizados 1,666,515,117.00  1,542,955,416.00  1,726,899,423.00
Jévenes Escribiendo el $ $ $
Futuro 170,471,989.00 362,208,000.00 354,196,800.00
$ $

Otros programas Yy becas
53,512,788.00 119,983,787.00 127,411,002.00

Nota: Informacion Periédico Oficial del Estado de Tabasco. 2022

Es importante sefialar que al presupuesto autorizado para Educacion Superior se debe
agregar el recurso destinado a las escuelas normales que son instituciones de nivel superior cuya
funcion es la de formar a los formadores de la educacion.

En el caso de Tabasco, el recurso asignado al Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativa (FONE) en los altimos tres afios fue de $152,499,354.13 en 2019, $68,214,029.65 en
2020 y de $58,348,093.00 en 2021, de acuerdo con la Secretaria de Educacion del Estado. Es
importante tomar en cuenta que cada afio, se tiene una disminucion a la aportacion, destacando que
en el 2020 fue el afio en que la pandemia por SARS-COV-19 se presento, por lo que la reduccion
fue considerable ya que los recursos se destinaron al sector salud, situacion que se comprende, sin

embargo, en los afios subsecuentes no se han alcanzado los recursos que se asignaron en el 2019.

Método

La presente investigacion se describe como cuantitativa pues, acorde con Naupas et al
(2018:140) este enfoque utiliza la recoleccion de datos y su analisis para contestar preguntas de
investigacion y probar hipétesis previas, ademas confia en la medicion de variables e instrumentos
de investigacion, con el uso de la estadistica descriptiva e inferencial. Ello se observa en los
formularios aplicados a los diferentes grupos para la recoleccion de la informacién completa.

También, la investigacion es descriptiva, porque se busca “[...] medir o recoger informacion
de manera independiente o conjunta sobre los conceptos o las variables a las que se refiere, esto es,
a su objetivo, no es indicar como se relacionan éstas.” (Hernandez-Sampieri et al (2014:92). Esto,
debido a que se pretenden conocer las diversas opciones en cuanto a las carreras que los estudiantes
seleccionan, las mejores oportunidades laborales en el estado, los conocimientos y habilidades que

requieren los empleadores en las y los egresados, desarrollo y actualizacion de los planes de

Revista de Investigacion Educativa RedCA, Vol. 8, Nium. 22 (junio-septiembre 2025)
Universidad Auténoma del Estado de México, ISSN-e:2594-2824



202

estudio, presupuestos educativos, asi como analizar las areas de trabajo que el sector productivo
busca para cubrir sus vacantes, entre otros.

Por otro lado, el disefio de investigacion es transversal lo que implica, de acuerdo con
Hernandez-Sampieri et al. (2014:154), la recoleccién de datos en un momento especifico, teniendo
como propdsito describir variables y analizar su incidencia y relacién en el momento de su anélisis.

Para realizar esta investigacion se disefio un formato donde se registré la informacion
general de cada IES, asi como todos los Programas Educativos que ofrecen, la modalidad en la que
se imparten, la matricula inscrita y los egresados de los Gltimos afios. Con la finalidad de hacer un
censo y contar con la informacion del total de las IES oficiales tanto publicas como privadas del
Estado y posteriormente poder clasificar y ordenar todos los Programas Educativos, conocer la
matricula, saber cuantas IES ofrecen el mismo PE y determinar cudl es la pertinencia de este con
relacién al sector productivo.

Con esto, se pretende determinar cuales son los Programas Educativos y la matricula que
deben ofertar las IES, tanto publicas como privadas, para que al egreso los nuevos profesionistas
sean contratados por el sector productivo o que generen proyectos necesarios para el desarrollo del
Estado. Por ende, se pretende proponer una solucién a la problematica actual, lo cual permitira
encontrar el punto de referencia que apoye la propuesta, para obtener el mayor provecho a la oferta
educativa y laboral.

De igual forma, se llevé a cabo la aplicacion de formularios a estudiantes, egresados/as y
empleadores, para conocer y analizar cuales son las habilidades, conocimientos, calidad de los
estudios y experiencia que los empresarios buscan, entre otros muchos factores. También, para
saber cuales son las expectativas que los estudiantes tienen de sus instituciones, cuales son las
mejoras que proponen a los planes de estudio de las diferentes carreras, con la finalidad de
establecer cuéles son los PE que no tienen alta demanda por parte de las empresas, evitando
aumentar el namero de graduados y graduadas que no encontraran trabajo rapidamente o que,
lamentablemente se dediquen a un area ajena a sus estudios.

Ahora bien, tomando en cuenta que tanto los estudiantes, egresados y empleadores en
Tabasco durante el ciclo 2020-2021 fue una poblacién finita, la formula usada para determinar el
tamafio de la muestra es la utilizada en estadistica y en los estudios de mercado. Para su obtencion
es necesario pasar por varias etapas para asi determinar el nimero de encuestas a aplicar.

La formula utilizada para la obtencion de la muestra fue la siguiente (1),
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Necessary == (Z-score)2 X StdDev X (1-StdDev)
[~ ]

Sample Size (margin of error)2

Nota: Fuente: Qualtrics.“Como calcular el tamafio de una muestra”(2022).

Los datos para determinar el tamafio de la muestra fueron los siguientes,

e Nivel de confianza: 95%
e Tamafio de la poblacién: 135,133
e Margen de error: 5%

A partir de lo anterior, el resultado obtenido fue de: 384, siendo el nimero de estudiantes
que se buscaron para la aplicacién de la encuesta. En cuanto a los empresarios, se determind una
muestra del 50% de la utilizada para los estudiantes, siendo de 191, buscando que fueran miembros
de las diferentes camaras empresariales en Tabasco y de diferentes sectores industriales. Con
respecto a los egresados se hizo la misma proyeccion.

Resultados

Se realizd una investigacion sobre la oferta educativa que promueven las 30 Instituciones
de Educacion Superior Pablicas y las 61 Privadas, instaladas en el estado de Tabasco,
encontrando que existen 1016 programas educativos de los cuales, los jovenes entre 17 y 25 afios
pueden elegir para continuar sus estudios y desarrollarse profesionalmente. De estas opciones el
3.1% corresponden a nivel Técnico Superior Universitario, 66.2% de nivel licenciatura, 7.4% de
alguna especialidad, 19.7% de maestria y el 3.6% de nivel doctorado.

Sin embargo, al hacer un andlisis mas detallado se observa que realmente existen 27
programas educativos a nivel TSU (nivel 5B de acuerdo con laUNESCO) y 274 a nivel licenciatura
(nivel 5 A), esto debido a que hay diversas ramificaciones de una misma carrera, en donde el
enfoque puede cambiar, aunque no la esencia de la carrera. Ejemplo de esto son las carreras del
area contable, donde encontramos que, puede estudiarse tanto a nivel TSU como licenciatura, para

Técnico Superior Universitario en 2 instituciones y para nivel licenciatura en 3 universidades, en
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ambos casos del sector publico, de igual manera, puede cursarse en 26 instituciones privadas, esto
significa que este programa educativo puede ser estudiado en el 34% de las instituciones de nivel
superior del estado.

Como podemos observar en Tabasco, la carrera de Ingenieria Industrial se puede cursar en
25 de las 91 IES del estado, no obstante, la industria no petrolera en el estado es escasa, las
actividades econémicas mas importantes en Tabasco, segun lo sefiala la Secretaria para el
Desarrollo Econdémico y la Competitividad son: Comercio al por menor y Servicio de alojamiento
temporal y preparacion de alimentos.

Por lo antes expuesto, se podria concluir que los egresados de la carrera de Ingenieria
Industrial se enfrentardn a mayores dificultades para insertarse en el mercado laboral acorde a su
perfil de egreso. Siendo esto parte de los puntos importantes por los que se realizo la investigacion,
debido a que, sin una adecuada organizacion y vinculacion entre las actividades economicas
primordiales del Estado y las carreras ofertadas, la poblacion que finaliza su carrera universitaria

se enfrentard a mayores obstaculos para su contratacion.

Figura 4. Distribucion de Actividades en Tabasco

i Servicios de
Comercio al pot Alojamiento Temporal

Menor y de Preparacion de
Alimentos y Bebidas

Otros Servicios
Excepto Actividades
Gubernamentales

15,2%

Nota: Secretaria de Economia. Data México. Tabasco. 2019

En cuanto a la comunidad estudiantil universitaria el 75.4% estudia en instituciones
publicas y el 24.6% en privadas, es decir 66,270 jovenes cursan algin programa educativo en las
30 instituciones publicas del estado, mientras que 21,615 estudiantes se preparan a nivel superior
en las 61 escuelas privadas, de esta poblacion el 50.90% esta integrado por mujeres y el 49.10%

por hombres.
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Tabla 5. Distribucion matricula Educacion Superior

MATRICULA PORCENTAJE
TSU 2150 2.40%
LICENCIATURA 82105 93.40%
MAESTRIA 3209 3.70%
DOCTORADO 421 0.50%

Nota: Informacion Direccion de Educacion Superior de Tabasco. 2022

Ahora bien, con relacién a los Programas educativos, los resultados obtenidos de las
encuestas aplicadas a los estudiantes muestran que el 47.5% cursa las carreras relacionadas al area
de la salud, el 20% en algun tipo de ingenieria, el 10.5% en el area administrativa y el 22% restante

a diferentes areas.

Tabla 6. Programas Educativos que mas respondieron la encuesta

Licenciatura Total de Alumnos
Médico Cirujano 143
Arquitectura 23
Comercio Internacional 20
Educacion Fisica 18
Administracion de Empresas 17
Psicologia 16
Ingenieria Financiera 14
Ingenieria Industrial 12
Ingenieria Petrolera 11
Ingenieria en Automatizacién y Control Industrial 11
Terapia Fisica 9

Nota: Informacion de encuesta aplicada. 2022

De los empresarios encuestados podemos observar que mas del 50% de ellos cuentan con

una plantilla laboral integrada por menos del 50% de tabasquefios. Un punto importante a destacar
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y que debe ser considerado por las instituciones educativas es que aproximadamente el 30% de las
empresas instaladas en el estado de Tabasco contratan casi en su totalidad a egresados de
universidades foraneas, ya que menos del 10% de su personal esta integrado por egresados de IES

del estado.

Figura 5. Cargos dentro de las organizaciones ocupadas por empresarios tabasquefios.

@ Menos del 10%
® 10-20%
20-30%
\ @ 30-40%
@ 40-50%
V @ 50-60%

® 60-70%
® 70-80%

12V

Nota: Informacién encuestas aplicadas. 2022

Las opiniones expuestas por los empresarios en las preguntas abiertas sefialan
principalmente que lo mas solicitado en un/a egresado/a para su contratacion es lo relacionado a
aspectos de desarrollo humano, tanto en valores como en actitudes, sobre todo buscan personas
responsables, disciplinadas, comprometidas, proactivas, entre otras actitudes, incluso estas
cualidades son mas valoradas que los conocimientos especificos de las carreras.

Es importante sefialar que los empresarios manifiestan interés por continuar contratando
egresados de los programas educativos saturados como Administracion y Contabilidad, y existen
muchos egresados de esas carreras que se encuentran desempleados, lo que indica que los jovenes
que terminan sus estudios en las instituciones educativas del estado de Tabasco, sobre todo de estos
Programas Educativos, no cubren con el perfil solicitado por los empleadores.

Por otro lado, el sector productivo solicita que los egresados mejoren en el manejo de

software, la l6gica matematica, redaccion y el manejo de un buen nivel de un segundo idioma,
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preferentemente el inglés; estos conocimientos no son propios de asignaturas impartidas a nivel
superior, estos conocimientos se deben desarrollar desde la secundaria, lo que manifiesta que debe
existir un mayor compromiso por mejorar la calidad educativa en todos los niveles, considerando
que las deficiencias se manifiestan al momento de contratacion de los egresados de nivel superior.
Lo sefialado por los empleadores se confirma al ver los datos emitidos después de aplicar la prueba
PISA (Programa Internacional de Evaluacioén de Alumnos) a jovenes de 15, resultados que ubican
a México en los altimos lugares de los paises pertenecientes a la Organizacion para la Cooperacion
y Desarrollo Econémico (OCDE). Con respecto a lo anterior, es importante destacar que, si bien
una licenciatura es significativa para el proceso de contratacion, lo es también la personalidad,
experiencia laboral, herramientas en redaccion y ortografia, teniendo incluso mayor relevancia.

Por otro lado, en cuanto a la pregunta abierta sobre ¢ Qué carreras considera que hacen falta
para mejorar el desarrollo econdmico de Tabasco?, se destacan las siguientes respuestas:
produccion agricola, ingenieria hidraulica, logistica, carreras relacionadas con el sector energético
e ingenierias relativas al mantenimiento de barcos, areas de posible crecimiento para Tabasco.

Con relacion a los egresados/as, se destaca el poco compromiso por temas relacionados con
la educacion sobre todo como mejorar la formacion académica. Las respuestas obtenidas muestran
que més del 70% realiz6 sus estudios universitarios en instituciones de educacion publicas. Al
evaluar la relacion que tiene el trabajo que desarrollan con la carrera estudiada, se encuentra que el
64% esta en concordancia, el 20.3% tiene una ligera relacién con su formacion académica y el
15.7% desempefia una actividad distinta a la de su carrera profesional.

En contraste, casi el 50% de los egresados consideran que su salario no es suficiente para
cubrir las necesidades generales. Respecto al tiempo que tardaron en encontrar trabajo, méas del
75% de los entrevistados sefialaron que ingresaron al mercado laboral entre 1-6 meses posteriores
al haber concluido sus estudios. También, se puede destacar que cerca del 15% de los nuevos
profesionistas tardan mas de un afio para lograr colocarse en alguna empresa y tener empleo.

La pregunta abierta con mayor peso para la investigacion es la siguiente: ;Qué modificaria
y/o agregaria a los programas educativos en general?, de lo anterior se deriva que 31.5% de los
egresados comentaron que es necesario contar con mas casos practicos, porque de esta forma los
estudiantes se encontraran mas preparados, el 15.7% expuso que es necesario actualizar los planes
de estudio con temas acordes a lo que se presenta en el sector empresarial, dado que algunos

conceptos o practicas que se vieron en clase resultan obsoletas. Lo anterior, es de suma importancia
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para las instituciones de educacién superior porque de esto depende en gran medida el que sus
egresados se inserten en el sector laboral en el menor tiempo posible, se cologuen en los mejores

puestos y con mayores ingresos, logrando mejorar la situacion econémica y social de la poblacion.

Discusién

El modelo de la triple hélice, involucra a los sectores educativo, empresarial y
gubernamental con el proposito de potencializar el desarrollo de algin estado o region. Para el caso
de Tabasco es necesario contar con un proyecto que involucre activamente a estos sectores para
que de forma conjunta se tomen decisiones de manera eficiente y responsable, con reglas claras e
informacidn objetiva logrando con esto que los recursos se aprovechen adecuadamente y se
obtengan los mejores resultados en el menor tiempo posible. Al contar con un documento que
sefiale criterios claros de evaluacion se busca controlar la apertura de Instituciones de Educacion
Superior (IES) que de manera desmedida se establecen en el estado, ofreciendo Programas
Educativos (PE) que estan saturados o que no cubren con los estandares de calidad educativa,
provocando que los egresados no encuentren empleo alineado a sus estudios, creando una sociedad
frustrada y resentida.

Por esta razdn, se estructurd un reglamento para el funcionamiento de la Comision Estatal
para la Planeacion de la Educacion Superior (COEPES) Tabasco, donde se consideran los aspectos
mas importantes para la autorizacion de la apertura de nuevas instituciones educativas, asi como
de la imparticion de nuevos PE, este documento esta alineado a las politicas educativas vigentes y
sefiala los requisitos minimos necesarios a fin de brindar una educacion de calidad, punto clave e
indispensable para lograr el desarrollo que tanto se necesita en el estado y el pais formando personal
calificado con estandares internacionales.

Como parte importante de la propuesta se estructurd un reglamento para el otorgamiento
de autorizacion, refrendo y retiro o revocacion del reconocimiento de validez oficial de estudios
del tipo superior de instituciones particulares en el sistema educativo estatal.

De igual manera, se detallan las funciones de la Comision Estatal para la Planeacion de la
Educacién Superior, con la finalidad de lograr una coordinacién local de las estrategias, programas

y proyectos, asi como la planeacion del desarrollo de la educacion superior, integrada por
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autoridades de educativas a nivel federal y estatal, instituciones de educacién superior publicas y
privadas, representantes del sector empresarial y social, siendo sus principales funciones las de,

1. Planear y propiciar el desarrollo de la educacion superior de la entidad de manera concertada y
participativa entre la autoridad educativa local y las instituciones de educacidon superior;

2. Fomentar la colaboracion entre las instituciones de educacién superior de la entidad, que permita
un desarrollo ordenado y la movilidad de las y los estudiantes y del personal académico, asi
como la vinculacion con los sectores publico, social y productivo;

3. Proponer estrategias para el fortalecimiento del financiamiento de las instituciones pablicas de
educacion superior de la entidad, asi como para la transparencia y la rendicion de cuentas;

4. Proponer estrategias para el fortalecimiento de la planta académica y administrativa de las
instituciones de educacion superior de la entidad federativa.

Por otro lado, se presentan los requisitos y procedimientos para obtener el Reconocimiento
de Validez Oficial de Estudios de nivel superior (RVOE) con la finalidad de que los PE que lo
obtengan cumplan con las exigencias de una educacién de calidad, resaltando los siguientes puntos,

1. Descripcién de los fines del aprendizaje o formacion, objetivo(s), propdsito(s) o
competencia(s) general(es), que adquirira el alumno de acuerdo con la estructura y
organizacion del plan de estudios, el nivel educativo y la denominacion propuesta;

2. Presentar un estudio de oferta-demanda educativa, bajo los criterios de pertinencia,
excelencia, equidad, inclusion, interculturalidad y cuidado del medio ambiente, ademas del
entorno mundial y las necesidades nacionales, regionales, estatales y locales.

3. Establecer de manera progresiva y permanente esquemas para la formacion, capacitacion,
superacién y profesionalizacién del personal académico del tipo de educacion superior,
con la finalidad de contribuir a una mejora en los métodos pedagdgicos, el proceso de
construccién de saberes y en el aprovechamiento académico de los estudiantes.

4. Presentar un programa de mejora continua o una acreditacion institucional nacional o
internacional vigente ante la Autoridad Educativa.

5. Criterios de evaluacion que mediran el aprendizaje del alumno.

6. Modalidades educativas para la prestacion del servicio educativo a cargo de los particulares
que podréa se: Escolarizada, No escolarizada, Mixta o Dual.

7. Presentar la propuesta de las instalaciones para impartir educacion del tipo superior de

calidad contando con espacios que satisfagan las condiciones higiénicas, de seguridad y
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pedagdgicas necesarias que permitan el adecuado desarrollo del proceso educativo, asi
como guardar una relacién directa entre su equipamiento y las actividades de ensefianza-

aprendizaje para el cabal cumplimiento del plan y programa de estudios.

Ahora bien, en cuanto al personal académico, los docentes asignados a los programas
educativos solicitados por las IES, deberan cumplir con diversos requisitos como poseer como
minimo el titulo, diploma o grado correspondiente al nivel educativo en que se desempefiaran,
contar con el perfil académico idoneo para impartir asignaturas en PE respectivos, debiendo reunir
los antecedentes académicos, conocimientos, habilidades y experiencia necesarios para el
desarrollo de las actividades de ensefianza-aprendizaje, evaluaciones y demaés actividades
académicas a su cargo.

En cuanto a las caracteristicas de las instalaciones, tema relevante en los resultados
obtenidos en las respuestas emitidas por los alumnos, se destaca que las instituciones que decidan
impartir educacion del tipo superior deberén contar con espacios, equipos y laboratorios que cubran
los requisitos minimos indispensables a fin de garantizar que los aprendizajes se logren tanto en la
teoria como en la practica, mejorando con esto la insercion de los egresados en el mercado laboral.

De igual forma, es importante sefialar que en esta propuesta se da mayor importancia al
cumplimiento en la infraestructura y equipamiento. Dentro de los puntos se estipula que el
inmueble debe contar con la factibilidad de uso de suelo, la constancia por parte de proteccion civil,
entre otros, aspectos relevantes en la seguridad de los estudiantes.

Mejorar la calidad educativa a nivel superior implica contar con un mejor control de las y
los académicos que se encuentren activos en las instalaciones escolares, pues parte de lo que se
busca regular es la eficacia de las y los maestros que tienen un rol importante en la vida de cada
estudiante, constatar el cumplimiento de lo plasmado en los planes de estudio a fin de garantizar
una educacion adecuada que apoye al desarrollo del Estado.

A partir de este trabajo de investigacion, se puede determinar la importancia de comenzar
con la actualizacién en los planes de estudio de las carreras que se imparten en las diferentes IES,
disefiar nuevos programas educativos acordes con las necesidades del estado y la region a fin de
detonar su desarrollo, tomando en cuenta las necesidades del sector empresarial para que los
egresados que se enfrentaran al mundo laboral puedan encontrar con éxito un empleo acorde a la

carrera estudiada y con un salario competitivo. También se destaca la importancia de analizar no
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solo la economia de cada estado, sino las actividades que pueden desarrollar de manera efectiva, y
fortalecer aquellas que ya se realizan, generando con ello crecimiento econémico. De igual forma,
crear cambios sociales que permitan la incorporacién de nuevos programas educativos que ya se
imparten en otros paises y que seran de mayor utilidad a la sociedad, y evitar que se continue
promoviendo carreras que estan en la obsolescencia.

Otro punto relevante, es tener siempre presente la importancia del impacto de la calidad
educativa en la sociedad, y debe verse reflejada tanto en la plantilla docente al contar con profesores
capacitados y actualizados, como en los centros educativos que deben contar con las instalaciones
y equipo necesarios para que estudiantes y académicos logren las competencias planteadas en las
diferentes asignaturas. De igual manera, es importante contar con una buena planeaciéon y
distribucion de los recursos econdémicos asignados con la finalidad de que las IES sean cada dia
mas eficientes en el aprovechamiento de los recursos y que el gasto por alumno de los diferentes
centros educativos cada vez sean mas homogéneos.

De igual forma, el contar con reglas claras para la autorizacién de nuevos programas
educativos y apertura de nuevas instituciones de educacion, asi como el involucramiento del sector
empresarial y social, garantizara una sociedad mas consciente, con educacion de calidad, acorde a

las necesidades del entorno, logrando con esto el desarrollo del Estado y la region.

Conclusiones

Desde la revolucion industrial y de manera empirica se ha declarado que la educacion es
uno de los pilares para el desarrollo de una comunidad, estado o nacion. Se considera como un
instrumento que genera igualdad social y crecimiento econdémico a largo plazo, nuestra de eso es
que los paises mas desarrollados son aquellos que cuentan con niveles mas altos de educacion. Es
necesario destacar que la adaptacién de la tecnologia a los procesos industriales impacta en la
especializacion de los empleos requeridos por lo que brindar educacion pertinente resulta de suma
importancia.

Sobre este tema es preciso comentar que en México la educacion privada atiende
aproximadamente el 30% de la poblacion de nivel superior, aunado a esto, pocas cuentan con
acreditaciones que avalen que cuentan con la infraestructura necesaria como laboratorios, aulas,

equipos y personal docente para brindar una educacion de calidad. En el caso de Tabasco, el 24.6%
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de los estudiantes de nivel superior son atendidos por instituciones privadas y al igual que en el
resto del pais, de las 31 IES privadas, solo 5 cuentan con algunos programas educativos acreditados
como de calidad por algun organismo acreditador.

Al analizar a la educacion como un factor relevante para el desarrollo, es importante
considerar la relacion que debe existe entre la educacion y la respuesta rapida que tenga para cubrir
las vacantes laborales dado los proyectos planteados por el gobierno y sector empresarial, ya que
el desarrollo implica que el sistema educativo sea capaz de atender la demanda laboral con los
estandares mas altos para que las actividades economicas puedan desarrollarse a pesar de su

especializacion o complejidad.

Al respecto es de destacar que Tabasco importa mucha mano de obra calificada, prueba de
ello es que en un poco mas del 50% de las empresas instaladas en el Estado el personal contratado
no es tabasquefio y que menos del 10% de estas es dirigida por egresados de alguna universidad
tabasquefa, por lo que es sumamente importante implementar estrategias que permitan mejorar la
calidad educativa del estado y de esta manera detonar el desarrollo tanto econémico, tecnolégico
como social.

La pertinencia educativa es un factor relevante para el desarrollo del Estado, para que
las/los egresados de las diferentes Instituciones de Educacion Escolares se integren con mayor
facilidad al entorno laboral, aunque si bien es cierto que casi el 75% de los egresados de algin
Programa Educativo de nivel Superior consiguen trabajo en los primeros meses después de haber
terminado su formacion, también lo es, que solo el 50% de estos se desarrolla en puestos que tiene
relacion con la carrera cursada. Lo cual indica que, en Tabasco, es necesario contar con
mecanismos que incentiven y ajusten los Programas Educativos ofertados por las diferentes
Instituciones Educativas con relacion a las necesidades del sector empresarial. Por lo que, el contar
con una pertinencia educativa acorde a las necesidades del Estado, reducira la contratacion de
profesionistas de otros estados o paises; asimismo se lograra el contar con mejores sueldos y
profesionistas mas plenos en el desarrollo de sus actividades, incentivando con esto la creatividad
e innovacion tanto de productos y/o servicios, volviendo de esta manera al proceso en un circulo
virtuoso para el desarrollo del Estado y la Region.

Al inicio de la investigacion se tenia la hipd6tesis de que el sector empresarial, quien de
alguna manera propician el crecimiento industrial y tecnolégico, solicitaria carreras innovadoras o

acordes al aprovechamiento de los recursos naturales con los que cuenta Tabasco; sin embargo,
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después de la aplicacion de las encuestas, las respuestas no fueron las esperadas, los empresarios
requieren egresados/as de las carreras tradicionales como lo son administracion, contabilidad y
derecho, pero lo que solicitan casi de manera unanime es que se mejoren las actitudes y
conocimientos de los egresados.

Lo anterior no es tarea facil, ya que implica el involucramiento de la sociedad en el &ambito
educativo, sin embargo, estos aspectos se consideran en el modelo de la Nueva Escuela Mexicana
que se aplica en la educacion basica desde el 2019, y a pesar de que los resultados se veran a largo
plazo ya se dio el primer paso. No obstante, la educacion superior debe responder de manera casi
inmediata a las necesidades del sector productivo, por lo que las IES deben implementar estrategias,
como impartir asignaturas o talleres de valores y actitudes, cursos de nivelacion o reforzamiento,
que permitan mejorar las actitudes y conocimientos de sus estudiantes.

Al tomar en cuenta a la educacion como un aspecto importante para el desarrollo del estado
se debe analizar el recurso financiero asignado, porque a la educacion se le considera como una
inversion y por lo tanto deben estudiarse los costos de esta, a fin de poder comparar los recursos
asignados desde el punto de vista financiero con relacion a la eficacia con la que se desempefia el
sistema educativo, y de esta manera determinar si es necesario incrementar el recurso o evitar los
desperdicios.

Por esta razon, se investigo sobre los recursos financieros asignados a las Instituciones de
Educacién Superior del Estado, dinero que se utiliza para su buen funcionamiento y prestacion de
servicios. Estos montos provienen de varias fuentes de ingreso tanto federales, estatales y recursos
propios, para esta investigacion se agruparon todos esos recursos y se dividid entre el total de la
matricula atendida por cada una de las instituciones esto con la finalidad de estimar el costo por
alumno y contar con un pardmetro mas de tipo costo — beneficio que permitiera saber qué
subsistema e institucion tiene un mejor uso de los recursos recibidos.

En México, el costo anual por alumno es menor a los 5,000 délares, es decir menos de 90
mil pesos, en el caso de la UNAM ronda por los 70 mil pesos y para el caso del IPN por los 85 mil
pesos, sin embargo, a esto se debe agregar el costo social, es decir, las aportaciones que la familia
hace para que los jovenes cuenten con estudios de nivel superiores, cuando el estudiante carece de
una red de apoyo solida se enfrenta a muchas complicaciones provocando en la mayoria de los
casos en desercion escolar, por esta razén los programas de becas para estudiantes son tan

importantes y deben de fortalecerse.
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La asignacion de recursos no es equitativa, ain dentro de los mismos subsistemas existen
instituciones que reciben mayor recurso financiero teniendo menor matricula, lo mismo sucede con
los programas educativos de calidad, pues, aunque existen universidades que cuentan con un mayor
numero de carreras acreditadas por organismos evaluadores reciben menos presupuesto que otras
que si las tienen.

Es importante hacer un andlisis reflexivo y a profundidad sobre cdmo se utiliza el gasto
corriente dentro de las Instituciones de Educacion Superior, esto con la finalidad de hacer mas
eficientes sus procesos administrativos y estar en condiciones de asignar un mayor porcentaje de
los recursos para fortalecer el proceso ensefianza — aprendizaje, sobre todo en las &reas que mas lo
solicitan y necesitan los alumnos que son los casos practicos, es decir se podrian adquirir equipos
de laboratorio moderno y actualizado acorde con lo requerido por los sectores productivo y social.

En conclusién, contar con un reglamento bien estructurado permitira tener parametros
claros para determinar la viabilidad de autorizar la apertura de nuevas instituciones de educacion
superior, evaluar la pertinencia de los Programas Educativos que se ofrecen en las diferentes
Instituciones de Educacion Superior, de igual manera se puede trabajar de manera colaborativa
para aprovechar mejor las instalaciones, talleres y laboratorios que se tengan en comun, todo esto
coordinado por la COEPES que estard integrada tanto por IES como por organismos
gubernamentales y el sector empresarial, buscando siempre detonar el desarrollo del Estado de

Tabasco.
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