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Resumen

Este articulo explora la cultura académica en un programa de Ingenieria Mecatrénica de una
universidad publica uruguaya, adoptando la teoria de sistemas como perspectiva analitica. A
partir de entrevistas semiestructuradas con siete estudiantes y siete docentes, se examinan
tres dimensiones fundamentales: curriculo formal, actividades extracurriculares y curriculo
oculto. Los hallazgos muestran una marcada necesidad de reforzar las practicas de laboratorio
y equilibrar los contenidos mecénicos con los componentes de electronica y programacion.
Asimismo, la transicion hacia un Plan de Estudios 2023 genera opiniones mixtas: se valora
su enfoque renovado, pero se sefala la falta de acompariamiento e infraestructura. En el
ambito extracurricular, se evidencian limitaciones de tiempo y recursos gque obstaculizan la
consolidacién de clubes académicos y la participacion deportiva o cultural. El curriculo

oculto revela incoherencias en la conducta docente y la administracién, asi como un discurso
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institucional que no siempre coincide con la practica cotidiana; no obstante, también se
identifican ejemplos positivos de solidaridad y colaboracion entre pares. Estos resultados
refuerzan la premisa de que el cambio educativo excede la modificacion de planes de estudio,
requiriendo acciones sistémicas para alinear las dimensiones formales, extracurriculares y
culturales. Se concluye que la adopcion de una vision holistica, con retroalimentacion
constante y liderazgo participativo, facilita la adaptacion de la universidad a las demandas
actuales, fortaleciendo el sentido de mision publica y el desarrollo integral de los futuros

ingenieros mecatronicos.

Palabras clave: Cultura académica, teoria de sistemas, ingenieria mecatronica, curriculo

oculto, actividades extracurriculares

Abstract

This article examines the academic culture within a Mechatronics Engineering program at a
public university in Uruguay, employing systems theory as the guiding analytical framework.
Drawing on semi-structured interviews with seven students and seven faculty members, the
research addresses three key dimensions: formal curriculum, extracurricular activities, and
hidden curriculum. Findings emphasize the need to strengthen laboratory practices and
balance mechanical content with electronics and programming. Furthermore, the recently
introduced Plan 2023 elicits mixed reactions: participants praise its updated focus yet
highlight inadequate institutional support and infrastructure. Regarding extracurricular
engagement, limited time and resources hinder the consolidation of academic clubs and
sports or cultural participation. The hidden curriculum reveals inconsistencies in faculty
behavior and administrative actions, alongside an institutional discourse that does not always
align with daily practices; nonetheless, positive examples of solidarity and peer collaboration
are also noted. These outcomes reinforce the notion that educational change extends beyond
the mere modification of study plans, requiring systemic interventions to align formal,
extracurricular, and cultural dimensions. The study concludes that embracing a holistic

perspective—based on continuous feedback and participatory leadership—can facilitate the
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university’s adaptation to current demands, thus enhancing both the institution’s public

mission and the comprehensive professional development of future Mechatronics engineers.

Keywords: Academic culture, systems theory, mechatronics engineering, hidden

curriculum, extracurricular activities

1. Introduccién

La formacion en ingenieria mecatrénica en América Latina enfrenta el desafio de integrar
solidos fundamentos tedricos con experiencias practicas y valores que respondan tanto a las
demandas del sector productivo como a las expectativas de la sociedad (Didriksson, 2008;
Pedraja-Rejas et al., 2022). En el caso de las universidades publicas, este reto se ve
amplificado por misiones historicas de compromiso social que confluyen con reformas
curriculares orientadas a la competitividad y la excelencia académica (Tinnerman, 2003).
Por ello, analizar la cultura académica desde una perspectiva sistémica resulta pertinente para
entender la complejidad de los procesos que ocurren en las aulas, laboratorios y espacios

extracurriculares (Katz y Kahn, 1978).

La presente investigacion se ubica en el programa de Ingenieria Mecatronica de una
universidad publica en Uruguay, donde se implement6 recientemente un Plan de Estudios
2023. Dicho plan busca modernizar la malla curricular, reforzando aspectos mecéanicos y
practicos tradicionalmente rezagados, asi como promover actividades extracurriculares que
fomenten la formacion integral. Sin embargo, durante su puesta en marcha han emergido
tensiones operativas —por ejemplo, retrasos administrativos y carencia de laboratorios
efectivos— que podrian dificultar la adopcion de dicho plan. Asimismo, de la mano de los
cambios formales, la institucion promueve un discurso de mision social y excelencia técnica
que, segun las percepciones de algunos actores, no se ve reflejado plenamente en las practicas
diarias. Esto sugiere la existencia de un “curriculo oculto” que difiere del curriculo formal y
que puede tener un impacto profundo en la formacion de ingenieros (Margolis, 2001; Schein,
1992).
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Bajo esta premisa, la presente investigacion se propuso analizar la cultura académica desde
la teoria de sistemas, entendida como un enfoque que considera la institucion universitaria
como un sistema abierto compuesto por subsistemas interrelacionados (Katz y Kahn, 1978;
Hoy y Miskel, 2008). El analisis se realiz6 a partir de las perspectivas de estudiantes y
docentes, examinando tres categorias centrales: (a) curriculo formal, (b) actividades
extracurriculares y (c) curriculo oculto. Este abordaje se apoya en la literatura que ha
destacado la importancia de indagar tanto el documento oficial y la estructura curricular
(curriculo formal) como las oportunidades de aprendizaje fuera del aula (actividades
extracurriculares) y los valores, actitudes y normas implicitas (curriculo oculto) (Bergquist,
1992; Clark, 1983).

El interés por explorar como estos tres componentes se articulan y, en ocasiones, se
contraponen, proviene de la necesidad de comprender de manera integral los procesos
formativos. Diversas investigaciones han subrayado la relevancia de la practica y la
aplicacion de la teoria, especialmente en carreras como ingenieria mecatrénica (Rodriguez
Cordoba et al., 2010). Sin embargo, aspectos como la cultura institucional, los significados
compartidos y la coherencia entre el discurso y las acciones cotidianas han sido menos
estudiados en el contexto latinoamericano (Pedraja-Rejas et al., 2022). Por otro lado, la
nocién de “acoplamiento laxo” de Weick (1976) resulta especialmente util para explicar la
distancia entre los planes de estudio y la ejecucién real en el aula, asi como las dificultades

para instaurar reformas que afecten la cultura interna.

La discusién en torno al curriculo oculto no se limita a identificar incoherencias, sino que
también puede revelar dinamicas positivas de colaboracién y solidaridad que surgen de
manera espontanea entre docentes y estudiantes (Margolis, 2001). Los resultados de esta
investigacion muestran, por un lado, la existencia de practicas informales de alto valor
pedagdgico y, por otro, conductas contradictorias que erosionan el discurso oficial sobre la
calidad y la mision social. Asi, el estudio busca contribuir al campo de la educacion superior

y la administracion educativa en al menos tres aspectos fundamentales:

1. Comprension sistémica de la cultura académica: Se propone un analisis que integra

las voces de estudiantes y docentes para entender como se configuran los elementos
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formales, extracurriculares 'y ocultos en una carrera de ingenieria.

2. ldentificacion de convergencias y divergencias: A través del discurso de los
participantes, se localizan puntos de consenso (por ejemplo, la necesidad de mayor
practica) y conflicto (por ejemplo, la responsabilidad de las demoras administrativas),
lo cual permite un acercamiento mas fino a la complejidad del proceso de reforma

curricular.

3. Implicaciones para la gestion y la politica educativa: Desde la optica de la teoria de
sistemas, se discute como los hallazgos pueden orientar ajustes en la implementacion
del curriculo, en la promocién de actividades co-curriculares y en la reflexion sobre

las précticas culturales que se transmiten a los futuros ingenieros mecatronicos.

La estructura de este articulo se organiza de la siguiente manera: en primer lugar, se presenta
el marco teorico basado en las principales corrientes que fundamentan el analisis sistémico y
la relevancia de los tres niveles de curriculo. Posteriormente, se describe la metodologia
cualitativa empleada, con atencién en las caracteristicas de la muestra intencional y las
técnicas de recoleccion de datos a través de entrevistas. Se presentan los resultados,
separando las perspectivas de estudiantes y docentes en funcion de las categorias de analisis.
Seguido se ofrece la discusion, profundizando en las convergencias y divergencias entre
ambos grupos y las implicaciones teoricas segun la teoria de sistemas. Finalmente, se
presentan las conclusiones, resaltando las aportaciones principales y abriendo lineas para

futuras investigaciones.

Se espera que este trabajo contribuya a la literatura sobre la formacion en ingenieria y el
estudio de la cultura académica, brindando una mirada integral al papel de la teoria de
sistemas en la comprensién de instituciones educativas de corte tecnoldgico. Del mismo
modo, se confia en que el estudio sirva de insumo préactico para la toma de decisiones al
interior de la universidad publica en Uruguay Yy, por extension, de otras instituciones de
América Latina que se enfrentan a desafios similares en la modernizacion de sus planes de

estudio y en la articulacién de su misién social.
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2. Marco Teorico

La teoria de sistemas aplicada a la educacion superior ofrece una lente integral para analizar
las multiples dimensiones que confluyen en la formacion universitaria (Katz y Kahn, 1978).
Esta vision considera a la institucion educativa como un sistema abierto en constante
interaccidn con su entorno, lo cual implica que los cambios en un subsistema (por ejemplo,
el curriculo formal) repercutan en otros (actividades extracurriculares y curriculo oculto)
(Hoy y Miskel, 2008; Senge, 1990).

2.1 Organizaciones como sistemas abiertos

Katz y Kahn (1978) proponen que las organizaciones se componen de entradas (recursos
humanos, materiales, expectativas) que son transformadas en salidas (graduados,
investigaciones, aportes a la sociedad) mediante procesos internos mediados por la cultura y
la estructura. El principio de interdependencia establece que los cambios en un elemento del
sistema afectan el desempefio de otros, mientras que el principio de retroalimentacion resalta

la necesidad de evaluar continuamente los resultados para realizar ajustes.

En el contexto universitario, Scott (2003) retoma la idea de que las instituciones combinan
caracteristicas razones (politicas, curriculos) con caracteristicas naturales (relaciones
informales, valores culturales). Asi, las universidades no solo cumplen funciones de
transmision de conocimiento, sino que también perpetian significados, practicas y

estructuras de poder que escapan a la codificacion formal.

2.2 Perspectiva parsoniana y niveles de analisis

Parsons (1960) introduce la nocién de que las instituciones educativas se integran en tres
niveles. Para el caso universitario, se distingue el nivel técnico (la docenciay la investigacion,
el nicleo “productivo”), el nivel gerencial (departamentos, direcciones) y el nivel
institucional (autoridades rectorales, discursos de mision). La coherencia entre estos niveles
resulta crucial: si el curriculo formal (nivel técnico) no se alinea con la mision institucional,
se producen disonancias que pueden reflejarse en un bajo rendimiento o insatisfaccién de los

actores involucrados.
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En el marco de la educacion superior latinoamericana, Tnnerman (2003) destaca que las
universidades publicas presentan un fuerte compromiso social —ubicado en el nivel
institucional— que debe traducirse en practicas docentes y de investigacion coherentes en

los niveles gerenciales y técnicos.

2.3 Acoplamiento laxo y cultura organizacional

Weick (1976) describe a las instituciones educativas como “‘sistemas de acoplamiento laxo”,
en los cuales las regulaciones formales pueden no incidir directamente en las préacticas reales
del aula. Esta distancia entre discurso y practica, o entre planes de estudio y ejecucion
cotidiana, permite cierta flexibilidad y adaptacion local, pero dificulta la implementacion

uniforme de reformas.

La cultura organizacional entra en juego de manera decisiva en este proceso, ya que las
normas y valores compartidos influyen en como se interpretan las directrices oficiales
(Schein, 1992). En el entorno universitario, el curriculo oculto —conformado por creencias,
actitudes, conductas no escritas— puede reforzar o contradecir el curriculo formal. De
acuerdo con Margolis (2001), al no expresarse de forma explicita, este curriculo oculto se

torna dificil de regular, pero sumamente influyente en la formacion del estudiantado.

2.4 Curriculo formal, extracurricular y oculto

Bajo esta perspectiva sistémica, el curriculo formal abarca la malla de asignaturas,
competencias, planes de estudio y orientaciones metodoldgicas oficiales (Diaz-Barriga,
2006). En carreras como ingenieria mecatronica, se espera que dicho curriculo equilibre la

teoria cientifica con practicas de laboratorio y proyectos de aplicacion.

Las actividades extracurriculares, por su parte, incluyen organizaciones estudiantiles, clubes
académicos, actividades deportivas, concursos Yy otros espacios no necesariamente
reconocidos con créditos formales, pero que pueden reforzar competencias y valores. En el
enfoque de Hoy y Miskel (2008), estos ambitos son subsistemas que, si se vinculan
adecuadamente con el curriculo formal, promueven la motivacion, la experiencia practica 'y

la integracion de la comunidad universitaria.
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Finalmente, el curriculo oculto engloba las normas implicitas y los valores transmitidos en la
practica cotidiana, desde la forma en que se ejerce la autoridad docente hasta las expectativas
de conducta y el trato interpersonal (Clark, 1983; Margolis, 2001). Aspectos como la
coherencia entre discurso y practica, la modelacion de conductas y la comunicacion informal
son elementos medulares de este nivel (Schein, 1992). Su relevancia radica en que, al no estar
codificado, puede reproducir inequidades o malas préacticas, pero también posibilitar redes

de apoyo y colaboracion no contempladas en los planes formales.

2.5 Aportes de la teoria de sistemas a la cultura académica

La convergencia de estos conceptos (organizacion como sistema abierto, niveles
institucionales, acoplamiento laxo y la distincion entre curriculo formal, extracurricular y
oculto) fundamenta la presente investigacion. La teoria de sistemas permite identificar no
solo la estructura formal, sino también las dindmicas informales y sus interrelaciones. De
esta manera, se pueden comprender las razones por las cuales ciertas reformas curriculares
no logran el impacto deseado, asi como el surgimiento de conductas solidarias o de
resistencia (Weick, 1976).

En consecuencia, estudiar la cultura académica de un programa de ingenieria mecatrénica
desde esta perspectiva sistémica aporta una vision integral que tiene implicaciones tanto para
la administracion educativa como para la teoria y la practica docente. La siguiente seccion
detalla la metodologia cualitativa que permitio recabar las voces de estudiantes y docentes,
explorando como viven, experimentan y narran estas dimensiones formales, extracurriculares

y ocultas.

3. Metodologia

3.1 Enfoque cualitativo y disefio de estudio

Este estudio se enmarca en un enfoque cualitativo de corte interpretativo-constructivista
(Denzin y Lincoln, 2005; Merriam, 1998). Se eligio la via cualitativa para capturar la
complejidad de la cultura académica, entendida como un fendémeno que trasciende los datos
numéricos y se nutre de las percepciones, vivencias y significados que los participantes le
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atribuyen a la experiencia universitaria (Creswell, 2013). El objetivo central fue comprender
de manera profunda como las categorias de curriculo formal, actividades extracurriculares y

curriculo oculto se articulan en la carrera de mecatronica.

3.2 Contexto y participantes

La investigacion se llevd a cabo en un programa de Ingenieria Mecatronica de una
universidad publica en Uruguay, durante la transicion hacia un nuevo Plan de Estudios 2023.
El contexto se caracteriza por un fuerte énfasis historico en la formacion tedrica y una mision
institucional orientada al servicio publico, aspectos que coinciden con los postulados de

Tunnerman (2003) respecto a la tradicién latinoamericana de compromiso social.

Se seleccion6 una muestra intencional conformada por 7 estudiantes y 7 docentes, con el fin
de recabar perspectivas diversas que abarcaran distintos afios de la carrera, asignaturas y
niveles de responsabilidad académica (Patton, 2002). Los criterios de seleccion incluyeron
la disponibilidad para participar, la experiencia en el programa (al menos un afio para
estudiantes y dos afios para docentes) y el interés manifiesto en discutir cuestiones

curriculares y culturales.

Los estudiantes fueron codificados como “Est1”, “Est2”, “Est3”, “Est4”, “Est5”, “Est6” y
“Est7”. Los docentes se identificaron como “Docl”, “Doc2”, “Doc3”, “Doc4”, “Doc5”,
“Doc6” y “Doc7”. Se garantizd la confidencialidad y el anonimato de sus declaraciones
mediante la firma de consentimientos informados y la eliminacion de cualquier dato que

pudiera revelar sus identidades.

3.3 Instrumentos y procedimientos de recoleccion de datos

La principal técnica de recoleccion de datos fueron las entrevistas semiestructuradas (Kvale
y Brinkmann, 2009). Cada entrevista tuvo una duracion aproximada de 45 a 60 minutos y se
realizd de manera virtual (plataforma de videoconferencia) segun la disponibilidad de los

participantes. Se emple6 un guidn de entrevista con preguntas orientadas a indagar:

e Curriculo formal: percepcién sobre la malla de asignaturas, la carga teorica vs.

practica, la implementacién del Plan 2023 y la coherencia con la mision institucional.
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e Actividades extracurriculares: experiencias en clubes académicos, deportes,
concursos, voluntariado u otras iniciativas no incluidas en el plan oficial, y su
articulacion con la formacion en mecatronica.

e Curriculo oculto: valores, normas y actitudes percibidas como implicitas en el
comportamiento docente y estudiantil, coherencia entre discurso y practica y

significados compartidos.

Se optd por no usar software de andlisis cualitativo para respetar la decision metodoldgica de
un enfoque manual y cercano a los datos. Las entrevistas fueron grabadas con autorizacion

previa y luego transcritas integramente.

3.4 Analisis de datos

Se empled un procedimiento constructivista de analisis, buscando la progresiva construccion
de significados y la identificacion de categorias emergentes alineadas con el marco teorico
(Charmaz, 2006). En primer lugar, se efectu6 una lectura global de las transcripciones para
familiarizarse con el contenido. Luego, se realiz6 una codificacion inicial abierta, marcada
por la busqueda de fragmentos de texto relacionados con curriculo formal, actividades
extracurriculares o curriculo oculto. Posteriormente, se refinaron las codificaciones y se

agruparon segun los temas recurrentes encontrados.

Este proceso fue iterativo y se orient6 por la busqueda de convergencias y divergencias en
las narrativas de los participantes (Patton, 2002). Se triangul6 la informacion contrastando
las percepciones de estudiantes y docentes, asi como revisando documentos institucionales
(plan de estudios oficial, reglamentos internos) para contextualizar las declaraciones, aunque

sin agregar datos cuantitativos.

3.5 Consideraciones éticas

El proyecto fue aprobado por la directora del programa de ingenieria mecatronica,
garantizando la confidencialidad de los testimonios y el uso de la informacion Unicamente
con fines académicos. Se respetaron los principios de voluntariedad y se otorg6 la posibilidad

de retirar el consentimiento en cualquier momento del estudio.
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En suma, la metodologia permitié un acercamiento profundo a las dinamicas culturales y
curriculares, partiendo de las voces de los participantes y complementando el andlisis con el
soporte de la teoria de sistemas. A continuacion, se exponen los resultados organizados segun
las categorias establecidas, separando la perspectiva de los estudiantes de la perspectiva de

los docentes.

4. Resultados

Los hallazgos se presentan en dos apartados: (1) perspectiva de los estudiantes y (2)
perspectiva de los docentes. Cada apartado se subdivide en las tres categorias analiticas:
curriculo formal, actividades extracurriculares y curriculo oculto. Se incluyen citas textuales

para ilustrar la variedad de matices en las percepciones.

4.1 Perspectiva de los estudiantes
4.1.1 Curriculo formal

1. Falta de equilibrio en contenidos mecanicos
Un primer tema recurrente fue que la formacion en mecatrénica presentaba un
desbalance, con un acento mayor en electrénica y programacion, mientras que la parte
mecanica recibia menor atencion. Estudiantes, como Estl y Est4, remarcaron la
importancia de contar con mas laboratorios en mecénica y mas talleres para
desarrollar habilidades manuales.
“En lo que es mecdnica estamos flojos, yo diria que falta mas.” (Estl), “El nuevo
plan supuestamente refuerza la parte mecanica, porque antes casi no la veiamos.”
(Est4)

Este primer tema apunta a una desalineacion entre la expectativa de una formacion

integral y la oferta efectiva de asignaturas practicas.

2. Transicion al Plan 2023 y sus retos
Los participantes (Est2, Est5, Est6) expresaron sentimientos mixtos sobre el nuevo
plan de estudios. Mientras algunos valoraban su intencion de reforzar la parte

mecanica y modernizar contenidos, otros mencionaban problemas operativos en la
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transicion, como la repeticion de asignaturas y falta de claridad administrativa.
“La carrera cambio mucho con el nuevo plan, creo que es un gran avance grande.”
(Est5), “Se supone que 2023 mejora la parte mecanica y prdcticas, pero la transicion
me atraso.” (Est2)
Sin embargo, situaciones como demoras en la asignacion de cupos o0
descoordinaciones reflejan, segin Est6, un ambiente “cadtico” en el inicio de

semestre.

3. Escasez de practicas y laboratorios
Cuatro estudiantes apuntaron que varios cursos siguen un enfoque teorico, sin la
implementacién de laboratorios o talleres suficientes. Aunque existen algunos
equipos de robdtica y mecatronica, el Est3 comenté que “no los usamos” con la
regularidad esperada.
“Hay asignaturas que no se ven tan prdcticas, siento que me falta laboratorio.”
(Est6), “Uno necesita meter mano, y a veces los equipos estan ahi, pero no los
usamos.”’ (Est3)
Esto sugiere la percepcién de que la dimension practica no recibe la atencion

requerida para consolidar competencias clave.
4.1.2 Actividades extracurriculares

1. Opciones deportivas limitadas
Cinco estudiantes manifestaron interés en contar con mas alternativas deportivas y
culturales, mas alla de los torneos de fatbol o basquetbol. EI Est2 comento sobre la
escasa variedad y la falta de flexibilidad de horarios, sobre todo para quienes trabajan
y estudian.
“En octubre se arma campeonato de futbol y basquet, pero no hay nada cultural ni
artistico.” (Est4), “La parte extracurricular esta bien, pero falta mas variedad.”
(Est2)

La oferta deportiva limitada refleja un subsistema co-curricular que no termina de

adaptarse a la diversidad estudiantil ni a necesidades formativas.
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2. Poca oferta de clubes académicos robustos
Los participantes (Estl, Est3, Est5) coincidieron en que existen algunas iniciativas de
robdtica o programacién avanzada, pero con poca difusion y apoyo institucional. El
Estl califico la existencia de un club de robotica como “casi secreto”, mientras que
el Est5 sugirié que un espacio fisico adecuado y el acompafiamiento de un docente
podrian aumentar la participacion.

“Hay un club de robodtica, pero no muchos lo conocen ni participan.” (Est3), “Me

enteré de un taller de programacion avanzada, pero era casi secreto.” (Estl)

Este déficit de clubes alude a problemas de acoplamiento: la formalidad institucional

no apoya sistematicamente la iniciativa estudiantil, generando desconexién.

3. Dificultad de participacion por carga académica
Segun Est7 y Est4, el rigor de la malla curricular deja poco margen para actividades
extracurriculares. Entre trabajos finales, examenes y laboratorios, resulta dificil
involucrarse en proyectos adicionales.
“Todo el dia estamos estudiando, te desmotiva a hacer algo extra.” (Est4), “A veces
me gustaria hacer mas cosas, pero la carga es muy alta.” (Est2)
Esta imposibilidad de equilibrar estudios y ocio formativo alimenta la sensacion de

que la universidad prioriza la academia estricta sobre la formacién integral.
4.1.3 Curriculo oculto

1. Incoherencia docente y falta de ejemplo
Seis estudiantes (Estl, Est4, Est6, entre otros) mencionaron conductas de profesores
que contradicen el discurso oficial de puntualidad y rigurosidad. Llegar tarde, retrasar
la correccion de trabajos y exigir estandares sin cumplirlos generd un clima de
desconfianza.

“El profesor siempre pide llegar en hora, pero él llega tarde.” (Est6), “Te piden
entregas perfectas, pero ni corrigen a tiempo.” (Estl)
Desde su perspectiva, esto incita a un “haz lo que digo, no lo que hago,” minando la

credibilidad del discurso de excelencia.
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2. Percepcion de desinterés institucional
Tres estudiantes (Estl, Est2, Est3) criticaron la burocracia, en especial la demora en
adquirir materiales de laboratorio. Este retraso proyecta un mensaje implicito de que
el fortalecimiento de la enseflanza practica “no es la prioridad” dentro de la
institucion.

“Hay demoras con procesos de compra de materiales que uno necesita.” (Est3),
“Pides algo, te dicen si, pero pasa tiempo 'y nada.” (Est2)
Si los estudiantes perciben burocracia o lentitud, interpretan que la institucién no

facilita el aprendizaje practico, generando un curriculum oculto de indiferencia.

3. El “ejemplo” entre pares y cultura de apoyo
Contrariamente a los elementos negativos, varios destacaron la cooperacion
estudiantil como un punto fuerte. Est2 y Est4 sefialaron la costumbre de compartir
apuntes y formar grupos de estudio, aspecto que suple la falta de retroalimentacion
docente en algunos Casos.
“Nos pasamos apuntes y hacemos grupos de estudio por WhatsApp.” (Est2),
“Ese espiritu de colaborar me salvo en varias materias.” (Est4)
Esta cultura solidaria surge de manera informal, creando redes de ayuda mutua al

margen de la estructura oficial.

4.2 Perspectiva de los docentes
4.2.1 Curriculo formal

1. Reconocimiento de la necesidad de mayor practica
Cinco docentes (Docl, Doc3, Doc4, Doc5, Doc7) admitieron que la carrera prioriza
demasiado la teoria, careciendo de laboratorios sistematicos. Aunque afirman la
importancia de una base conceptual sélida, ven urgente robustecer la practica para
responder a las exigencias profesionales y expectativas estudiantiles.
“La teoria esta bien, pero falta uso real de los equipos.” (Doc3), “La implementacion

de laboratorios es el talon de Aquiles.” (Doc4)
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Estos docentes confirman una brecha, evidenciando que la estructura formal no

provee suficiente préctica.

2. Cambios curriculares y adaptacion
Cuatro entrevistados aludieron a la reforma del Plan 2023 como un avance, aunque
resaltaron dificultades logisticas y la necesidad de capacitar al cuerpo docente. El
Doc2 observé cierta resistencia al cambio en colegas que “no han adoptado el nuevo
plan”, mientras Doc7 subrayo la importancia de un liderazgo que incentive el didlogo
y la participacion.
“Algunos profes no han adoptado el cambio de plan, lo hacen a su modo.” (Doc2),
“Se necesita liderazgo y didlogo para no imponer cosas unilateralmente.” (Doc?7)
Sin una direccion clara, surgen problemas de acoplamiento donde cada profesor

interpreta el plan a su criterio.

3. Exigencia de contenidos VS. sobrecarga
Para tres docentes (Docl, Doc5, Doc6), el curriculo es amplio y diverso, lo cual
genera un ritmo intenso que puede saturar a los estudiantes. EI Doc6 plante6 el dilema
de priorizar contenidos para evitar la acumulacion excesiva de asignaturas.
“Abarcamos un monton de dreas; a veces siento que saturamos al estudiante.”

(Docl), “Queremos formar un ingeniero integral, pero el tiempo es finito.” (Doc35)

La sobrecarga indica un desajuste entre inputs (tiempo, energia, preparaciéon de

estudiantes) y outputs (todas las competencias deseadas).
4.2.2 Actividades extracurriculares

1. Poca consolidacion de clubes y proyectos estudiantiles
El Docl, Doc2 y Doc4 expresaron que existen intentos de apoyar clubes (robdética,
disefio de prototipos), pero la falta de financiamiento continuo y estructura formal
impide su consolidacion. Ante iniciativas puntuales, la universidad no ofrece un plan
robusto de acompafiamiento o incentivos para reforzar su permanencia.
“Hay interés estudiantil, pero sin fondos no se consolida.” (Doc2), “La directiva

hace intentos, pero no hay continuidad ni un plan de respaldo.” (Docl)
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El entusiasmo estudiantil debe traducirse en planes de apoyo real, retroalimentando

la toma de decisiones.

2. Falta de tiempo docente para asesorar
Tres docentes (Doc2, Doc3, Doc7) mencionaron el problema de la sobrecarga de
labores de docencia e investigacion, lo que dificulta dedicar horas a clubes o talleres
extracurriculares. Estas demandas no suelen estar reconocidas en la evaluacion
docente, por lo que se convierten en una tarea adicional no remunerada ni planificada.
“Tengo que atender investigacion y clases, no puedo sumarle un taller extra.”
(Doc7), “Nos piden apoyar iniciativas, pero sin horas asignadas.” (Doc2)
La limitacion de tiempo docente para actividades extracurriculares muestra el
desajuste entre el rol formal y la necesidad real de acompafiamiento.

3. Iniciativas adaptativas
Pese a las carencias, algunos profesores refirieron esfuerzos individuales para
promover mini talleres o buscar patrocinios externos. Doc5 destaco la colaboracion
con otra carrera para organizar proyectos interdisciplinarios, aunque sin el apoyo
oficial del departamento.
“Busqué una empresa que donara insumos para el club, todo fue iniciativa
personal.” (Doc4), “Hemos hecho cosas conjuntas con otra carrera Sin apoyo
oficial, pero funciono.” (Doc5)
Estas iniciativas muestran la flexibilidad del subsistema cultural de la facultad, pero

evidencian la ausencia de un respaldo sistémico.
4.2.3 Curriculo oculto

1. Discrepancia entre discurso oficial y practicas reales
Cinco docentes (Doc2, Doc6, Doc7, entre otros) reconocieron la brecha entre la
retorica de excelencia y compromiso social y las conductas cotidianas (falta de rigor,
tolerancia a inconsistencias).
“La mision suena muy bonita, pero internamente no todos la asumimos.” (Doc6),

“Se dice mucho de la excelencia, pero luego toleramos las inconsistencias.” (Doc2)
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Esta discrepancia transmite a los estudiantes un mensaje confuso sobre las verdaderas

prioridades institucionales.

2. Modelado de conductas por docentes referentes
Cuatro docentes (Docl, Doc3, Doc5, Doc6) resaltaron la importancia de colegas que
encarnan el ideal de ingeniero comprometido y dedicado a la ensefianza. Esos
docentes “referentes” sirven de ejemplo vivo para los estudiantes, impactando mas
que cualquier reglamento escrito.
“Hay colegas que son ejemplo: respetan al estudiante y contagian entusiasmo.”
(Docl), “Cuando un profe practica lo que predica, eso impacta mas que mil
reglamentos.” (Doc3)
Los docentes’referentes” funcionan como un catalizador en el curriculo oculto,

ejemplificando actitudes que refuerzan la mision educativa.

3. Normas informales de colaboracion docente
Se describieron redes de apoyo espontaneo entre profesores, que intercambian
materiales o cubren clases sin tramites burocraticos. Esto genera un ambiente de
“equipo” en ciertos grupos, propiciando una cultura solidaria que puede incidir
positivamente en la experiencia estudiantil. Sin embargo, Doc2 sefiald6 que esta
colaboracién informal depende mas de la voluntad personal que de una politica
institucional.

“Nos pasamos material entre colegas para que el alumno vea la coherencia.”
(Docl), “Si me enfermo, otro profe cubre mi clase sin papeleo, todo de buena
voluntad.” (Doc2)
Esta cultura de colaboracion espontanea constituye un aspecto constructivo del

curriculo oculto.

5. Discusién

La discusion se centra en dos niveles analiticos: (1) las convergencias y divergencias entre
estudiantes y docentes respecto al curriculo formal, las actividades extracurriculares y el
curriculo oculto, y (2) las implicaciones que surgen de la teoria de sistemas para el

mejoramiento curricular.
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5.1 Convergencias y divergencias entre estudiantes y docentes
5.1.1 Curriculo formal

En las perspectivas recabadas se identifican importantes coincidencias. Tanto estudiantes
como docentes reconocen la necesidad de reforzar la practica en mecatronica, afiadiendo mas
laboratorios y proyectos aplicados. Esta convergencia confirma el énfasis de estudios previos
que sugieren la urgencia de un equilibrio entre teoria y practica en la formacion de ingenieros
(Didriksson, 2008). A su vez, ambos grupos perciben que el nuevo Plan 2023 representa un
avance teorico, pero la falta de acompafiamiento institucional y la resistencia de algunos

profesores dificultan su implementacion.

La principal divergencia radica en la atribucion de responsabilidad: mientras los estudiantes
reclaman mayor celeridad y organizacion por parte de la administracion, los docentes sefialan
que las limitaciones de tiempo y los procesos burocraticos limitan su accionar. Esto se
inscribe en la dindmica parsoniana (Parsons, 1960), donde cada nivel (técnico y gerencial)

puede culpar al otro de la descoordinacion.
5.1.2 Actividades extracurriculares

Ambos grupos resaltan la importancia de las actividades extracurriculares para enriquecer la
formacion. Sin embargo, los estudiantes hacen hincapié en la falta de opciones deportivas,
culturales y académicas adecuadas. Los docentes, por su parte, enfatizan la necesidad de
apoyo institucional (horarios, financiamiento) y reconocimiento oficial de esas actividades.
Conforme a la teoria del acoplamiento laxo de Weick (1976), se observa que los objetivos de
formacion integral no siempre se traducen en estructuras solidas para impulsar las iniciativas

extracurriculares.

Un punto de divergencia adicional es la percepcion del tiempo disponible. Estudiantes
describen la dificultad para combinar la carga académica con la participacion en clubes,
mientras los docentes subrayan que su propia sobrecarga laboral les impide ofrecer tutorias

0 asesorias. Esto sugiere la urgencia de revisar la organizacion del curriculo y las politicas
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de dedicacion docente si se busca que lo extracurricular sea verdaderamente un pilar de la
formacion (Hoy y Miskel, 2008).

5.1.3 Curriculo oculto

La coincidencia méas evidente radica en la identificacion de una brecha entre el discurso
institucional y las practicas cotidianas. Estudiantes y docentes mencionan la incoherencia de
exigir puntualidad y rigor académico mientras se toleran actos que contradicen esos valores.
Para Schein (1992), esta disonancia revela un “mensaje oculto” sobre la flexibilidad y la

laxitud en el cumplimiento de normas, lo cual puede generar cinismo.

No obstante, también emergen rasgos positivos de este curriculo oculto, como el apoyo
mutuo entre pares (en el caso de los estudiantes) y el comparierismo entre docentes que
intercambian materiales. Estas manifestaciones de solidaridad concuerdan con la vision de
Hoy y Miskel (2008) de que existen subsistemas naturales en la organizacién que generan

cohesion y resiliencia, incluso sin el respaldo formal de la institucion.

En resumen, los hallazgos reflejan un escenario donde estudiantes y docentes comparten la
critica a la escasa préactica, la necesidad de un curriculo integral y ciertas incongruencias
culturales, pero difieren en la forma en que atribuyen responsabilidades y valoran las
soluciones propuestas. Esto demuestra la complejidad intrinseca de los procesos de cambio

en la educacion superior y la relevancia de analizarla desde una perspectiva sistémica.

5.2 Implicaciones de la teoria de sistemas para el curriculo

Adoptar la teoria de sistemas conlleva entender que la efectividad de la reforma curricular
depende de la alineacion y retroalimentacion entre los distintos subsistemas. Segun Katz y
Kahn (1978), una modificacion en el curriculo formal (Plan 2023) debe acompariarse de
ajustes en la forma de asignar recursos, capacitar docentes y promover la adopcion cultural
del cambio. A continuacion, se detallan las implicaciones especificas para cada dimension

(formal, extracurricular y oculta).
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5.2.1 Curriculo formal

La reorganizacion del curriculo, especialmente en su dimension mecénica y practica, no
puede limitarse a la adicion de asignaturas o laboratorios. Se requiere, en el sentido de Senge
(1990), un aprendizaje organizacional que identifique las brechas reales y fomente un
redisefio participativo donde los docentes se apropien de la reforma y los estudiantes vean
reflejadas sus necesidades. Asi se reduciria el acoplamiento laxo que describe Weick (1976),

favoreciendo una coherencia real entre la propuesta de malla y la ejecucion.

Ademas, un proceso continuo de retroalimentacion (Katz y Kahn, 1978) implica medir el
impacto de las asignaturas reformadas, recopilar datos de insercion laboral y emplear la
evaluacion de los estudiantes para ajustar los cursos. Solo asi se garantizard que la
transformacion curricular responda a un entorno en cambio constante. Siguiendo a Parsons
(1960), una mayor integracién entre el nivel gerencial y técnico asegura que los recursos
necesarios para la practica —por ejemplo, equipos y laboratorios— lleguen efectivamente a

los espacios académicos.
5.2.2 Actividades extracurriculares

Las actividades extracurriculares, vistas como el subsistema adaptativo, se muestran
cruciales para complementar la formacién en ingenieria (Hoy y Miskel, 2008). Sin embargo,
su efectividad depende de la existencia de incentivos, reconocimiento formal y apoyo
logistico que facilite la participacion de estudiantes y docentes. Para sortear la sobrecarga
académica, la institucion podria redisefiar horarios o establecer créditos curriculares
opcionales vinculados a clubes o proyectos especiales, integrando asi la dimension

extracurricular con la formacién oficial.

Igualmente, es relevante institucionalizar mas apoyo a asesorias docentes y el financiamiento
de iniciativas estudiantiles, tal como sugieren Katz y Kahn (1978) con relacion a la
transformacion de “inputs” en “outputs” de valor. Al asignar horas especificas de asesoria en
clubes, se evitaria que dichos espacios dependan unicamente de la motivacion individual. De

manera similar, Senge (1990) sefiala que las experiencias exitosas en competencias o
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laboratorios extracurriculares deberian servir de retroalimentacion para reformar aspectos del

curriculo formal.
5.2.3 Curriculo oculto

La gestion del curriculo oculto exige la toma de conciencia acerca de los comportamientos
cotidianos y las narrativas institucionales, de modo que se promueva la coherencia. La
modelacion de conductas, por ejemplo a través de “docentes referentes” que encarnen los
valores deseados, puede resultar un mecanismo potente de cambio cultural (Schein, 1992).
Para ello, se requiere un liderazgo que fomente préacticas coherentes con la mision
institucional y que reconozca los esfuerzos docentes por mantener altos estandares de calidad

y trato respetuoso hacia los estudiantes.

Al mismo tiempo, las actitudes de solidaridad y colaboracion detectadas se convierten en un
activo valioso que la institucién puede potenciar. Segin Weick (1976), los lazos informales
pueden convertirse en nucleos de innovacion y resiliencia si el sistema aprende de ellos.
Reconocer y difundir ejemplos de buenos comportamientos docentes, asi como la cultura de
compafierismo estudiantil, podria reforzar un clima més cercano a la misién social y los

valores de excelencia que promueve la universidad publica en Uruguay.

En sintesis, la teoria de sistemas recalca la necesidad de asumir que la transformacion
curricular no radica solo en el redisefio formal de programas, sino también en las dindamicas
cotidianas, la promocién de espacios extracurriculares y la atencidn consciente del curriculo
oculto. Todo cambio de tal magnitud requiere un enfoque integral que abarque la estructura
organizativa, la cultura y las relaciones de poder, asi como la coherencia entre el discurso y

la practica.

6. Conclusion

El presente estudio, realizado en un programa de Ingenieria Mecatrdénica de una universidad
publica en Uruguay, pone de manifiesto la complejidad de la cultura académica y la

pertinencia de analizarla desde la teoria de sistemas. A partir de las categorias de curriculo
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formal, actividades extracurriculares y curriculo oculto, se revela un panorama en el que

confluyen:

e Lanecesidad de reforzar la practica en el curriculo formal, especialmente en el area
mecanica.

e La demanda de institucionalizacion de las actividades extracurriculares, dado su
potencial formativo y la falta de recursos y tiempos adecuados.

e Las disonancias y oportunidades del curriculo oculto, que puede socavar la
credibilidad de la mision oficial o, en sentido opuesto, propiciar conductas solidarias

y modelos positivos.

Entre las convergencias principales de estudiantes y docentes destacan la urgencia de
consolidar espacios de formacion practica y la percepcion de que el nuevo Plan 2023
constituye un paso adelante, pero que requiere mayores esfuerzos de coordinacién y recursos.
Las divergencias surgen en torno a quién recae la responsabilidad de tales deficiencias, asi
como en la disponibilidad de tiempo y apoyo que cada grupo considera necesario para

fortalecer los proyectos extracurriculares.

En términos de implicaciones teoricas, la investigacion refuerza los postulados de Katz y
Kahn (1978), Parsons (1960) y Weick (1976) sobre la relevancia de la retroalimentacion, la
integracion de niveles y el “acoplamiento laxo” en las instituciones educativas. Asimismo, el
estudio confirma la influencia del curriculo oculto en la transmision de valores y practicas,
en linea con Schein (1992) y Margolis (2001). La institucionalizacion de conductas
coherentes, la valoracion de los docentes referentes y la adopcion de planes de mejora

continua (Senge, 1990) emergen como lineas de accion para potenciar la reforma curricular.

Por ultimo, el trabajo sugiere la pertinencia de continuar investigando la cultura académica
en carreras de ingenieria con métodos cualitativos, profundizando en la perspectiva de otros
actores (egresados, directivos, empleadores) y en como se relacionan los cambios
curriculares con la insercion laboral y el impacto social. Del mismo modo, se apunta a la
necesidad de un liderazgo institucional que fomente la sinergia entre el discurso, la practica

y el sentido de mision publica que define a las universidades estatales de la region.
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