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Con un atento saludo, me dirijo con respeto a nuestros, estimados usuarios y lectores de la
revista de investigacion educativa RedCA de la UAEMéx. Hoy celebramos con satisfaccion
el octavo aniversario de la revista en el mes de junio, destacando este logro como resultado
del esfuerzo conjunto de colaboradores como el comité editorial, dictaminadores, autores,
lectores, personal de la hemeroteca digital de la UAEM vy participantes de los congresos de
la RedCA, quienes contribuyen a construccion del proyecto editorial que se ha consolidado

en la difusion de diversas investigaciones de distintos contextos y niveles educativos.

Es digno también de mencionar, la permanente evolucidn en las consultas registradas en la
hemeroteca digital de la UAEMEéx, de la cual derivamos datos significativos; como la
integraciéon de 327 articulos, 761 autores, con un acumulado de 443,893 descargas y de
acuerdo a Google académico se cuenta con 887 citas, con un indice h de 13 e indice i10 de
27, dando un factor de impacto de 6.2. Cifras alentadoras que reflejan un proceso de
consolidacién, acompafiadas por los registros en los indices de Latindex, LatinRev, DOAJ,
DORA, MIAR y Google académico. Es notorio también destacar la obtencion del
reconocimiento en Redalyc, como revista de acceso abierto diamante. Lo anterior nos coloca
en una importante posicion, para dar pasos firmes a las siguientes indizaciones para ingresar

a los rankings de calidad tanto nacional como internacional.

Por otra parte, me permito como es costumbre, esbozar la editorial del nimero 25 de

correspondiente al periodo junio-septiembre del afio 2026
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En este nUmero:

= Contamos con la participacion de las siguientes Universidades: Universidad Estatal del
Valle de Toluca, Universidad Autonoma del Estado de Morelos, Universidad Virtual del
Estado de Guanajuato, Universidad Autonoma del Estado de México, Universidad
Nacional Rosario Castellanos y la Universidad Auténoma del Carmen. México.
= Asi como, cada una de los siguientes espacios académicos; Centro de Maestros de San
Luis Potosi México, Centro de Estudios UNIVER Durango y La Escuela Normal de
Tejupilco.

Los niveles educativos objeto de estudio son; Bésico ( 2 ), Media superior (2) Nivel

Superior (5) posgrado (2 )

Las tematicas que se abordan son, Trayectorias académicas, Formacion ciudadana, ética,
percepcion institucional y comportamiento prosocial, Competencias digitales docentes
mediante el uso de tecnologias de simulacion como el Modelado Basado en Agentes (ABM),
Educacion ambiental orientada al cambio climético, Historia de la educacion militar en
Meéxico, La implementacion de la Nueva Escuela Mexicana y el status de los Centros de
Maestros, Formacion en alimentacion orientados a la nutricion clinica, Competencia
Investigativa, Narrativas escritas o habladas como un motor metacognitivo, Planeacién
didactica y el disefio curricular para evidenciar una contradiccién estructural y La formacién

geogréfica y el analisis educativo del territorio.

Los enfoques metodoldgicos expuestos son: Cuantitativo, descriptivo y transversal,
Cuantitativo, empirico-analitico, de tipo instrumental y correlacional-causal, tedrico-
conceptual y propositivo, fundamentado en el pensamiento complejo (pluralismo
epistemoldgico y generativismo), Cualitativo bajo el enfoque de investigacion-intervencion
educativa, Método comparativo, se emplea para contrastar la transformacion educativa,
disefio exploratorio y mixto, investigacion secundaria de corte cualitativo, la metodologia de
la investigacidn-accidn, cualitativo de corte narrativo, investigacion cualitativa de gabinete

con alcance descriptivo-exploratorio, Cuantitativo y analitico.
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En suma, es la sinopsis del presente nimero, el cual les invito a consultar, analizar y referir

en sus actividades académicas de docencia e investigacion.

De nueva cuenta les reitero mi agradecimiento por su preferencia y les seguimos invitando a
enviar sus contribuciones, asi como de su lectura analitica y posible citacion, para continuar
fortaleciendo el crecimiento constante de nuestra revista en el escenario de la creciente y

relevante investigacion educativa.

Toluca México, junio 2026
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Resumen

El objetivo del presente estudio fue describir y analizar las caracteristicas sociodemogréficas,
academicas y de trayectoria escolar de cinco generaciones de estudiantes de la Maestria en
Emprendimiento de Entidades en Salud de la Universidad Estatal del Valle de Toluca. Se
utilizé un disefio cuantitativo, descriptivo y transversal, basado en el andlisis de registros
administrativos institucionales correspondientes a 118 estudiantes. Las variables analizadas
incluyeron género, condicion de titulacion, licenciatura de procedencia, modalidad de
titulacion, bajas académicas y promedio escolar, empleando frecuencias y porcentajes para

su descripcidén comparativa por generacion.

Los resultados evidencian una marcada predominancia femenina en todas las generaciones,
asi como una diversidad disciplinar significativa, con mayor presencia de estudiantes
provenientes de Acupuntura Humana Rehabilitatoria y Quiropractica. La eficiencia terminal
y los promedios académicos mas altos se concentraron en las generaciones intermedias,
particularmente en la tercera, mientras que las generaciones iniciales mostraron mayores
porcentajes de bajas y rezago en la titulacion. Asimismo, la inscripcion a la maestria como
modalidad de titulacion de licenciatura emergié como una estrategia relevante para la

continuidad académica, aunque con un impacto diferenciado entre generaciones.

Se concluye que el programa ha mostrado un proceso de madurez institucional reflejado en
la mejora progresiva de los indicadores de permanencia y desempefio académico; no
obstante, persisten retos relacionados con la titulacién oportuna y el acompafiamiento
académico. Los hallazgos aportan evidencia empirica Gtil para la toma de decisiones
orientadas al fortalecimiento de la calidad educativa en programas de posgrado en el ambito
de la salud.

Palabras clave: posgrado, trayectoria académica, eficiencia terminal, emprendimiento en

salud, educacion superior.
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Abstract

The objective of this study was to describe and analyze the sociodemographic, academic, and
academic trajectory characteristics of five generations of students in the Master's Program in
Entrepreneurship in Healthcare at the State University of the Valley of Toluca. A
quantitative, descriptive, and cross-sectional design was used, based on the analysis of
institutional administrative records corresponding to 118 students. The variables analyzed
included gender, graduation status, undergraduate degree, graduation modality, academic
withdrawals, and grade point average (GPA), using frequencies and percentages for

comparative description by generation.

The results show a marked predominance of women in all generations, as well as significant
disciplinary diversity, with a greater presence of students from Rehabilitative Human
Acupuncture and Chiropractic. The highest graduation rates and academic averages were
concentrated in the intermediate generations, particularly the third, while the initial
generations showed higher percentages of withdrawals and delays in graduation.
Furthermore, enrollment in the master's program as a bachelor's degree option emerged as a

relevant strategy for academic continuity, although its impact varied across generations.

It is concluded that the program has demonstrated a process of institutional maturity,
reflected in the progressive improvement of retention and academic performance indicators;
however, challenges related to timely graduation and academic support remain. The findings
provide useful empirical evidence for decision-making aimed at strengthening the quality of

education in postgraduate health programs.

Keywords: postgraduate, academic trajectory, graduation rate, health entrepreneurship,

higher education.
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Introduccion

En las Gltimas décadas, el analisis de las trayectorias académicas se ha consolidado como un
eje central en la investigacion educativa, particularmente en el nivel de posgrado, debido a
su estrecha relacion con la calidad educativa, la eficiencia terminal y la pertinencia
institucional de los programas formativos. Las trayectorias académicas permiten comprender
de manera integral los recorridos reales que siguen los estudiantes desde su ingreso hasta la
conclusién —o abandono— de sus estudios, considerando no solo el desempefio académico,
sino también los procesos de permanencia, rezago Y titulacion (De Vries & Navarro, 2011;
Tinto, 2012).

Investigaciones recientes subrayan que las trayectorias no son lineales ni homogéneas, sino
que reflejan la interaccion de factores individuales, sociales y contextuales que influyen en
los ritmos, pausas Yy resultados académicos (Gresham, Corcoran & Karatekin, 2023). Por
ejemplo, estudios contemporaneos han explorado como las condiciones socioeconémicas y
los determinantes sociales afectan las trayectorias de rendimiento a lo largo del tiempo,
sugiriendo que las brechas en la continuidad académica pueden acentuarse en contextos de
inequidad (Gresham et al., 2023).

En el entorno de la educacion superior, diversos estudios han sefialado que los programas de
posgrado enfrentan desafios estructurales asociados a la desercion, el retraso en la titulacion
y la heterogeneidad del estudiantado, lo que impacta directamente en los indicadores de
eficiencia terminal y en los procesos de evaluacion y acreditacion institucional (ANUIES,
2020; De Garay & Del Valle-Diaz, 2012). En particular, la etapa de titulacién ha sido
identificada como uno de los principales puntos criticos en la trayectoria académica del
posgrado, constituyendo un fendmeno multifactorial influido por variables académicas,

institucionales y personales.

Desde una perspectiva tedrica, el estudio de las trayectorias académicas se apoya en enfoques
gue destacan la interaccion entre el estudiante y la institucion. Tinto (2012) sostiene que la
permanencia y el éxito académico dependen, en gran medida, del grado de integracion
académica y social del estudiante, asi como de la pertinencia del programa frente a sus
expectativas y contextos. En el &mbito del posgrado, esta integracion se complejiza debido a

Bartolo Jaramillo - Puebla, Ana Cecilia Franco de la Rosa, Fernando Carreto - Guadarrama
Anadlisis de las trayectorias académicas en las cinco generaciones de la Maestria en Emprendimiento de Entidades
en Salud de la Universidad Estatal del Valle de Toluca.
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la diversidad disciplinar, las responsabilidades laborales y familiares del estudiantado y las

exigencias propias de la formacion avanzada (Didriksson, 2015).

En programas vinculados al campo de la salud y el emprendimiento, estas dindmicas
adquieren una relevancia particular. Estudios recientes han documentado una creciente
feminizacion de la matricula en posgrados del area de la salud, asi como una diversificacion
de los perfiles de ingreso, lo que plantea retos importantes para el disefio curricular, el
acompafiamiento académico y la evaluacion del desempefio estudiantil (Buquet, Cooper &
Rodriguez, 2016; Martinez, Tobon & Romero, 2017). Asimismo, la incorporacion de la
maestria como modalidad de titulacion de licenciatura ha sido identificada como una
estrategia institucional para favorecer la continuidad académica; sin embargo, su impacto en
la eficiencia terminal no es homogéneo y depende de las condiciones de implementacion y
seguimiento (ANUIES, 2020).

A pesar de la relevancia del tema, la literatura evidencia que ain son limitados los estudios
que analizan de manera sistematica las trayectorias académicas en programas de posgrado
profesionalizantes, particularmente aquellos orientados al emprendimiento en el sector salud
y desarrollados en instituciones publicas de educacion superior en contextos regionales. Esta
ausencia de evidencia empirica dificulta la toma de decisiones informadas para la mejora
continua de los programas y la formulacién de politicas educativas basadas en datos. De ahi
la importancia de este estudio que permitira visualizar e identificar areas de oportunidad para

mejorar el posgrado.

El presente estudio tiene como objetivo analizar las trayectorias académicas de las cinco
generaciones de la Maestria en Emprendimiento de Entidades en Salud de la Universidad
Estatal del Valle de Toluca, con el fin de identificar patrones de permanencia, rezago y
eficiencia terminal. El objetivo principal es generar evidencia descriptiva y comparativa que
contribuya a la comprension de la dindamica académica del programa y aporte insumos
relevantes para su fortalecimiento institucional, en correspondencia con los debates actuales
sobre calidad, pertinencia y evaluacion del posgrado en educacidn superior. Esta orientacion
se enmarca en las politicas educativas que la Secretaria de Educacion Publica (SEP) impulsa
para transformar la educacion superior hacia un enfogue de compromiso social, vinculacion
territorial y formacion de capacidades productivas, tal como se expone en el Programa
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Nacional de Educacion Superior 2023-2024, que destaca la responsabilidad de las IES en

contribuir al desarrollo social y productivo del pais mediante la educacion superior.

De igual modo, la estrategia conjunta entre la SEP y la Asociacién Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) para avanzar en la cobertura, la gratuidad
y la calidad de la educacion superior refuerza la necesidad de contar con evidencia empirica
sobre trayectorias académicas como base para la ejecucion de decisiones institucionales y de
politica publica. Ademas, el estudio toma en cuenta los lineamientos del Sistema Nacional
de Posgrados (SNP) de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion, que
establecen criterios de clasificacion y evaluacion de programas de posgrado con base en
criterios de calidad, pertinencia social y compromiso con el desarrollo nacional,
contribuyendo asi a la comprension del acceso, permanencia y culminacién de los estudiantes

en programas acreditados.

En este marco de politicas publicas educativas y de evaluacion del posgrado, los resultados
de este estudio buscan proporcionar evidencia util para la actualizacion y mejora continua
del programa de maestria, alineada con las prioridades nacionales de calidad educativa,
equidad y pertinencia, y orientada a responder a las necesidades reales de la nueva educacion

mexicana.

Metodologia

La investigacion se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, con un disefio descriptivo y
transversal, orientado al analisis de las trayectorias académicas de los estudiantes de la
Maestria en Emprendimiento de Entidades en Salud de la Universidad Estatal del Valle de
Toluca. Este tipo de disefio resulta pertinente cuando el objetivo central es describir y
comparar caracteristicas académicas y sociodemograficas de una poblacion en un momento

determinado, sin pretender establecer relaciones causales entre las variables analizadas.

Bartolo Jaramillo - Puebla, Ana Cecilia Franco de la Rosa, Fernando Carreto - Guadarrama
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La eleccion del disefio descriptivo se justifica por la necesidad de generar un diagnostico
institucional que permita identificar patrones de permanencia, rezago y eficiencia terminal,
elementos fundamentales para la evaluacion y mejora de programas de posgrado. Asimismo,
el caracter transversal del estudio responde a la disponibilidad de informacion consolidada
correspondiente a cinco generaciones del programa, lo que posibilita un analisis comparativo

intergeneracional.

Las fuentes de informacion utilizadas corresponden a registros administrativos
institucionales, proporcionados por la Direccion de Posgrado, los cuales incluyen bases de
datos académicas oficiales con informacion validada sobre el historial escolar de los
estudiantes, asi como expedientes personales de los estudiantes que tuvieron bajas del
programa educativo. Este tipo de fuente secundaria ha sido ampliamente empleada en
estudios sobre trayectorias académicas y eficiencia terminal, debido a su confiabilidad,

cobertura total de la poblacién y utilidad para fines de evaluacion institucional.

La poblacién de estudio estuvo conformada por 118 estudiantes, correspondientes a cinco
generaciones de la Maestria en Emprendimiento de Entidades en Salud. Dado que se trabajo
con la totalidad de los registros disponibles, no se realiz6 un muestreo, sino un analisis censal,
lo que fortalece la validez interna del estudio y permite una caracterizacion completa del

programa.

Las variables consideradas en el estudio fueron seleccionadas con base en la literatura

especializada sobre trayectorias académicas y evaluacion del posgrado. Estas incluyeron:

Género, como variable sociodemografica relevante para el analisis de equidad y

composicion de la matricula.

e Condicién de titulacion (titulado, no titulado, baja), como indicador central de
eficiencia terminal.

e Licenciatura de procedencia, para identificar la diversidad disciplinar del
estudiantado.

e Modalidad de titulacion, particularmente la inscripcion a la maestria como opcion de

titulacion de licenciatura.
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e Bajas académicas, distinguiendo entre baja por reglamento y baja voluntaria, como
indicadores de desercion.

e Promedio escolar, como medida del desempefio académico.

Estas variables han sido ampliamente utilizadas en investigaciones previas sobre
permanencia, abandono y rendimiento académico en el nivel de posgrado, lo que permite la

comparabilidad de los resultados con otros estudios de temética similar.

El anélisis de los datos se realizd mediante estadistica descriptiva, empleando frecuencias
absolutas y porcentajes para la caracterizacion de cada una de las variables, utilizando el
software estadistico SPSS version 26. Los resultados se organizaron y analizaron de manera
comparativa por generacion, lo que permitio identificar tendencias, similitudes y diferencias

en las trayectorias académicas a lo largo del tiempo.

Este procedimiento es consistente con investigaciones previas que abordan el estudio de
trayectorias académicas desde una perspectiva descriptiva, particularmente cuando el interés
radica en generar evidencia diagnostica para la toma de decisiones institucionales. Los
resultados se presentaron en tablas, acompafiadas de interpretacion analitica vy

contextualizacién tedrica.

La eleccidn del enfoque cuantitativo y del analisis descriptivo se fundamenta en la naturaleza
del objetivo del estudio, centrado en la identificacion de patrones y comportamientos
acadéemicos observables en una poblacion definida. A diferencia de estudios cualitativos o de
métodos mixtos, que buscan profundizar en las percepciones y experiencias subjetivas del
estudiantado, el presente trabajo se orienta a ofrecer una vision panoramica, objetiva y

sistematica del comportamiento académico del programa.

Este enfoque es congruente con investigaciones similares en el ambito del posgrado, donde
el andlisis de registros administrativos ha demostrado ser una herramienta eficaz para evaluar
indicadores de calidad, permanencia y eficiencia terminal. No obstante, se reconoce que
futuros estudios podrian complementar estos hallazgos mediante enfoques longitudinales o

cualitativos que profundicen en los factores explicativos de las trayectorias identificadas.

Bartolo Jaramillo - Puebla, Ana Cecilia Franco de la Rosa, Fernando Carreto - Guadarrama
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Resultados

Se presenta la distribucion de frecuencias y porcentajes de las principales variables
sociodemogréficas y académicas correspondientes a cinco generaciones de estudiantes de la
Maestria en Emprendimiento de Entidades en Salud de la Universidad Estatal del Valle de

Toluca, a partir de una muestra total de 118 estudiantes.

En relacion con la variable género, se observa una clara predominancia del sexo femenino,
con 90 estudiantes que representan el 76.3% del total, mientras que el sexo masculino esta
conformado por 28 estudiantes (23.7%). Esta distribucion evidencia una mayor participacion
de mujeres en el programa de posgrado; tendencia que ha sido documentada en programas
vinculados a las ciencias de la salud y éreas afines, donde la feminizacién de la matricula
constituye un fenémeno relevante desde la perspectiva de equidad, acceso y permanencia en

la educacion superior.

Respecto a la condicion de bajas, la mayoria de los estudiantes no presenté abandono del
programa, con 95 casos (80.5%), lo que sugiere un adecuado nivel de permanencia y
retencidn institucional. No obstante, se identificaron 14 estudiantes (11.9%) que causaron
baja por reglamento y 9 estudiantes (7.6%) que realizaron una baja voluntaria. Estos datos
en conjunto con los expedientes personales de seguimiento a los estudiantes permiten ver
que, aunque la eficiencia terminal es mayoritariamente favorable, existen factores
académicos, normativos o personales que influyen en la desercion y que requieren analisis

institucional para fortalecer las estrategias de acompafiamiento académico.

En cuanto a la condicion de titulacion, se identifico que 42 estudiantes (35.6%) se encuentran
titulados, mientras que 53 estudiantes (44.9%) atn no han concluido el proceso de titulacion.
Adicionalmente, 23 estudiantes (19.5%) corresponden a casos de baja, lo que impacta
directamente en los indicadores de eficiencia terminal. Este comportamiento refleja una
problematica recurrente en los estudios de posgrado, donde la etapa de titulacion suele
representar un reto significativo para los egresados, particularmente en programas

profesionalizantes.

La variable licenciatura de procedencia muestra una alta diversidad disciplinar. Destacan las

licenciaturas en Acupuntura Humana Rehabilitatoria y Quiropractica, ambas con 37
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estudiantes cada una (31.4%), lo que en conjunto representa mas del 60% de la muestra. Otras
formaciones relevantes incluyen Gerontologia (10.2%), Cirujano Dentista (4.2%), Psicologia
(3.4%) y Terapia Fisica y Rehabilitacion (3.4%). El resto de las licenciaturas presentan
porcentajes menores al 1%, lo que evidencia el caracter multidisciplinario del programa y su
capacidad de atraer perfiles diversos del ambito de la salud, las ciencias sociales y las
ingenierias. Asimismo, se identifica un 8.5% de casos sin dato, que pertenecen a la 1°

generacion de la maestria; aspecto que sugiere areas de mejora en el registro administrativo.

En relacion con la modalidad para titulacion, 75 estudiantes (63.6%) eligen el ingreso a la
maestria para obtener su titulo de licenciatura, mientras que 20 estudiantes (16.9%) no. Los
23 estudiantes restantes (19.5%) corresponden a casos de baja. Este resultado indica que, si
bien una proporcidn considerable del estudiantado avanza en el proceso de titulacion, persiste
un segmento mayoritario en la primera generacion desde la primera materia que requirié

orientacion académica temprana para favorecer la culminacion oportuna del posgrado.

Finalmente, la distribucion por generacion muestra una participacion decreciente conforme
avanza el tiempo. La primera generacion concentra 31 estudiantes (26.3%), seguida de la
segunda generacion con 26 estudiantes (22.0%), la tercera con 24 estudiantes (20.3%), la
cuarta con 22 estudiantes (18.6%) y la quinta generacion con 15 estudiantes (12.7%). Esta
tendencia puede interpretarse como un efecto natural de los procesos de egreso, titulacion y
bajas acumuladas, y resulta relevante para el analisis longitudinal del comportamiento

académico del programa observado en la tabla 1.

Tabla 1. Caracteristicas sociodemograficas, académicas y de trayectoria escolar de los
estudiantes de la Maestria en Emprendimiento de Entidades en Salud de la Universidad
Estatal del Valle de Toluca (n = 118)

Frecuencia Porcentaje
Género Femenino 90 76.3
Masculino 28 23.7
Total 118 100.0
Bajas No sé dio de baja 95 80.5
Baja por reglamento 14 11.9
Baja voluntaria 9 7.6
Total 118 100.0
Titulado Baja 23 19.5
Si 42 35.6
No 53 44.9
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Total 118 100.0
Licenciatura Sin dato 10 8.5
Gerontologia 12 10.2
Antropologia Social 1 0.8
Acupuntura Humana Rehabilitatoria
37 314
Psicologia 4 3.4
Quimico Farmaco Bidlogo 1 0.8
Cirujano Dentista 5 4.2
Quiropractica 37 31.4
Terapia Fisica y Rehabilitacién
4 34
Derecho 1 0.8
Enfermeria 1 0.8
Ingeniero Industrial y Sistemas
1 0.8
Ingeniero en Mecatronica 1 0.8
Nutricion 1 0.8
Pedagogia 1 0.8
Medicina 1 0.8
Total 118 100.0
Modalidad para titulacion Baja 23 195
Si 75 63.6
No 20 16.9
Total 118 100.0
Generacion Generacion uno 31 26.3
Generacion dos 26 22.0
Generacion tres 24 20.3
Generacion cuatro 22 18.6
Generacion cinco 15 12.7
Total 118 100.0

Fuente: elaboracion propia con base al andlisis estadistico de los registros administrativos institucionales, proporcionados
por la Direccion de posgrado.

La distribucion por género muestra un claro predominio femenino en todas las generaciones
analizadas. La Generacion cinco presenta la mayor proporcién de mujeres, con 13 estudiantes
(86.7%), seguida de la Generacidn tres, donde 20 estudiantes son mujeres (83.3%). En la
Generacion uno, el 80.6% corresponde al sexo femenino, mientras que la Generacién cuatro
registra un 72.7%. La Generacion dos presenta la menor proporcion relativa de mujeres,

aunque sigue siendo mayoritaria, con 61.5%.
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En contraste, la participacion masculina es consistentemente menor en todas las
generaciones, alcanzando su mayor proporcion en la Generacion dos (38.5%) y la menor en
la Generacion cinco (13.3%).

Este patron confirma la tendencia de feminizacion de la matricula en programas de posgrado
vinculados al ambito de la salud y el emprendimiento social, fendmeno ampliamente
documentado en estudios de educacion superior. La mayor presencia femenina en
generaciones recientes puede interpretarse como resultado de una mayor incorporacion de
mujeres a procesos de profesionalizacion avanzada y liderazgo en el sector salud, lo cual

refuerza la pertinencia social del programa como se muestra en la tabla 2.

Tabla 2. Distribucién del género por generacion en la Maestria en Emprendimiento de
Entidades en Salud (n = 118)

GENERACION Frecuencia Porcentaje
Generacion uno Femenino 25 80.6
Masculino 6 19.4
Total 31 100.0
Generacion dos Femenino 16 61.5
Masculino 10 38.5
Total 26 100.0
Generacion tres Femenino 20 83.3
Masculino 4 16.7
Total 24 100.0
Generacion cuatro Femenino 16 72.7
Masculino 6 273
Total 22 100.0
Generacion cinco Femenino 13 86.7
Masculino 2 133
Total 15 100.0

Fuente: elaboracién propia con base al andlisis estadistico de los registros administrativos institucionales, proporcionados
por la Direccion de posgrado.

El analisis de la condicidn de titulacion evidencia diferencias relevantes entre generaciones.

La Generacidn tres destaca con el mayor porcentaje de estudiantes titulados, con 14 casos
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(58.3%), lo que sugiere un proceso formativo y de acompafiamiento mas eficiente. Le sigue

la Generacion cinco, donde el 40.0% de los estudiantes ya se encuentran titulados.

En contraste, y como se presenta en la tabla 3, la Generacion cuatro presenta el porcentaje
mas bajo de titulados, con solo 2 estudiantes (9.1%), concentrando ademés el mayor
porcentaje de no titulados (72.7%). La Generacion uno muestra un comportamiento
heterogéneo, con 35.5% de titulados, pero también con una proporcion elevada de bajas

(38.7%), lo que impacta negativamente en su eficiencia terminal.

La variabilidad entre generaciones refleja uno de los principales retos de los programas de
posgrado: la titulacion oportuna. Desde la investigacion educativa, estos resultados subrayan
la necesidad de fortalecer estrategias institucionales de acompafiamiento administrativo en
procesos de certificacion de término de estudios y titulacion en tiempo y forma, asi como en
lo académico, asesoria metodologica y seguimiento post-egreso, particularmente en

generaciones con menor consolidacion del proceso de titulacion.

Tabla 3. Condicion de titulacién por generacion en la Maestria en Emprendimiento de
Entidades en Salud

GENERACION Frecuencia  Porcentaje
Generacion uno Baja 12 38.7
Si 11 35.5
No 8 25.8
Total 31 100.0
Generacion dos Baja 4 15.4
Si 9 34.6
No 13 50.0
Total 26 100.0
Generacion tres Baja 2 8.3
Si 14 58.3
No 8 33.3
Total 24 100.0
Generacién cuatro Baja 4 18.2
Si 2 9.1
No 16 72.7
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Total

22 100.0

Generacion cinco Baja 1 6.7
Si 6 40.0
No 8 53.3
Total 15 100.0

Fuente: elaboracion propia con base al analisis estadistico de los registros administrativos institucionales, proporcionados
por la Direccién de posgrado.

La procedencia disciplinar del estudiantado muestra una marcada diversidad, aungque con
patrones claros por generacion. En la Generacion uno, predomina la categoria “sin dato”
(32.3%), seguida de Acupuntura Humana Rehabilitatoria (25.8%). En la Generacion dos, la

licenciatura predominante es Acupuntura Humana Rehabilitatoria, con 42.3%.

La Generacion tres se distingue por un claro predominio de estudiantes provenientes de
Quiropractica, con 54.2%, mientras que en la Generacion cuatro se observa una distribucion
equitativa entre Acupuntura Humana Rehabilitatoria y Quiropractica, ambas con 45.5%.
Finalmente, la Generacion cinco mantiene el predominio de Quiropréactica (26.7%), aunque

con mayor diversificacion disciplinar observado en la tabla 4.

Estos hallazgos evidencian el carécter interdisciplinario del programa, asi como su atractivo
particular para profesionales de terapias complementarias y rehabilitacion. Desde una
perspectiva educativa, esta diversidad enriquece los procesos formativos, favorece el

aprendizaje colaborativo y fortalece el enfoque emprendedor en salud con multiples miradas

disciplinares.
Tabla 4. Licenciatura de procedencia por generacion
GENERACION Frecuencia Porcentaje
Generacién uno Sin dato 10 323
Gerontologia 3 9.7
Antropologia Social 1 3.2
Acupuntura Humana
Rehabilitatoria 8 258
Psicologia 2 6.5
Quimico Farmaco
Bidlogo ! 3.2
Cirujano Dentista 1 3.2
Quiropréctica 5 16.1
Total 31 100.0
Generacién dos Gerontologia 4 154
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Rehmbiitoria 1 423
Psicologia 1 3.8
Cirujano Dentista 1 3.8
Quiropréctica 5 19.2
Renebiiecion 2 &
Derecho 1 3.8
Enfermeria 1 3.8
Total 26 100.0
Generacion tres Gerontologia 2 8.3
Renabiioria 6 250
Quiropréctica 13 54.2
Reabiicion 1 42
queniero Industrial 'y 1 49
Sistemas
Ingeniero en Mecatronica 1 4.2
Total 24 100.0
Generacién cuatro Gerontologia 1 45
Rehabiitoria 10 455
Cirujano Dentista 1 45
Quiropréctica 10 455
Total 22 100.0
Generacién cinco Gerontologia 2 13.3
Acupuntura Humana
Rehgbilitatoria 2 133
Psicologia 1 6.7
Cirujano Dentista 2 13.3
Quiropréctica 4 26.7
™ 1 e
Nutricion 1 6.7
Pedagogia 1 6.7
Medicina 1 6.7
Total 15 100.0

Fuente: elaboracidn propia con base al andlisis estadistico de los registros administrativos institucionales, proporcionados
por la Direccion de posgrado.

La inscripcién a la maestria como modalidad de titulacion de licenciatura es mas frecuente
en la Generacidn cuatro, donde el 81.8% de los estudiantes reportaron esta condicién, seguida
de la Generacién tres (79.2%) y la Generacion dos (69.2%), como se observa en la tabla 5.
En la Generacion uno, esta modalidad representa el 45.2%, mientras que la Generacion cinco
presenta el porcentaje mas bajo (40.0%), acompafiado del mayor porcentaje de estudiantes

que no utilizaron esta modalidad (53.3%).
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Estos resultados sugieren una consolidacion institucional del posgrado como via estratégica
para la titulacion de licenciatura en generaciones intermedias. La disminucion observada en
la generacion més reciente podria asociarse a la demanda actual de la maestria no solo de
estudiantes de las tres licenciaturas de la universidad, sino que ya existen mas estudiantes
que proceden de otras universidades como Universidad Autdnoma de México, Instituto
Politécnico Nacional, Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey,
Universidad Auténoma del Estado de México, y otras y que por recomendacion de los

propios alumnos existentes se han inscrito.

Tabla 5. Inscripcion a la maestria como modalidad de titulacion de licenciatura por

generacion
GENERACION Frecuencia Porcentaje
Generacion uno Baja 12 38.7
Si 14 45.2
No 5 16.1
Total 31 100.0
Generacion dos Baja 4 15.4
Si 18 69.2
No 4 154
Total 26 100.0
Generacion tres Baja 2 8.3
Si 19 79.2
No 3 12,5
Total 24 100.0
Generacion cuatro Baja 4 18.2
Si 18 81.8
Total 22 100.0
Generacion cinco Baja 1 6.7
Si 6 40.0
No 8 53.3
Total 15 100.0

Fuente: elaboracidn propia con base al andlisis estadistico de los registros administrativos institucionales, proporcionados
por la Direccion de posgrado.

En la tabla 6 se observa que la Generacion uno presenta el mayor porcentaje de bajas, con
38.7% por reglamento y 3.2% voluntarias, acumulando mas del 40% de desercion. En
contraste, la Generacidn cinco muestra el mejor indicador de permanencia, con 93.3% de
estudiantes que no se dieron de baja.
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Las Generaciones dos, tres y cuatro presentan porcentajes de permanencia superiores al 80%,

destacando la Generacidn tres, con 91.7% sin bajas.

La reduccion progresiva de bajas en generaciones recientes sugiere una mejora en los
procesos de seleccion, acompafiamiento académico de excelencia, seguimiento
personalizado desde la Direccidn de Posgrado y adecuacion curricular del programa. Desde
la investigacion educativa, estos indicadores son fundamentales para evaluar la calidad y

pertinencia de los programas de Posgrado.

Tabla 6. Condicién de baja por generacion

GENERACION Frecuencia Porcentaje
Generacion uno No sé dio de baja 19 61.3
Baja por reglamento 11 355
Baja voluntaria 1 3.2
Total 31 100.0
Generacion dos No sé dio de baja 22 84.6
Baja por reglamento 1 38
Baja voluntaria 3 115
Total 26 100.0
Generacion tres No sé dio de baja 22 91.7
Baja voluntaria 2 8.3
Total 24 100.0
Generacion cuatro No sé dio de baja 18 81.8
Baja por reglamento 1 45
Baja voluntaria 3 13.6
Total 22 100.0
Generacion cinco No sé dio de baja 14 93.3
Baja por reglamento 1 6.7
Total 15 100.0

Fuente: elaboracion propia con base al andlisis estadistico de los registros administrativos institucionales, proporcionados
por la Direccién de posgrado.

Los promedios académicos mas altos se concentran en la Generacion tres, donde el 54.2%
de los estudiantes presenta promedios entre 9.5 y 9.6, y en la Generacién dos, con una alta
concentracion entre 9.4 y 9.8 (57.6%). La Generacion cuatro presenta mayor dispersion y

una proporcion relevante de bajas (13.6%).
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La Generacion uno muestra tanto los promedios mas altos (9.9) como valores muy bajos,
reflejando heterogeneidad académica. Por su parte, la Generacion cinco presenta una
distribucion amplia, con presencia de promedios bajos y una concentracion relevante en 9.7
(20.0%).

El anélisis de promedios sugiere una tendencia hacia la mejora del desempefio académico en
generaciones intermedias, 1o que puede relacionarse con la madurez institucional del
programa. La variabilidad observada en generaciones recientes refuerza la importancia del

seguimiento académico temprano para garantizar trayectorias exitosas.

El anélisis descriptivo de las cinco generaciones de la Maestria en Emprendimiento de
Entidades en Salud de la Universidad Estatal del Valle de Toluca evidencia patrones
consistentes en la composicion y trayectoria académica del estudiantado. Se observa una
marcada predominancia femenina en todas las generaciones, particularmente en la tercera y
quinta, lo que confirma la feminizacion progresiva de los programas de posgrado en el ambito
de la salud. La eficiencia terminal presenta variabilidad generacional, destacando la tercera
generacion con el mayor porcentaje de titulados, mientras que la cuarta concentra el mayor
nimero de estudiantes no titulados. La procedencia disciplinar muestra un predominio
sostenido de Acupuntura Humana Rehabilitatoria y Quiropractica, consolidando el caracter
interdisciplinario del programa. Asimismo, la inscripcion a la maestria como modalidad de
titulacién de licenciatura fue mas frecuente en las generaciones intermedias, mientras que las
bajas académicas disminuyen de forma progresiva en las generaciones mas recientes.
Finalmente, los promedios académicos mas altos se concentran en las generaciones dos y
tres, lo que sugiere una relacion positiva entre consolidacion institucional, permanencia y

desempefio académico.
Discusion

Los resultados obtenidos confirman tendencias ampliamente documentadas en la
investigacion educativa sobre posgrado en ciencias de la salud. La alta participacion
femenina observada en todas las generaciones coincide con lo reportado por Buquet, Cooper
y Rodriguez (2016) y De Garay y Del Valle-Diaz (2012), quienes sefialan que los programas

de posgrado en areas de la salud y ciencias sociales presentan una creciente feminizacion,
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asociada tanto a cambios socioculturales como a la ampliacion de oportunidades de
profesionalizacion para las mujeres. Este fendmeno también ha sido documentado por
UNESCO (2019) y OECD (2021), quienes destacan una mayor incorporacion de mujeres en

la educacion superior y particularmente en areas relacionadas con el cuidado de la salud.

En relaciéon con la titulacién, los hallazgos evidencian que las generaciones con mayor
acompariamiento institucional y madurez académica —como la tercera generacion—
presentan mejores indicadores de eficiencia terminal. Esta situacion es congruente con lo
sefialado por De Vries y Navarro (2011), quienes destacan que la titulacién constituye uno
de los principales cuellos de botella del posgrado en México, especialmente cuando no
existen estrategias sistematicas de seguimiento académico y asesoria metodologica. En este
sentido, estudios de Vincent Tinto (2012) y Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(2018) han subrayado la importancia del acompafiamiento académico y la tutoria como

factores determinantes para mejorar la eficiencia terminal en estudios de posgrado.

La diversidad disciplinar identificada en las licenciaturas de procedencia refuerza el caracter
interdisciplinario del programa, aspecto considerado clave para la formacion de
competencias complejas en el nivel de posgrado (Didriksson, 2015). Estudios previos han
sefialado que la convergencia de perfiles profesionales diversos favorece la innovacion, el
emprendimiento y la resolucion de problemas en contextos reales, particularmente en el
sector salud (Villa y Poblete, 2011). De manera complementaria, autores como Julie
Thompson Klein (2010) destacan que la interdisciplinariedad promueve la integracion de
conocimientos y fortalece la capacidad de respuesta ante problemas complejos, lo cual resulta

fundamental en la formacion en salud.

Por otro lado, el uso de la maestria como modalidad de titulacion de licenciatura,
especialmente en generaciones intermedias, coincide con lo reportado por la ANUIES
(2020), que identifica esta estrategia como un mecanismo institucional efectivo para mejorar
los indicadores de titulacion, aunque advierte que su impacto depende de la claridad
normativa y del acompafiamiento académico continuo. Asimismo, Secretaria de Educacion
Pablica (2019) reconoce esta modalidad como una via pertinente para fortalecer la

continuidad académica y reducir el rezago en la obtencién del grado.
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La disminucion progresiva de las bajas en generaciones recientes sugiere una mejora en los
procesos de seleccion, adaptacion curricular y apoyo al estudiante, lo cual es consistente con
los planteamientos de Tinto (2012), quien subraya que la permanencia estudiantil esta
fuertemente vinculada con la integracién académica, el sentido de pertenencia y la
pertinencia del programa formativo. En la misma linea, investigaciones de Alexander W.
Astin (1999) y John P. Bean (1980) refuerzan la idea de que el involucramiento del estudiante
y las condiciones institucionales influyen significativamente en la retencion y el éxito

académico.

Finalmente, los promedios académicos elevados observados en generaciones intermedias
refuerzan la relacion entre estabilidad institucional y desempefio académico, como lo sefialan
estudios sobre calidad educativa en Posgrado (Martinez, Tobon y Romero, 2017). No
obstante, la dispersion de promedios en generaciones mas recientes indica la necesidad de
implementar mecanismos tempranos de diagndstico y acompafiamiento académico para
garantizar trayectorias formativas exitosas. Este planteamiento coincide con lo sefialado por
Barry J. Zimmerman (2002), quien enfatiza la importancia del aprendizaje autorregulado y

del seguimiento académico oportuno para mejorar el rendimiento estudiantil.
Conclusiones

El presente estudio permitié describir y analizar de manera integral a las cinco generaciones
de la Maestria en Emprendimiento de Entidades en Salud de la Universidad Estatal del Valle
de Toluca, evidenciando patrones consistentes en la composicion sociodemografica,
trayectoria académica y desemperfio escolar del estudiantado. Los resultados confirman una
marcada predominancia femenina en todas las generaciones, lo que ratifica la tendencia de
feminizacion en los programas de posgrado vinculados al ambito de la salud y el

emprendimiento social.

Asimismo, se identificaron diferencias relevantes en los indicadores de titulacion,
permanencia y desempefio académico entre generaciones. En particular, la tercera generacion
destaco por presentar los mejores niveles de titulacion y promedios académicos elevados, lo
que sugiere un proceso formativo mas consolidado y eficaz. En contraste, la primera y cuarta

generaciones mostraron mayores niveles de bajas y rezago en la titulacion, evidenciando
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areas de oportunidad en los mecanismos de seguimiento académico y acompafiamiento

institucional.

La diversidad disciplinar del estudiantado, con predominio de licenciaturas relacionadas con
terapias complementarias y rehabilitacion, reafirma el carécter interdisciplinario del
programa y su pertinencia para la formacion de profesionales capaces de integrar
conocimientos de distintos campos en el desarrollo de proyectos emprendedores en salud. De
igual forma, el uso de la maestria como modalidad de titulacion de licenciatura emergié como
una estrategia institucional relevante para favorecer la continuidad académica, aunque con

un impacto diferenciado entre generaciones.

En conjunto, los hallazgos permiten concluir que la evolucion del programa ha estado
acompariada de mejoras progresivas en la permanencia estudiantil y en el desempefio
directivo y académico, lo que refleja un proceso de madurez institucional. No obstante,
persisten retos estructurales asociados a la titulacion oportuna y a la atencién de trayectorias
académicas heterogéneas.
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Resumen

Lainvestigacion explica la asociacion entre los valores de la formacion ciudadana para con la
conducta prosocial, para tal fin se disefi0 y se obtuvieron evidencias de validez de estructura
interna y confiabilidad/precision de un cuestionario para explorar dimensiones y tipos de
valores en estudiantes universitarios, como indicadores de la formacién ética y ciudadana,
posteriormente se comprobd su asociacion con la conducta prosocial. La/os participantes
fueron 529 estudiantes de una institucion pablica universitaria del Estado de México, 366
mujeres y 163 hombres, se aplico el instrumento de Valores de Formacion Ciudadana, de
manera voluntaria. Las evidencias de validez de estructura interna se obtuvieron a través del
andlisis factorial exploratorio de factorizacion de ejes principales con rotacién Promax, y
para el andlisis estructural confirmatorio se emple6 ecuaciones estructurales. Las evidencias
de confiabilidad/precisién se obtuvieron con Alfa de Cronbach y Omega de McDonald. Los
datos soportan la comprobacion del modelo tedrico por medio de una estructura de cuatro
factores: dos relativos a valores personales y su practica, los otros se conforman por
percepciones de los participantes respecto a disposiciones y practicas institucionales de tipo
democratico. Para comprobar la asociacion entre los valores de la educacion ciudadanay el
comportamiento prosocial se aplico el instrumento de Auné y se obtuvieron coeficientes de
correlacién canonica. Se reportan relaciones estadisticamente significativas, en nivel
moderado, de la formacion ciudadana para con la conducta prosocial, teniendo mayor peso
los factores confortar/empatia y disposiciones a valores personales. La formacion en valores

ciudadanos explica en un 20 % la presencia de conducta prosociales.

Palabras Clave: Valores sociales, VValores democraticos, Formacion ciudadana, conducta

prosocial, estudiantes universitarios.
Abstract

The study examines the relationship between civic education values and prosocial behavior.
To this end, a questionnaire was designed and validated for internal structure and
reliability/accuracy to explore the dimensions and types of values among college students as
indicators of ethical and civic education; subsequently, its association with prosocial

behavior was tested. The participants were 529 students from a public university in the State
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of Mexico—366 women and 163 men—who voluntarily completed the Civic Education
Values instrument. Evidence of internal validity was obtained through exploratory factor
analysis using principal axis factorization with Promax rotation, and structural equation
modeling was employed for confirmatory structural analysis. Evidence of
reliability/accuracy was obtained using Cronbach’s alpha and McDonald’s omega. The data
support the validation of the theoretical model through a four-factor structure: two factors
relate to personal values and their practice, while the other two consist of participants’
perceptions regarding democratic institutional provisions and practices. To test the
association between civic education values and prosocial behavior, the Auné instrument was
administered, and canonical correlation coefficients were obtained. Statistically significant
relationships are reported, at a moderate level, between civic education and prosocial
behavior, with the factors of comfort/empathy and dispositions toward personal values
carrying greater weight. Civic values education explains 20% of the presence of prosocial

behavior.

Keywords: Social values, Democratic values, Citizenship education, Prosocial behavior,

University students.
Introduccion

La educacion como posibilidad de desarrollo del ser humano requiere de un perspectiva
holistica e integral que necesariamente implica la dimension ética, en aras de favorecer la
calidad de la vida personal y de las sociedades. En las Gltimas décadas se ha enfatizado la
importancia de la formacion integral orientada al desarrollo de capacidades personales y de
la esfera ética. La atencién a la formacion de competencias ciudadanas se considera
esenciales en los curriculos que atienden dichas areas complementarias de la formacion en
todos los niveles educativos. El clima de violencia que persiste en los espacios educativos y en
la sociedad, justifica la realizacion de investigaciones que permitan tener datos para la toma
de decisiones en la intervencion para erradicar dicha problemética. En especifico en lo
referente a la formacion de creencias, disposiciones y practicas de valores sociales y
democraticos, que se requieren para una ciudadania comprometida de los actores educativos

en el nivel superior.

Aun cuando la formacion ética es una linea de atencion en la agenda 20 — 30 de la
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Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cultura y la Ciencia (UNESCO,
2015), para el 2025 centra su atencion en la Educacion, en todos los niveles educativos, para
que la Ciudadania Mundial coadyuve en la construccion de disposiciones de compromiso,
apoyo Yy contribucion en las comunidades locales y mundiales. Desde inicios de siglo, la
Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI, 2007) argumenta a favor de la formacion en
integral en el nivel superior, que abarque la esfera ética y el desarrollo de lo humano en
general. Dicho organismo considera que solo este tipo de formacion permitird resolver
problematicas actuales e incidir en el desarrollo de conductas prosociales que favorezcan el

desarrollo sustentable.

La educacion en el nivel superior comprende competencias no solo disciplinares,
procedimentales y técnicas, también requiere de competencias éticas que promuevan
actitudes, habitos y practicas de comportamiento de tipo humanitario (Aguayo & Marchant,
2021). La educacion para formar ciudadanos desde las aulas, centrada en la construccion de
las esferas criticas y éticas de las personas, prevalece en los objetivos educativos de paises
latinoamericanos. El trascender el nivel de instruccion en cuanto a conocimientos legislativos
respecto a deberes y derechos para trascender hacia la importancia de educar para la libertad,
la tolerancia, el respeto y la inclusién que se constituyen como valores esenciales de la

democracia y la convivencia armoénica (Sanchez-Uscamayta et al., 2024).

Dicho sentido de la formacion ciudadana para favorecer la convivencia arménica, la cultura
de paz e incidir en una socializacion critica del estudiantado es compartida por mas autores
(Astaiza etal., 2020, Lobaton et al., 2020), como proceso que fomenta la construccidn de una
identidad personal, social y nacional para una praxis laboral y social comprometida (Soria &
Andreu, 2019). Existe una necesidad de formar ciudadanos con valores y practicas de ayuda,
comprension y apoyo social que favorezcan la democracia, la justicia social y la préactica de
los Derechos Humanos para la convivencia armonica que permita erradicar problematicas

sociales.

En congruencia, la UNESCO (2015) recomienda orientar la educacion en valores desde la
propuesta de Delors (1994) de los pilares de la Educacion, recuperados en las lineas
estratégicas para la Educacion Superior en el Siglo XXI. Para ello, la préctica educativa
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requiere orientarse al desarrollo de competencias que se conforman por conocimientos,
creencias y disposiciones ético-afectivas para la ciudadania activa en lo local y en lo global
(Sanchez-Uscamayta et al., 2024).

La finalidad de la investigacion se centrd en explicar la asociacion entre valores de formacion
ciudadana y conducta prosocial, para ello se disefié un cuestionario que permitio explorar
indicadores de la formacion ciudadana, se obtuvieron evidencias de validez de constructo
y confiabilidad/precision de dicho cuestionario. La configuracion es acorde a la propuesta
de la Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEI, 2007), en consistencia, la estructura
hipotética del instrumento disefiado se orientd a explorar dimensiones cognoscitivas,
axioldgicas o disposicional y practicas que configuran los valores sociales para la préctica de
los derechos humanosy la convivenciaarmdnica, los procesos democraticos en la institucion,
los valores democraticos y los implicados en la ciudadania. Dicha configuracién de los
valores es consistente con los componentes de las actitudes: cognitivos, afectivos y conativo
— conductuales, configuracion propuesta desde hace mas de seis décadas (Rosenberg &
Hovland, 1960). No obstante, dicha configuracion se ha recuperado para orientar la
formacion ética hacia esas esferas. La consistencia de dicha orientacion se justifica en el
argumento de que las actitudes, comprenden valores que son determinantes en la disposicién

que se presenta ante determinados hechos sociales.

Es a partir de lo enunciado anteriormente que las tipologias propuestas sustentaron la
construccién hipotética de las dimensiones a explorar por el cuestionario de Valores de
Formacién Ciudadana en torno a valores: socio personal, democréatico y ciudadanos. Una
vez delimitados conceptualmente los posibles factores, dimensiones e indicadores
perseguidos por la formacion ciudadana, se reviso su congruencia tedrica y la pertinencia en
la construccion de los reactivos. En la presente investigacion se tuvieron como propositos
explicar la formacién en valores con respecto a la conducta prosocial. Para ello, se requirio
del disefio y la obtencion de evidencias de validez y confiabilidad interna, de un instrumento
que permite explorar los valores de la formacion ciudadana. La utilidad de esta herramienta
consiste en apoyar la toma de decisiones con respecto a esta area de la formacion y su posible

asociacion con comportamientos que favorecen a la comunidad.

El desarrollo de conductas solidarias en beneficio de las personas, denominadas conductas
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prosociales, constituyen algunas de las finalidades de la formacion ética y ciudadana. La
comprension teorica de los factores personales, sociales y educativos que las propician, ha
motivado el desarrollo de numerosas investigaciones. Badenes-Ribera et al. (2023) enfatiza
con respecto a llevar a cabo estudios respecto a la prosocialidad, como elemento que

coadyuva a la transformacion social y la construccion ciudadana.

Las conductas prosociales se desarrollan en ambientes familiares y sociales donde se
practicany se interiorizan através de interacciones sociales. Por tanto, la escuelaes un espacio
propicio para favorecer este tipo de conductas (Duarte & Mendoza, 2021). Las teorias del
aprendizaje sostienen gue las conductas prosociales se adquieren por aprendizaje de modelos
sociales, repeticién y reforzamiento positivo. No obstante, desde el enfoque cognitivo
evolutivo se enfatizan la cognicion y los procesos de razonamiento moral como base del

desarrollo del comportamiento prosocial (Alvarez et al., 2019).

Por otra parte, Alcantar et al. (2021), enfatizan el papel del docente, por medio de su apoyo
y compromiso, en el desarrollo de emociones morales y conductas prosociales. La formacion
integral permite desarrollar habilidades personales como la regulacion afectiva, habilidades
sociales y el aspecto ético que promueven el éxito en el comportamiento social (Moreno &
Del Mar Molero, 2022). En sintesis, los autores coinciden en el papel de la escuela en la

formacion socio moral del estudiantado y en el aprendizaje de las conductas prosociales.

Los articulos de investigacion de la ultima década, respecto al tema de la formacién
ciudadana sostienen que las finalidades de la instauracion de valores se relacionan con: la
convivencia armonica, la constitucion de un sujeto ético-politico para la participacién
comprometida, y el favorecer el sentido de agencia para una praxis reflexiva que incidaen la
transformacion social hacia un sentido humanitario (Torres & Zanatta, 2023). En
congruencia, Yurén (2019) enfatiza la importancia de las disposiciones y practicas que se
experimentan en las escuelas para lograr la construccion de los valores, enfatizando que
requieren de un proceso instituyente donde dichos valores se practiquen y no solo se

instruyan.

Se considera que la instauracion de los valores ciudadanos es esencial para el desarrollo

sostenible y la paz (Reimers, 2017). Asi, Alvarez et al. (2019) proponen que la formacion
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ciudadana requiere de procesos pedagdgicos que favorezcan la instauracion de valores que
sustentan los derechos humanos y se fomenten practicas educativas democraticas que
promuevan la praxis social. En consistencia, Reig-Aleixandre et al. (2024) reportan que el
desarrollo de valores morales en estudiantes universitarios predice la responsabilidad social
y se asocia con la conducta prosocial. Con base en dichos hallazgos la/os autores
recomiendan orientar los programas educativos hacia la formacion en valores y la

participacion de la comunidad en programas de ayuda y solidaridad.

La formacion ciudadana orientada a la construcciéon de valores socio personales para el
compromiso y participacién con la comunidad, ha estado presente en los curriculos de la
ultima década, pero no se tienen datos del alcance logrado, debido, entre otros factores, al
déficit en herramientas de evaluacion. En los antecedentes de investigacion se reportan: un
articulo que tuvo la finalidad de explorar significados y practicas democraticas y ciudadanas
con: redes semanticas (Chavez & Mieres, 2017); cuestionarios por medio de la ponderacién
de tipos de valores, explorados mediante escala Likert (Berrios & Buxarrais, 2013; Restrepo
et al., 2009); articulos empiricos que utilizaron entrevistas o guias de observacion (Yurén,
2019). En sintesis, los antecedentes de investigacion reportan prevalencia de técnicas de

evaluacion cualitativas para explorar valores sociales en comunidades educativas.

En la dltima década, se identificaron estudios instrumentales que tuvieron la finalidad de
construir y validar instrumentos cuantitativos para explorar dimensiones éticas en
poblaciones grandes, respecto a la formacion en valores ciudadanos en el nivel superior.
Ochman y Cantlu Escalante (2013). Fernandez, et al (2014) publicaron la construccion y
obtencion de evidencias de validez de un instrumento para medir competencias ciudadanas
en estudiantes universitarios. La finalidad de dicho estudio fue el contar con una herramienta
de recoleccién de datos que permitiera explorar las competencias ciudadanas adquiridas en
los cursos del area de formacion ética. Los resultados muestran indicadores positivos de
validez y confiabilidad de un instrumento que comprende cinco factores de competencias
ciudadanas relativos a: conocimientos, aspectos cognitivos, sociales, afectivos y

comunicativos.

Con sustento en la teoria de respuesta al item, denominada psicometria moderna, Lopera

Téllez et al (2023), utilizaron un procedimiento metodoldgico, para disefiar un instrumento
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de evaluacion de las habilidades ciudadanas y de liderazgo asociadas a las finalidades de la
formacion ciudadana. Concluyen con relacién a items que requieren modificacién con base

en el anlisis de las curvas de distribucion de los datos obtenidos por cada reactivo.

Las conductas prosociales comprenden comportamientos solidarios que favorecen a los
demas, através de ayuda, apoyo, empatia. Por tanto, coadyuvan al desarrollo de relaciones y
convivencia armonica. Las conductas prosociales requieren de la instauracion de valores y
habilidades psicosociales que se desarrollan en espacios socioculturales y de formacion,

como es la escuela y la familia (Alvarez et al., 2019).

La Ley General Educacion de México (publicada las ultimas reformas por el diario de la
federacion en 2024), en su articulo séptimo, dispone la formacion integral de los estudiantes,
como una de las principales metas de la educacion. Dicha formacion integral se sustenta en
el desarrollo moral que tiene la finalidad la reconstruccion del ethos cultural para la
dignificacion de las esferas personales y sociales. Por tanto, se debe priorizar la educacién
ética para formar valores socio personales y ciudadanos. Alvarez et al. (2019) sostienen la
importancia del proceso formativo-educativo a través de un contexto de valores comunitario
y de précticas socioeducativas que incidan en el desarrollo de habilidades psicosociales para
el fortalecimiento del comportamiento prosocial, consideran que dichas habilidades
requieren de procesos de atencidn, autorregulacién emocional, evaluacion, razonamiento

moral y competencia social.

La formacidn ciudadana comprende la formacion en valores a través de procesos pedagdgicos
reflexivos y criticos para la instauracion de una cultura en torno a practica éticas (Calle
Marquez, 2007). El enfoque humanista sostiene que la educacion ciudadana debe estar
centrada en el razonamiento y juicio moral para incidir en la formacién de un ciudadano
critico que se comprometa con la participacion ético-politica y la actuacion con civilidad
(YYurén, 2019). Este enfoque de formacién ciudadana es el requerido en el nivel superior, si
se pretende promover el desarrollo de una ciudadania activa, participativa y critica para
favorecer la transformacion social y la cultura de paz (Venet, 2019); denominado por Yurén,
(2019) como ciudadania de agencia en la praxis social. Gonzalez (2019), insiste en orientar la
formacion universitaria desde un enfoque integral para la construccién de competencias
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sociales para la praxis social.

La Agenda 20-30 de la UNESCO (2015) propone que la educacion se oriente hacia la
formacion de valores que favorezcan la convivencia armonica, como: inclusion, equidad,
respeto, tolerancia, actitudes de disposicion para la ayuda y la empatia. Hacia el 2025 se
transita hacia la necesidad de orientar la formacion en valores para la construccién de
competencias ciudadanas que no solo favorezcan la socializacion, sino que promuevan el
respeto a los derechos humanos y el compromiso en la participacion local y global. Dicha
formacion promovera la dignificacion de la humanidad y coadyuvara al desarrollo de una

sociedad mas justa y solidaria.

Molina Garcia et al. (2023) argumentan que las actitudes y los valores son determinantes en
las précticas ciudadanas, en consonancia se deben atender las dimensiones cognitivas en lo
que respecta a creencias y juicios valorativos, lo actitudinal o disposicional y lo conductual
respecto a la practica de los valores, idealmente praxis reflexiva hacia el comportamiento
ético.

Mufioz et al. (2019) proponen que la formacion universitaria requiere orientarse para lograr
que sus estudiantes y egresados se integren a la sociedad mediante una participacion critica,
propositiva y efectiva. La formacion ético-politica para la transformacién ética y la praxis
critica, requiere fomentar la agencia colectiva para la transformacién social hacia un sentido
humanitario (Yurén, 2019). Con sustento en dicha propuesta se llevo a cabo la investigacion
que tuvo como propdsito el identificar las relaciones entre los valores de la formacién

ciudadana y la conducta prosocial en jévenes universitarios.
Método

Se llevd a cabo una investigacion empirica cuantitativa. La primera fase de la investigacion
corresponde a un estudio instrumental dirigida al desarrollo de pruebas e instrumentos,
incluyendo el disefio y adaptacién de estos. El objetivo del presente estudio es obtener las
evidencias de validez de estructura interna y confiabilidad/precision de un instrumento para
medir Valores de Formacion Ciudadana. La segunda fase de la investigacion correspondio a
un estudio correlacional para comprobar la asociacion entre los valores de la formacién

ciudadana y el comportamiento prosocial en jévenes universitarios del Estado de México.

El presente articulo forma parte de un proyecto de investigacion que tuvo la finalidad de
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identificar un modelo explicativo del bienestar social a través de la formacion ciudadana y
su posible relacion con la construccion personal y la conducta prosocial; se han publicado
dos articulos con las evidencias de confiabilidad del cuestionario de conducta prosocial
utilizado en el presente articulo y evidencias de validez y confiabilidad del cuestionario de
bienestar social. El presente articulo reporta el disefio y validez del cuestionario de valores
de la formacion ciudadana, la comprobacién de validez de construccion del cuestionario de
conducta prosocial de Auné et al (2019) y el anélisis de correlaciones canonicas entre 10s

valores obtenidos por los dos cuestionarios.
Participantes

Para realizar el estudio se trabajé con un muestreo no probabilistico. La muestra la
conformaron 570 estudiantes universitarios de una institucién publica del Estado de México,
para fines del estudio se revisé la base de datos, cuidando tener en las variables de estudio
una distribucion normal y homogeneidad de varianza, para lo cual se eliminaron los casos
que mostraron valores atipicos y perdidos, quedando para llevar a cabo los analisis
estadisticos 529 participantes. 163 hombres y 366 mujeres, el rango de edad de la/os
estudiantes es de 15 y 24 afios (M= 17.72 y DE=2.11). EIl nivel de estudios de la/os
participantes quedo integrado por 335 (63.3%) del nivel medio superior y 194 (36.7%) de
nivel superior. 296 estudiantes realizan algun tipo actividad fisica. El lugar de residencia de
los participantes en el momento de contestar el instrumento es en Toluca. Antes de contestar
los instrumentos, se aplicd una carta de consentimiento informado a cada uno de los
participantes, donde accedian a colaborar de forma voluntaria en el estudiose, para lo cual se
atendio a los criterios éticos de investigacion, asi como de asegurar la confidencialidad y

anonimato de la informacién recabada.
Instrumentos

Se disefid el cuestionario de Valores de Formacion Ciudadana, el cual tiene como finalidad
la exploracion de dimensiones cognoscitivas, disposiciones y practicas de valores sociales,
democraticos y ciudadanos, desde la percepcion de los estudiantes, a nivel personal y en el
espacio universitario. El instrumento consta de cuatro factores: dos que exploran la

percepcion de las disposiciones y practicas sociales y dos que indagan respecto a
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disposiciones y préacticas de valores socio personales de los participantes. En el contenido de
los 19 reactivos se comprenden indicadores de lo cognitivo, disposicional y praxeologico.
La escala de respuesta explor6 el acuerdo o desacuerdo con la pregunta en una escala de uno
a cinco, donde el uno represent6 el desacuerdo y el cinco el maximo acuerdo. El cuestionario
se sometio a procedimiento estadistico para obtener sus propiedades psicométricas de validez

referidas a la estructura interna y confiabilidad/precision.

Para medir conducta prosocial se emple6 la Escala de Conducta Prosocial (ECP) de Auné et
al. (2019), integrada por 28 reactivos en su estructura original, que exploran la frecuenciacon
la que se realiza la accion, mediante una escala Likert de 4 opciones que van de nunca (1) a
siempre (4). La confirmacion de evidencias de validez de construccion de las autoras del
instrumento ECP original de Auné y Attorresi (2017), fue en poblacidn argentina con una
muestra de 692 participantes. Con el propdsito de comprobar la dimensionalidad de la
encuesta en poblacion mexicana, se realiz6 una matriz de ejes principales, con rotacién
Promax (técnica de AFE). Los resultados reportaron un modelo de 15 items y dos factores,
con indices de ajuste y desajuste adecuados (GFI = .99, RMSR = .0384), explicando el
50.61% de la varianza. La estructura factorial fue consistente con los dos primeros factores
reportados por Zanatta et al. (2025) en relacion con los factores: confortar/empatia y ayuda,

no obstante, se elimind el tercer factor que corresponde a conductas de Altruismo.
Procedimiento

Para llevar a cabo la investigacion se solicito a las autoridades de una Universidad Publica del
Estado de Meéxico el poder aplicar los instrumentos a los jovenes, una vez que se tuvo la
aprobacion se presentd con los estudiantes en forma grupal, el objetivo de la investigacion, asi
como la importancia de su participacion. Los jévenes que accedieron a participar de manera
voluntaria se les proporciono las pruebas para que las contestaran. Los datos reportados por los
estudiantes universitarios se procesaron mediante el programa estadistico SPS2S version 27,
con la finalidad de obtener evidencias de validez de constructo y confiabilidad/precision. Se
realizé un andlisis factorial exploratorio (AFE) para conocer las dimensiones o factores que
mide la prueba y describir el significado de cada uno (Macia Sepulveda, 2010). EI AFE se
realiza cuando no se sabe 0 no se tiene informacidn acerca del nimero de factores que puedan

conformase con los items. Segun Lloret Segura et al. (2014) los ejes principales se emplean
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cuando se desea identificar el nimero y composicion de los factores, para explicar la varianza
del instrumento. El anélisis factorial exploratorio se sustenta en la inferencia de la
correspondencia de un conjunto de variables como indicadores de factores de una estructura

factorial hipotética.

Para comprobar la adecuacion del tamafio de la muestra se obtuvo el estadistico de Kaiser -
Mayer - Olkin (KMO), valores mayores a .80 indican una muestra satisfactoria. Se procedid
a obtener la prueba de esfericidad de Barlett para comprobar la satisfaccion de la estructura
factorial, con los datos de la muestra. Se retomo el criterio de Lloret Segura et al. (2014) y
Macia Sepulveda (2010), respecto a seleccionar reactivos con pesos factoriales de cada

reactivo de .40 0 més para incluirse en cada factor.

Se calcul6 el coeficiente alfa de Cronbach y Omega de McDonald para obtener evidencias de
confiabilidad/ precision. El Alfa de Cronbach reporta la consistencia interna por magnitud
de covarianza de los items y McDonald reporta la confiabilidad por cargas factoriales que
permite un calculo de fiabilidad mas consistente (Ventura Leon y Caycho Rodriguez, 2017),
Un nivel aceptable de confiabilidad debe de encontrarse entre .70 o superior.

Se aplico el modelo de ecuaciones estructurales SEM, que es una técnica de analisis estadistico
multivariado para comprobar modelos tedricos con base en analisis de estructura de covarianza
entre los items. La técnica es utilizada para el analisis confirmatorio a través de medidas de
ajuste absoluto que permiten predecir la correlacién o varianza del modelo propuesto, sin tener
gue comparar con otros modelos. Para la fase de confirmacion del modelo se utilizé el paquete
AMOS. Las medidas que se reportan en este tipo de analisis segun Hair y Tatham
(1999) son: estadistico-radio verosimilitud Chi-cuadrado, el indice de bondad de ajuste (CFI),
residuo cuadratico medio (RMSR) el error de aproximacién cuadratico medio (RMSEA).
Posteriormente se realizO con una correlacion canonica con el instrumento de conducta

prosocial, estableciendo los valores de relacion entre los factores y entre ambos instrumentos.
Resultados

El tamafio de la muestra mediante el KMO report6 un valor de .905, la prueba de esfericidad
de Barlett fue con una p <.001 (x2=4076.864; gl=171), lo cual refleja un nivel de apropiado
para explicar los datos de la muestra, indicando que existen relaciones significativas (Macia
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Sepulveda, 2010).

Con respecto a la estructura, se conformo en cuatro factores, el valor Eigen que se considerd
fue mayor a 1, para ubicar las comunalidades con una varianza total acumulada de 58.179,
quedando 18 reactivos de los 19. Con un alfa de Cronbach total de .882 y un omega de
McDonald de .883 total (ver Tabla 1).

Tabla1l

Valor Eigen, porcentaje de varianza, porcentaje de varianza acumulado, alfa de Cronbach
y Omega de McDonald del Cuestionario de Formacion Ciudadana para estudiantes

Universitarios

Factor Valor Porcentaje de  Porcentaje Alfa de Omega de
Eigen Varianza Acumulado Cronbach ~ McDonald

1 4.053 21.333 21.333 880 881

2 2.868 15.093 36.426 769 .768

3 2.132 11.223 47.648 .680 691

4 2.001 10.531 58.179 623 622

Nota: Omega de McDonald total .883, Alfa de Cronbach total .882

La Tabla 2, muestra el peso factorial de cada uno de los reactivos, en el factor que
corresponde, el peso es mayor a .40, también se observa que los factores cuentan con tres
reactivos o mas, de acuerdo con la recomendacién de Lloret Segura et al. (2014). La

comunalidad de cada uno de los reactivos es mayor a .40.
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Tabla 2
Andlisis Factorial de Ejes Principales del Formacion Ciudadana en Estudiantes

Universitarios

Reactivo  Factor 1 Factor 2 Factor 3 Factor 4 Comunalidad
6 814 .692
7 776 680
2 .750 .640
12 137 .665
11 .703 .603
18 607 .609
15 583 523
5 783 .645
1 695 515
14 .686 596
10 634 488
13 549 578
19 676 595
16 596 .606
17 528 483
3 701 .509
9 .688 549
8 657 557
4 459 522
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La Tabla 3 muestra el peso factorial de cada uno de los reactivos en el factor que corresponde,
lo que permitid establecer la denominacion de cada uno de los Factores con base a qué miden
los reactivos. El factor 1 comprende Précticas Institucionales Democréticas, estd conformado
por siete reactivos, cuyos pesos de carga factorial oscilan entre .583 y .814; el Factor 2 es
denominado: Disposicion a Valores Socio personales, estd conformado por cinco reactivos,
sus pesos van de .549 a .783, el Factor 3 nombrado Practicas de Valores sociales, esta
constituido por tres reactivos sus pesos factoriales van de .528 a .674, y finalmente el factor
4 Disposiciones Democraticas, constituido por cuatro reactivos, con pesos factorial de .459
a.701.

Tabla 3

Reactivos del analisis factorial de Formacion Ciudadana con cuatro factores, ejes

principales, rotacion promax

Reactivo Peso
Factorial

Factor 1. Practicas Institucionales Democraticas

6. En mi escuela existe un trato equitativo hacia todos los alumnos 814
7. En mi institucion se practica la democracia 776
2. En mi escuela todos/as tenemos las mismas oportunidades .750
12. En mi escuela se practica la justicia 737
11. En mi escuela todos tenemos los mismos derechos .703

18. En mi escuela se respetan los cargos de eleccion para ocupar cargos .607
politicos

15. En mi escuela existe libertad de expresion 583

Factor 2. Disposicion de valores socio personales

5. Considero que la escuela debe de brindar las mismas oportunidades .783
1. Todos los seres humanos merecen un trato digno .695
14. Me siento comprometido a respetar los derechos de los demas .686
10. Considero que la participacion ciudadana es importante para mi 634
13. Conozco mis deberes y derechos 549

Revista de Investigacion Educativa RedCA, Vol. 9, Nim. 25 (junio - septiembre, 2026)
Universidad Autbnoma del Estado de México, ISSN-e:2594-2824



39

Factor 3. Practica de valores sociales

19. En mi escuela se practican practicas solidarias 676
16. En mi escuela cumplimos con nuestros deberes .596
17. Acepto las decisiones que son resultado de un proceso democratico 528

Factor 4. Disposiciones democraticas

3. Conozco lo que representa la paridad en los Consejos de Gobierno .701
9. La democracia es el tipo de Gobierno que mas valoro .688
8. Conozco los valores en los que se sustenta la democracia 657
4. El principio de igualdad de las personas es el valor que sustenta 459

La Tabla 4 muestra el ajuste del modelo que se evalu6 considerando los criterios de referencia
para los estadisticos de bondad de ajuste (Escobedo et al., 2016; Hair & Tatham, 1999; Ruiz
etal., 2010).

Tabla 4

Resultados del estudio confirmatorio del Cuestionario de valores de la Formacion

Ciudadana en estudiantes universitarios

CFI TTI SRMR RMSEA RMSEA

90% Arriba  90% Abajo

93 93 .05 .06 .06 .07

Respecto a la correlacion entre los factores del cuestionario de valores de la formacion
ciudadana y la conducta prosocial, en la Tabla 5 hay relacion significativa, con una carga

moderada entre los factores de ambos instrumentos
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Tabla b

Correlacion entre los factores del instrumento de Valores de Formacion Ciudadana
y los Factores del instrumento de Conducta Prosocial

1 Practicas 2 Disposicionesa 3 Précticas
institucionales  valores socio de valores 4 Disposiciones

democréticas personales sociales democraticas
1 Confortar r 213 521 316 231
p .000 .000 .000 .000
2 Ayuda r 190 326 321 314
p .000 .000 .000 .000

Nota: Factores del instrumento valores de la formacién ciudadana: 1 Practicas Institucionales,
2. Disposicion a valores, 3. Disposicion a valores personales, 4. Disposiciones democratica.

Factores del Instrumento Conducta Prosocial: 1. Confortar (empatia), 2 Ayuda.

En la Tabla 6 se puede observar los resultados obtenidos de la correlacién candnica entre los
factores del instrumento de Valores de formacion ciudadana y de conducta prosocial,

encontrandose una correlacion significativa (.541).

Tabla 6

Resultados de la Correlacion canénica entre los factores del instrumento de Valores de
Formacion Ciudadana y los Factores del instrumento de Conducta Prosocial

R Autovalor Estadistico F Numero Denominador p
de Willks DF DF
1 541 414 .669 31.280 8.000 1124.000 .000

Con respecto a los coeficientes de correlacion canonica se observa, en el caso de los factores
del instrumento de Valores de Formacion Ciudadana, el factor que mas aporta es el factor 2.
Disposiciones a valores socio personales (.834), con respecto a la Conducta Prosocial el factor
que mas aporta es el factor 1. Confortar /empatia (.830), con respecto a las cargas candnicas

se observa que son los mismos factores los que tienen las cargas mas altas (ver Tabla 7).
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Tabla 7

Coeficiente de correlacion canonica estandarizada y cargas candnicas del conjunto de
Valores de Formacién Ciudadana y de Conducta Prosocial

Variable Correlacion candnica Carga
estandarizada Canonica

Valores de Formacion Ciudadana

Précticas Institucionales democréticas 016 428
Disposiciones a valores socio 834 973
Personales

Précticas de valores sociales 232 657
Disposiciones democraticas .082 521

Conducta Prosocial

Confortar .830 .967
Ayuda .288 683

En cuanto a la proporcién de varianza se observa que el instrumento de Valores de formacion
ciudadana tiene una 45.8% de la varianza explicada, el de conducta prosocial el 70.1% y la

conducta prosocial explica el 20.5% de los Valores de Formacion ciudadana (ver Tabla 8).

Tabla 8

Proporcion de la varianza explicada para del conjunto de Valores de Formacion Ciudadana
y de Conducta Prosocial

Valores de
Formacion Conducta Conducta Prosocial
Variable candnica Ciudadana Prosocial por
Valores de
Formacion
Ciudadana
1 458 701 .205
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Discusion

La finalidad de la investigacion fue comprobar la relacion de la formacion en valores
ciudadanos con respecto a la presencia de conductas prosociales. Para ello, en un primer
momento se disefi0 un cuestionario y se reportaron evidencias de validez referidas al
constructo interno y de confiabilidad precision del instrumento de Valores de
Formacion Ciudadana a través de la estructura interna del instrumento vy
confiabilidad/precision. La estructura factorial es consistente con las dimensiones teoricas de
las esferas cognitivas, conativas o disposicionales y praxeologicas de la formacién ética para
una ciudadania comprometida. Las disposiciones respecto a valores socio personales, que se
encuentran implicados en el respeto a los derechos humanos para la convivencia armonica;
la percepcion de practicas democréticas en la institucion, los valores sociales que se practican

en el espacio educativo y que son inherentes a la democracia y la participacion ético-politica.

Acorde a la propuesta de la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL,
2016), los valores ciudadanos requeridos en campos de: la practica de los derechos humanos,
la convivencia armonica, los procesos democraticos y la participacion ético-politica se
configuran por dimensiones cognitivas, axioldgicas y praxeologicas. No obstante, en el
presente estudio, los valores democraticos se perciben por su practica en la institucion. En
contraste, la percepcion de valores socio-personales comprenden creencias, disposiciones y

practicas.

El Factor uno, denominado Practicas Institucionales Democraticas, comprendié indicadores
que permiten explorar valores que se sustentan en el principio de equidad, tanto en el
ejercicio de los derechos, como en la accesibilidad a las oportunidades que ofrece el espacio
educativo, en el trato justo y equitativo que reciben la/os estudiantes, la libertad de expresion,
la justicia, la equidad en el proceso de eleccion y en el cumplimiento de los deberes. Los
indicadores antes enunciados son congruentes con los valores que Gonzalez (2019) asocia a
las practicas democraticas: libertad, justicia, igualdad, pluralidad, respeto mutuo,

compromiso de participacion en el bien comdn como valor civico y solidaridad.

El factor dos, Disposiciones hacia los Valores Socio personales, se integré por indicadores
que exploran: la percepcidn de los estudiantes del trato digno y respetuoso, que tiene como

base el principio de dignificacion de la vida y de los seres humanos; la equidad en

Revista de Investigacion Educativa RedCA, Vol. 9, Nim. 25 (junio - septiembre, 2026)
Universidad Autbnoma del Estado de México, ISSN-e:2594-2824



43

oportunidades, el respeto a los derechos humanos de la/os demas y el compromiso para actuar
en aras de una sociedad mas justa. La media escalar obtenida en este factor muestra una
tendencia positiva que indica aceptacion de los valores representados en las preguntas. EI grupo
de indicadores en el factor dos dan cuenta de las dimensiones cognitivas y axiologicas de los
valores y principios que sustentan a los derechos humanos que, segin Duarte y Mendoza
(2021), son necesarios para lograr la convivencia armonica, el desarrollo personal y social.
La formacion ética requiere de la instauracion de conocimientos, creencias, disposiciones y
practica de los valores sociales, la ausencia de indicadores de comportamiento muestra una

tendencia hacia la instruccion.

El factor tres, explora Préctica de valores sociales, integra indicadores acerca de practicas
solidarias, cumplimiento de deberes y aceptacion de decisiones democréticas. Este Gltimo
indicador muestra el valor otorgado a la democracia como forma de gobierno. Los datos
muestran una tendencia positiva que indica aceptacion de los valores contenidos en los items.
El tipo de indicadores agrupados en este factor es consistente con la finalidad de la educacion
para la democracia propuesta por Venet (2019), sustentada en la solidaridad y el compromiso
con las obligaciones ciudadanas, situacion que representa un ambiente propicio al respeto a

los derechos humanos.

El factor cuatro agrup6 indicadores de Disposiciones para la Participacién Democrética, con
indicadores que representan el valor otorgado a la participacion, el tipo de elecciones justas
y equitativas. Sanchez-Uscamayta et al. (2024) proponen un proceso educativo que permita
el desarrollo de capacidades o competencias conformadas por conocimientos, actitudes y

valores para la ciudadania activa en lo local y lo global.

La configuracion de factores del instrumento es congruente con las premisas tedricas de que
la formacidn ciudadana requiere de la implicacion de la esfera micro (contexto social) y onto
(personal) para favorecer valores ciudadanos (Alvarez et al., 2019; Calle Marquez 2007;
Yurén, 2019). Por tanto, la estructura factorial se conformé por cuatro factores: dos factores
de la percepcion de los estudiantes de la puesta en marcha de préacticas institucionales
congruentes con la formacion en valores ciudadanos y otros dos factores que exploran las
creencias, disposiciones y practicas que respecto a su esfera onto, reportan la/os estudiantes.
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Congruente con la premisa de los elementos que conforman los valores (CEPAL, 2016; OEI,
2007). El anélisis factorial agrup6 los indicadores en cuatro factores: factor uno y factor cuatro
relativos a practicas y disposiciones democréticas, respectivamente. En tanto que en el factor
dos se integraron indicadores que exploran disposiciones personales hacia los valores
sociales. El factor tres comprendid indicadores de practicas de valores sociales. La practica
de los valores sociales y ciudadanos en la institucion son imprescindibles en la formacion
ética (Yurén, 2019). Por tanto, se infiere su utilidad para comprobar los alcances logrados
por los programas educativos orientados a atender las propuestas de autoresy organismos en
lo relativo a: la formacién de las dimensiones que configuran los valores democraticos y
sociales (Aguayo & Marchant, 2021) y a favorecer la instauracion de valores que sustenta la
democracia, la justicia social y la practica de los derechos humanos (CEPAL, 2016; OEl,
2007).

La relacion entre los valores de la formacion ciudadana y la conducta prosocial fue
moderadamente positiva, en concreto con el factor de disposiciones a valores socio
personales que muestran puntajes mas altos, por lo que se puede decir que a mayor formacion
ciudadana mas conducta prosocial. Estos datos son congruentes con la afirmacion de Alvarez

etal. (2019) que proponen la formacion en valores para favorecer practicas prosociales.

En cuanto a la relacién canonica entre los valores de formacion ciudadana y la conducta
prosocial se observa que esta es significativa, la variable que méas aporta en la asociacion es
el factor de disposicion a valores socio personales, seguido de précticas de valores sociales,

es decir estos dos factores son lo que se pueden incluir en el modelo de relacion.

Con respecto a la Conducta Prosocial el valor més alto fue el de confortar/empatia, el cual
hace referencia a comportamientos positivos para socializar y comunicarse con los demas.
Los resultados de la presente investigacion son consistentes con los hallazgos reportados por
Reig_Alexandre et al. (2024) con relacién a que los valores morales predicen la

responsabilidad social y se asocian con la conducta prosocial.

Finalmente se observa que la Conducta prosocial explica el 20.5% de los valores de
formacion ciudadana, lo que confirma la recomendacion de los autores citados, relativa a
incluir la formacién ética en los programas educativos e involucrar a la comunidad en

programas de ayuda y solidaridad.
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Conclusiones

El instrumento de Valores de Formacion Ciudadana reportd evidencias de validez de
constructo y de confiabilidad/ precision a nivel exploratorio y confirmatorio. El cuestionario
es pertinente para explorar los valores ciudadanos y de participacion ético-politica en

estudiantes universitarios.

La utilidad de dicha herramienta radica en la indagacion de: las creencias y disposiciones de
valores personales y la percepcion de las practicas institucionales en torno a valores
democraticos y ciudadanos. Un ambiente educativo que refleja la vivencia en torno a dichos

valores es esencial para lograr un proceso instituyente de la formacion ético-politica.

Se comprobd la relacion entre las dimensiones del instrumento de valores de formacion
ciudadana y la conducta prosocial, por lo a mayor valores deformacion ciudadana mayor

conducta prosocial.

Con respecto a los valores de formacién ciudadana se encontré que el factor de dimensiones
hacia valores socio-personales es el que refleja mayor peso en la correlacion candnica. Con
respecto a la conducta prosocial, el factor de confrontar es el que presenta los valores mas
altos. Existe una correlacion positiva entre ambos instrumentos, lo que indica que a mayor
disposicion socio-personal hay una mayor tendencia a la conducta de consuelo o

acompafiamiento, ademas de una tendencia a ayudar o apoyar a los compafieros.
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Resumen

En este articulo se abordara el problema que implica el requerimiento de competencias
digitales docentes para la Nueva Escuela Mexicana (o NEM) en un contexto de bajo
desarrollo de este tipo de competencias. Aunque lo anterior puede parecer una contradiccion,
se propone el uso de Modelado Basado en Agentes (0 ABM), como una tecnologia para
fomentar dichas competencias docentes, especificamente mediante el uso del software
Netlogo en sus diferentes variantes. Esta propuesta se fundamenta en el marco del
pensamiento complejo que tiene como caracteristicas el pluralismo epistemologico y el
generativismo -la tendencia de los sistemas complejos a la creatividad- sefialando que el
ABM desarrolla habilidades técnicas pero también el pensamiento critico, l6gico y de
resolucion de problemas.

El articulo sugiere una ruta para la adopcion de esta tecnologia educativa para su
implementacidn activa en diversos entornos de aprendizaje. El articulo concluye que el ABM
representa una herramienta versatil y de acceso libre que contribuye a la aplicacion de los
principios de la NEM contribuyendo al desarrollo de competencias digitales entre docentes

y alumnos preparando a las diversas comunidades educativa de cara a un presente complejo.

Abstract

This article addresses the challenge of requiring digital teaching competencies for the New
Mexican School (or NEM) in a context of low development of these competencies. Although
this may seem contradictory, the use of Agent-Based Modeling (or ABM) is proposed as a
technology to foster these teaching competencies, specifically through the use of NetLogo
software in its various versions. This proposal is grounded in the framework of complex
thinking, characterized by epistemological pluralism and generativism—the tendency of
complex systems toward creativity—indicating that ABM develops not only technical skills

but also critical, logical, and problem-solving thinking.

The article suggests a path for the adoption of this educational technology for its active
implementation in diverse learning environments. It concludes that ABM represents a

versatile and freely accessible tool that contributes to the application of NEM principles,
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fostering the development of digital competencies among teachers and students and
preparing diverse educational communities for a complex present.

Introduccion: la nueva escuela mexicana y las competencias digitales

El filésofo griego Heraclito dijo que lo unico constante es el cambio. Ese es un hecho que
continuamente enfrenta la ensefianza y México encara actualmente un proceso de cambio en
todos los &mbitos que conviene tener en cuenta.

En el caso de este articulo el punto de partida es la emergencia de un nuevo marco legal,
normativo y conceptual que intenta transformar la educacién mexicana. Dicho marco
normativo es la llamada Nueva Escuela Mexicana (NEM) que entre otros aspectos, implica
la adopcion de tecnologias educativas en el proceso educativo y un enfoque multidisciplinar
cercano al del pensamiento complejo segin consta en sus documentos, en los que se
menciona que la NEM: “Articula el trabajo interdisciplinario en la problematizacion de la

realidad y la elaboracion de proyectos en contra de la fragmentacion.” (Secretaria de

Educacion Publica, 2024)

Lo relevante para este articulo es que la NEM implica el desarrollo y posesion de
competencias digitales por parte del profesorado tal y como lo establece en sus principios,
segin los cuales los docentes deberian poseer: “[...] las capacidades para lograr el
conocimiento necesario en métodos y avance tecnologico para lograr el aprendizaje

permanente [...]” (Gobierno del Estado de México, 2022)

Aqui aparece el problema de este articulo y que es el siguiente: para cumplir con las
expectativas de la NEM en cuanto a las habilidades y competencias que el profesorado debe
poseer con respecto al uso de tecnologia educativa es preciso considerar que en México existe
un desarrollo de competencias y habilidades digitales que podria calificarse como intermedio,
tanto en los docentes como en la poblacion general (segin Rodriguez, Olvera y Rodriguez,
2020; Rodriguez, Magallanes y Gutiérrez, 2020; DataPol, 2023). Dicho de otro modo se
pretende un nivel aceptable de conocimiento en tecnologias educativas en un pais con un

limitado uso de las mismas en sus procesos educativos.
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Debe quedar claro esta critica no significa un rechazo a la NEM sino que, por el contrario, es
un intento por colaborar en su desarrollo; dado que la reforma educativa que se pretende
mediante este nuevo marco es una normativa legal ya activa, en tanto ley es necesario acatarla

y por ello es importante ofrecer propuestas para su mejora y robustecimiento.

Por la razén anterior es evidente que resulta necesario proponer estrategias para aportar al
desarrollo docente de habilidades y competencias digitales mediante la exposicion de un

marco tedrico y metodologico que robustezca dichas competencias.

1.Metodologia y objetivos

A continuacion, se ofrece una descripcion del disefio de la presente investigacion que se
desarroll6 a partir de los postulados expuestos en las lineas siguientes, con la intencion de
mostrar resultados preliminares de este proyecto de investigacion; con ello se intenta dejar

en claro su caracter de aproximacion a la cuestion.

En primer lugar, la meta global consistid en contribuir al desarrollo de una propuesta para
fortalecer habilidades y competencias digitales en la docencia. Para atender esta situacion se
desarroll6 un disefo de investigacion con las siguientes caracteristicas. La investigacion tiene
un enfoque cualitativo y presentd un disefio exploratorio que Schmelkes define del siguiente
modo: “Algunos informes de investigacion se centran en la exploracion de algun tema de
interés. Este objetivo implica conclusiones indeterminadas o bien, tentativas [...] Por lo

general, este tipo de investigacion es 1til en la toma de decisiones” (2012, p.53).

Para llevar a cabo este proyecto se desarroll6 un curso a partir de la lectura de la literatura
disponible sobre el tema, a partir de esta primera etapa se desarrollé un taller virtual en una
segunda etapa para conocer la opinion de la comunidad sobre el uso de simulacién y modelaje
educativa. Finalmente, el proyecto derivo en este articulo que trata de explicar al lector como
es que la teoria de los sistemas se puede vincular con el &mbito de la educacion mediante la
simulacion educativa para el apoyo de competencias digitales.

El objetivo general de este proyecto de investigacion consistié en elaborar un articulo que

pretende servir como material ante el problema de la escasa literatura sobre sistemas
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complejos y su aplicacion en el area de investigacion educativa y por ello esta indagacion se
presenta como una colaboracion en calidad de aproximacion al problema planteado: el
desarrollo de competencias digitales entre los docentes mediante una propuesta basada en el
modelaje y la simulacion. Con la elaboracién del presente articulo se cumplieron los

objetivos particulares planteados que son:

1.- Describir la teoria de los sistemas complejos como uno de los hitos de la investigacion
cientifica contemporanea; debe enfatizarse que se cumplié con el proposito de construir un
texto que va de lo tedrico a lo practico, es decir, de lo abstracto a lo concreto expuesto en el

segundo apartado (2).

2.-Se describio de una manera no exhaustiva la relacion de la teoria de los sistemas complejos
con algunas teorias del aprendizaje actuales, y sus posibles influencias en la educacion y el

aprendizaje en el segundo apartado (2).

3.- Se describid qué son las técnicas de modelaje y simulacion y como pueden ser utilizadas
en la investigacion cientifica (natural y social). Todo esto se planted en la tercera seccion (3)
en el que se desarrolld un estudio de las herramientas metodologicas denominadas modelos

y simulaciones y su importancia en el desarrollo de algunos procesos educativos.

4.- Se describi6 en la cuarta seccion del texto (4) el uso de la teoria de sistemas complejos y
sus técnicas de investigacion en modelaje y simulacidn utilizadas en procesos educativos. Se
concluy6 dicha seccion con la elaboracion de una propuesta de aplicacion de dichas técnicas
en el contexto educativo del estado de Guanajuato, México, mediante articular las secciones

previamente esbozadas para producir un ejemplo de planeacion académica.

Con dicha planeacion se construyo un taller virtual que tuvo sesiones en forma sincronica
(video conferencia) y asincroénica (plataforma Google Classroom©) entre los afios 2022 y
2025. De esta manera se logro obtener una muestra etnografica (10 a 50 personas) a partir
de la interaccion con alumnos de la Maestria en Educacion con Enfoque en Linea de la

UVEG que en algunos casos compartieron su opinion frente a la propuesta de integrar
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investigacion en sistemas complejos e investigacion y practica educativa. A continuacion, se

plantean las conclusiones y los resultados de todo el proceso descrito anteriormente.

2. Marco contextual y Marco teodrico

Tomando en cuenta que la NEM requiere que los docentes posean habilidades y competencias
en el uso de tecnologias de la informacién o competencias digitales, no obstante, algunos
datos parecen sugerir que la posesion de dichas competencias por parte del profesorado
mexicano resulta insuficiente.

En el sentido anterior este articulo propone que el aporte de las ciencias de la complejidad y
de su técnica de investigacion y aprendizaje conocida como Modelado Basado en Agentes (o
ABM siglas en inglés de Agent Based Modeling) con fines de ensefianza puede apoyar la

adquisicion de competencias digitales entre el profesorado mexicano.

En apariencia aqui se encuentra una contradiccioén ya que se han citado algunas fuentes que
muestran la baja posesion de competencias digitales entre el profesorado mediante una
solucion altamente técnica, no obstante, como se intentard mostrar el ABM es una tecnologia
educativa amigable con el usuario poco experimentado en el uso de tecnologias educativas

como el modelaje y la simulacion.

Pero antes de analizar la definicion de modelo y simulacién es preciso revisar qué se entiende
aqui con el término “competencias y habilidades digitales” y cudl es el “aporte” de la
investigacion en sistemas complejos a la educacion. A continuacioén, se exploran los

conceptos y datos que dan soporte a este estudio.

2.1 Las competencias y habilidades digitales

Caracterizar la definicion de competencias y habilidades digitales es una cuestion complicada
debido a la diversidad de iniciativas existentes y que intentan dicha definicion (Rodriguez,
Olvera y Rodriguez, 2020; Rodriguez, Magallanes & Gutiérrez, 2020; DataPol, 2023). Es
por ello que es preciso precisar qué se entiende bajo el término de competencia o habilidad

digital. A continuacion, se presentan dos definiciones con fines expositivos.
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Siguiendo la Encuesta Nacional sobre Disponibilidad de Tecnologias de la Informacion en
los Hogares (ENDUTIH) del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) se habla
de habilidades computacionales. Es evidente que habla de habilidades y no competencias,
pero en este caso es un referente til ya que habilidad digital se describe como la capacidad
de poder interactuar con una computadora en un amplio rango de tareas que puede ir desde

el uso de una suite ofimatica hasta la habilidad de programar c6digo en un lenguaje especifico.

Por otra parte Rodriguez, Magallanes & Gutiérrez sostienen que las habilidades y
competencias digitales docentes pueden ser reunidas en cinco areas que son “...Informacién
y alfabetizacion digital, comunicaciéon y colaboracion, creacion de contenido digital,

seguridad y resolucion de problemas”. (2020, p. 35)

En el primer caso la ENDUTIH se concentra en habilidades computacionales ademas segtiin
la misma encuesta, el nimero de usuarios de computadoras ha disminuido constantemente
en los ltimos afos en contraste con el aumento en el uso de smartphones; mientras tanto en
la segunda caracterizacion se encuentran una serie de elementos méas amplios como ya se ha

descrito lo que incluye el uso de smartphones.

Al considerar ambas posturas es posible definir competencias digitales como: aquellas
habilidades y conocimientos para manipular un equipo de tecnologia de la informacion
(smartphone o computadora con conexion a internet) y lograr llevar a cabo diferentes tareas
de procesamiento y comunicacion de la informacion de manera eficiente y segura con fines

de impulsar el aprendizaje.

2.2 La relacion entre lo complejo y la educacion

Ahora es preciso plantear la relacion entre la investigacion en sistemas complejos o ciencias
de la complejidad y de la investigacion y practica educativa. Esto porque para poder plantear
el ABM como una propuesta para la adopcion de competencias digitales es necesario conocer

el marco en que dicha técnica surge y se desarrolla.
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La investigacién en sistemas complejos tiene sus origenes en el articulo “;Qué es la
complejidad?” de Warren Weaver (1948) y es un campo de investigacion orientado al analisis
de sistemas multi-agente auto-organizados. Este campo de investigacion se relaciona con la
practica educativa en que ambos tipos de investigacion consideran el aprendizaje como un

tema de la maxima relevancia.

Por ejemplo, uno de los investigadores recientes mas interesantes es Dale H. Schunk
conocido por sus contribuciones en el campo de las teorias del aprendizaje. En su libro
Teorias del aprendizaje: una perspectiva educativa (2012) Schunk expone su concepcion de
este proceso que resulta muy interesante debido a que menciona que existen diferentes teorias
(y en consecuencia diferentes conceptos) de aprendizaje.

No obstante, a partir de una indagacion de la diversidad, Schunk sintetiza aprendizaje del
siguiente modo: “El aprendizaje es un cambio perdurable en la conducta o en la capacidad
de comportarse de cierta manera, el cual es resultado de la practica o de otras formas de

experiencia”. (2012, p. 3).

Al contrastar esta definicion de aprendizaje con la definicion de sistema complejo de Murray
Gell-Mann, es evidente que los sistemas complejos responden de manera inteligente, ante los

retos del entorno y esto se logra a través del aprendizaje mismo:

Lo que tienen en comun todos estos procesos es la existencia de un sistema
complejo adaptativo que adquiere informacion acerca tanto de su entorno como
de la interaccion entre el propio sistema y dicho entorno, identificando
regularidades, condensandolas en una especie de «esquema» o modelo y
actuando en el mundo real sobre la base de dicho esquema.(Gell-Mann, 2002,

pp. 34-35, [énfasis afiadido]).

Un ejemplo en el que los procesos de ensefianza-aprendizaje pueden compararse con sistemas
complejos puede encontrarse en las sociedades de insectos, que son ejemplos muy
interesantes debido a que la evidencia muestra pautas de aprendizaje en el comportamiento

colectivo e individual entre los miembros de las colonias o enjambres.
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Las hormigas son ejemplares en absorber informacion del medio ambiente circundante y
posteriormente desarrollar estrategias: crean puentes o cadenas de individuos fuertemente
entrelazados y balsas de individuos igualmente agrupados para navegar por corrientes de
agua; las hormigas son capaces de lidiar también con el fuego o con depredadores.
Parafraseando a Schunk (2012) las hormigas generan cambios en su conducta a largo plazo

lo que es evidencia de aprendizaje, las estrategias mencionadas son la evidencia de ello.

Los ambientes o entornos virtuales de aprendizaje (AVA/EVA) son otro ejemplo de un
sistema complejo, en primer lugar, los cursos masivos abiertos en linea (0 MOOCsS por sus
siglas en inglés) son masivos, estdn abiertos a una gran cantidad de participantes y sus
procesos y procedimientos son registrados en bases de datos y con ello se pueden registrar
sus tendencias en el tiempo. Como cualquier programa de estudio existe una evolucion en el
tiempo de los contenidos y actividades lo que es producto del intercambio de informacién
con el ambiente, es decir la sociedad representada por los estudiantes y sus aportaciones,

sugerencias o criticas.

Como se ha mencionado la investigacion en complejidad ofrece competencias que pueden
aprovecharse en contextos educativos. Por ejemplo, Ginovart et al., sefiala que diversas
competencias pueden encontrarse en el andlisis de sistemas complejos y sus técnicas de
modelaje; una de ellas es la competencia de “modelizacion” que presenta las siguientes

caracteristicas:

La competencia para la modelizacion incluye ser capaz de: a) estructurar el
campo o situacion que va a modelizarse; b) traducir la realidad a una estructura
matematica; c) interpretar los modelos matematicos en términos reales; d)
reflexionar, analizar y criticar un modelo y sus resultados; e) comunicar las
caracteristicas y los resultados de un modelo, incluyendo sus limitaciones; y f)
dirigir y controlar el proceso de Modelos basados en el individuo y la plataforma

NetLogo de modelizacion. (Ginovart et al., 2011, p. 148)
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Al hablar sobre modelizacion se advierte que poseer esta competencia significa que se pueden
obtener habilidades de experimentacién y competencias digitales y para la virtualidad de
manera que el modelaje resulta ser un laboratorio virtual que puede ser aprovechado para la

docencia como lo afirma Almarza Diaz:

El poder trabajar la competencia en modelizacién con contextos de aplicacion
atractivos, como puede ser el de la biologia, es extremadamente favorable para
su correcta adquisicion. Al mismo tiempo, este tipo de modelo computacional
facilita la experimentacion y manipulacion “virtual” sobre los sistemas
modelizados, generando escenarios para debatir y argumentar, estimulando una

perspectiva de modelizacion muy intuitiva. (2015, p. 149)

Desde un primer acercamiento se puede considerar que a partir de la competencia de
modelizacion se desarrollan habilidades digitales y de experimentacion, ademas se propician
escenarios para debatir y argumentar con lo que también se fomenta y ejercita el pensamiento
logico para organizar la informacion, desarrollar y analizar argumentos y con ello se fomenta

el pensamiento critico para discernir la informacién desde un enfoque metddico y cientifico.

3. Modelaje y simulacion: algunas definiciones
Para fortalecer la propuesta de desarrollo de competencias digitales para la docencia
fundamentadas en la investigacion de sistemas complejos a través de técnicas de simulacion

y modelaje, es hora de pasar a la definicion de modelos y simulaciones.

3.1 ;Qué son modelos y simulaciones?

Para responder a la pregunta: ;qué son los modelos o las simulaciones?, algunos autores
consultados al respecto sostienen que simulaciones y modelos son “herramientas” (Aracil,
1995, Broncano, 2000, Erdi, 2008). Las preguntas que se derivan automaticamente de la
respuesta anterior son éstas: ;qué clase de herramientas son los modelos y las simulaciones?,
0 en otros términos, juna representacion intangible (un algoritmo, un modelo computacional)

puede ser considerada como una herramienta?
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Para responder las preguntas anteriores hay que considerar una doble condicion: por una
parte, se reconoce aqui un problema de naturaleza epistemologica debido ya que la definicion
de herramienta no se da en el plano de las herramientas mismas sino en el de los conceptos,
es decir, en el de la filosofia. Es el ambito de la filosofia dado que esa es su jurisdiccion: el
concepto. Es por ello que la primera definicion que serd presentada proviene del ambito de

la filosofia de la tecnologia.

Por otra parte, serd necesario atender una definicién proveniente desde un punto de vista
técnico y metodoldgico para poder explorar su aplicacion y esta definicion sera tomada desde

las llamadas ciencias de la complejidad.

Atendiendo al principio de pluralismo y para precisar qué son los modelos y las simulaciones
sera necesario explorar dentro de dos perspectivas y definiciones de modelo y simulacion,
tanto las filosoficas como las cientificas, esto en concordancia con los principios del

pluralismo y del analisis generativo ya expuestos anteriormente.

3.2 Modelos y simulaciones: la perspectiva filosofica

Para definir modelo y simulacion desde la perspectiva de la historia y filosofia de la
tecnologia habrd que recurrir a un breve vistazo historico para poder apreciar como ha
evolucionado la idea de modelaje y simulacion a lo largo de la historia para ejemplificar que,
aunque es una practica humana antigua, en realidad las técnicas modernas de modelaje son
diferentes, no s6lo por el uso de tecnologias informaticas sino también por hacerlo mediante

el método cientifico.

Para ejemplificar las palabras del parrafo anterior es clave el articulo de Javier Aracil (1995)
titulado Notas sobre el significado de los modelos informaticos de simulacion. En este texto
el autor intenta ofrecer elementos para el estudio del uso de modelos; el primer aporte que
ofrece es una clasificacion en la que identifica distintos tipos de modelos y simulaciones que

¢l llama representaciones.
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En el cuadro siguiente (cuadro 3.1) se encuentra la clasificacion de Aracil que muestra

diferentes tipos de representaciones utilizadas como herramientas a lo largo de la historia.

Esquematizando dicha clasificacion se puede trazar la trayectoria evolutiva de las

representaciones del siguiente modo:

Tipo de representacion

Definicion

Lenguaje ordinario

La representacion mas simple y habitual de un objeto es su

descripcion mediante el lenguaje ordinario

RepresentacionPlanos y maquetas

En las técnicas tradicionales se han empleado con abundancia los
planos y maquetas (modelos a escala) como formas de

representacion de los objetos técnicos que se proyectan.

es o modelos
utilizados como
herramientas. |Simulaciones y modelos por

computadora

La computadora permite simular cualquier objeto del que se
disponga de una descripcion formalizada. Suministra modelos
basicos, tanto conceptuales como operativos, que permiten
programarlo de modo que reproduzca las formulaciones

habituales.

Cuadro 3.1 Javier Aracil, Notas sobre el significado de los modelos informaticos de

simulacion (1995).

El ultimo grupo de representaciones que sefiala Aracil es el de las simulaciones

computacionales que son precisamente las de interés especifico en este articulo. En su

momento la invencion de la escritura o la imprenta revolucionaron nuestra manera de

comprender la naturaleza y la sociedad y ahora es el turno de las tecnologias de la

informacion y la comunicacion. A partir de las tecnologias mencionadas el autor define las

representaciones o modelos computacionales del siguiente modo:

Es frecuente referirse a las representaciones de sistemas u objetos mediante la

denominacién genérica de modelos. La programacion sobre un computador de

la representacion formalizada del comportamiento de un sistema conduce a los

modelos de simulaciéon mediante computador del comportamiento, a los que

suele aludirse con la expresion mas corta de modelos de simulacién del

comportamiento (behavioral simulation models). Con ellos se puede hacer una

exploracion experimental de los modos de comportamiento que puede generar
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la descripcion del sistema concreto sobre el que se ha construido el modelo.

(Aracil, 1995, p. 56)

Finalmente, Javier Aracil sefiala que cada una de estas formas historicas de modelaje
(lenguaje, modelos fisicos, modelos abstractos) presentan relieves particulares que hacen que
su funcion sea multimodal o versatil, sin embargo, cada una de ellas presenta limitaciones

precisas.

Continuando con el tema y para complementar esta definicion de los modelos y las
simulaciones se analizaré otra definicion de modelo aportada por Fernando Broncano en su
libro Mundos Artificiales (2000) quien prefiere hablar mas bien de las “ciencias de lo artificial”
cuyo rasgo definitorio no s6lo es la capacidad de transformacion de la realidad, sino que
también aporta la capacidad de comprender la misma mediante la exposicion generativa de

los procesos estudiados. De esta forma Broncano sefala en su libro que:

[...] el principio metodologico que rige en las ciencias de lo artificial es el
principio de simulacidn [dichas ciencias] se basan en la hipdtesis metodologica
de que ciertas regularidades funcionales pueden ser descritas y capturadas en un
nivel abstracto, aunque no se conozca cuales son los mecanismos causales que

subyacen. (Broncano, 2000, p. 93. [énfasis afiadido])

La particularidad del modelaje, la simulacion y las “ciencias de lo artificial” segun Broncano,
se explica inspirado en el trabajo del matematico britanico David Marr que una base para las
ciencias de lo artificial es la siguiente: “una [...] teoria de la distincion de niveles de
representacion que se ha convertido ya en una clasica definicion de las ciencias de lo
artificial” (Broncano, 2000, p. 94). En esa teoria de niveles de representacion Broncano
sostiene que representacion y algoritmo son entonces la definicion mads sintética de un

modelo computacional como se puede inferir de las palabras de este autor.

3.3 Modelado basado en agentes (ABM): la definicion de las ciencias de la complejidad
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La siguiente perspectiva que se tomara en cuenta es mas técnica dado que proviene de la

investigacion en sistemas complejos representada por las llamadas ciencias de la complejidad.

Esta perspectiva corrobora en varios aspectos las definiciones del apartado anterior y presenta
la hipotesis de que el modelaje es una herramienta mutable por esencia. Como se intuye el
modelaje presenta una consistencia plastica, es decir, es una herramienta versatil que es util
para diversas areas del conocimiento. Esta “plasticidad” es una constante en la epistemologia
de la investigacion sobre sistemas complejos. Esto se explica por el hecho de que existen
varias definiciones de modelos, lo que es una herramienta mas que la comunidad que hace
uso de modelos y simulaciones utiliza y convierte esta diversidad en una variable mas a

considerar al desarrollar modelos.

Ahora bien, la definicion de modelaje proveniente de las ciencias de la complejidad la aporta
Peter Erdi (2008) en un texto que es una excelente introduccion para empaparse de algunos
conceptos basicos del pensamiento complejo y las ciencias de la complejidad. Este autor
propone una definicion base de modelado y todas las ramificaciones que se desprenden desde

los automatas celulares hasta la inteligencia artificial.

Este tipo de modelos segtin la definicion en cuestion va mas all4 de los sistemas de ecuaciones
de sistemas dindmicos (teoria del grafo) dado que la diferencia entre un sistema de esta clase
y uno que no lo es radica en que unos usan ecuaciones lineales y otros no. En palabras de

Erdi el Modelaje Basado en Agentes, se define del siguiente modo:

El modelaje basado en agentes (ABM) ha devenido en una herramienta
extraordinaria para simular sistemas complejos [...] Un agente es considerado
como una unidad computacional autonoma, con la habilidad de tomar decisiones,
actuar en diferentes formas, para seleccionar entre diversas estrategias [...] Los
agentes muestran ciertos elementos de inteligencia, o por lo menos algunos
elementos de autonomia, adaptacion a los cambios ambientales, comunicacién
con otros agentes, y ocasionalmente de aprendizaje orientado hacia alguna meta.

(Erdi, 2008, p. 305., [énfasis afiadido]).
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El modelaje basado en agentes es una practica que tiene su origen en la década de los afios
70 del siglo XX. Los ABM son herramientas que tienen multiples influencias tedricas, y

segun Erdi sobresalen dos: la teoria de automatas celulares y la teoria de juegos.

El abanico de propuestas que se ha desarrollado a partir de los automatas celulares y los
primeros ABM es amplisimo segin Erdi. En consonancia es claro que existe una amplia lista
de modelos basados en agentes que superan el niumero de aplicaciones que el sistema de
ecuaciones para sistemas dindmicos ha podido desarrollar. También se puede afirmar que la
definicion en cuestion se parece a la definicién suministrada por Broncano que caracteriza

modelo como representacion y algoritmo.

Mas adelante se presentard una propuesta practica y concreta de aplicacion del Modelado
Basado en Agentes (ABM) para la educacion mediante el uso del simulador llamado Netlogo

que es una representacion concreta de la definicion de ABM suministrada por Peter Erdi.

Para finalizar con esta seccion dedicada a explicitar en términos basicos qué son los modelos
y las simulaciones, es preciso plantear algunas conclusiones epistemologicas y

metodoldgicas derivadas por los modelos y su uso en la actualidad.

4. Modelado Basado en Agentes (ABM) como tecnologia educativa

En este apartado se ofrece una propuesta para considerar el uso de Modelado Basado en
Agentes (ABM) en la construccion de unidades de aprendizaje que utilicen esta tecnologia
como herramienta educativa. Esta orientado para docentes y académicos de nivel medio
superior y licenciatura de diversas areas lo contribuye a propagar la idea entre la comunidad
docente sobre el uso de modelos y simulaciones como medio para la obtencion de

competencias digitales.

El interés de esta seccion (4) consiste en promover el desarrollo de unidades de aprendizaje
basadas en la teoria y metodologia del anélisis de sistemas complejos inicialmente responde

a que ayuda al académico y al docente a comprender la teoria del pensamiento complejo
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como un apoyo tedrico para la ensefianza, pero también gracias a las ciencias de la
complejidad es posible generar habilidades practicas para la ensefianza dindmica de las
ciencias naturales y de las ciencias sociales desde un enfoque complejo, asi como el manejo
de herramientas que pueden ser utilizadas para la resolucién de problemas de diversa indole,

y por su puesto, como tecnologia educativa.

Un segundo motivo para el desarrollo esta propuesta consiste en que el ABM como
tecnologia educativa coincide con las necesidades planteadas a nivel global para orientar las
exigencias de una la educacion a nivel internacional, nacional y local, que constantemente
requieren capacitacion de indole tedrica, académica y metodoldgica para fortalecer sus
programas de estudios y modelos de aprendizaje en todas las areas en metodologias como

STEMS (Science, Technology, Enginering and Maths).

4.1 ;Qué es Netlogo?

Para cumplir con la meta anterior se presenta ahora un simulador con fines educativos
llamado Netlogo (Wilensky, 1999), que es una herramienta que puede ser de gran utilidad
para aplicar los principios o funcionamiento de algln sistema o proceso complejo. Netlogo
es un software que retine varios elementos y cumple diversas funciones de investigacion y
educacidn; no so6lo es un software sino que también es un lenguaje de programacion que
realiza simulaciones y modelos y que intenta el estudio de sistemas y fendmenos complejos
desde una perspectiva cuantitativa lo que hace que este programa sea una herramienta idénea
para comprender, analizar, ensefiar y aprender sobre sistemas complejos existentes en la

naturaleza y la sociedad humana.

Este lenguaje esta basado en otro anterior llamado Logo, aunque también maneja similitudes
con Java en cuanto a su estructura. Netlogo como lenguaje tiene como funcion crear un
ambiente de modelaje multi-agente en el que cada agente tiene una estrategia propia

dependiendo del modelo que se use.

Netlogo (Wilensky, 1999) como software es un tipo de simulador que es un auxiliar en ayudar

a comprender las dindmicas de conjuntos de individuos (no de individuos en solitario) como
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una sociedad, una red, un ecosistema u otro tipo de sistemas que presentan las caracteristicas
de los sistemas complejos (como jerarquias, procesamiento de informacion, emergencia de
comportamiento auto-organizado, aprendizaje orientado a fines y otras dindmicas mas). Es
una herramienta que ayuda generar laboratorios virtuales para tener una representacion
grafica de fendmenos naturales o sociales que no se podria explicar mediante analogias del
sentido comun.

Hay que recordar que durante la época de confinamiento durante la pandemia de COVID-19
uno de los senalamientos de los estudiantes de ciencias fue la falta de practicas en laboratorio
y aunque Netlogo no puede reemplazar un laboratorio tradicional, si puede ayudar a
representar de manera grafica ciertos fenomenos que pueden ser modelados (fendmenos

quimicos, fisicos y bioldgicos), es decir, se convierte en un laboratorio virtual.

Aunado a lo anterior, para la ensefianza y aprendizaje de Netlogo existen actualmente muchas
y variadas plataformas educativas, una de ellas es el Complexity Explorer, un proyecto
desarrollado por el Instituto Santa Fe de Nuevo México, E.E.U.U., pionero y lider global en
el estudio de sistemas complejos y que cuentan con el apoyo de una amplia red de
investigadores de la Union Americana y del resto del mundo, lo que logra que el aprendizaje
desarrollado por el participante que decide aprender algo mas sobre sistemas complejos
puede lograr interacciones con investigadores profesionales provenientes de varias partes del

mundo fortaleciendo el pluralismo epistemologico.

4.2 Explorando Netlogo

Para comenzar a describir este programa hay que reiterar que es un simulador de sistemas
complejos basado en el lenguaje de programacion Java. Es un programa de cddigo abierto y
basa su avance precisamente en la comunidad de usuarios que la utiliza, modifica y
transforma. Las comunidades de investigadores que publican gratuitamente sus modelos
hacen que la innovacion sea mas robusta (en el sitio web modelcommons, por ejemplo).
Finalmente es un programa basico y amigable para el usuario principiante e intermedio lo
que, como se ha mencionado, lo convierte en una herramienta ideal para el aprendizaje en la

virtualidad.
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Las secciones principales de Netlogo son cuatro. En primer lugar, tenemos el Menu principal
en el cual encontraremos las herramientas mas basicas para el manejo del programa: archivo,
editar, herramientas, tamafio, pestafias, ayuda. Posteriormente aparecen tres pestafias en las
que se centra la accion al utilizar Netlogo. A continuacion, se presentan y describen las

pestafias mencionadas.

1) Pestana Ejecutar: en esta pestafia se puede construir la interfaz y ejecutar la
simulacion o modelo con el que se esté trabajando. En la imagen que se muestra la
interfaz de ejecucion que aparece en blanco que es la forma en la que usualmente
aparece sin embargo, se pueden desplegar en ella botones, sliders, graficos y otras
herramientas para interactuar con el modelo o simulacion.

» Netlogo ESSISGE =
Archivo Editar Herramientas Tamafio Pestafas Ayuda
epocutar | nformacen| Coigo

9] Actucn do o Vi

P + -
o | =l =

velocidad normal continuamente

S tes 0

Terminal de Instrucciones FI]

bservaters]|

Figura 1
Pestafia Pestafa de interfaz
Nota. Adaptado de NetLogo (Version 6.3.0), por U. Wilensky, 1999, Center for Connected
Learning and Computer-Based Modeling. (http://ccl.northwestern.edu/netlogo/)

2) Pestafia Informacion: En esta pestafia se describe el modelo con el que se esta
trabajando, explica qué es, como funciona, como usarse, si es la extension de otro
modelo o bien ofrece la referencia para poder citar el modelo en la indagacién o

documento que se desarrolle como parte del trabajo académico y de investigacion.
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Figura 3
Pestana de Codigo
Nota. Adaptado de NetLogo (Version 6.3.0), por U. Wilensky, 1999, Center for Connected
Learning and Computer-Based Modeling. (http://ccl.northwestern.edu/netlogo/)

Una seccion que también es de la maxima relevancia es la Biblioteca de Modelos en la que
se puede encontrar una lista de modelos de todas las areas de conocimiento, desarrollados
por una gran comunidad de entusiastas del modelaje basado en agentes. La Biblioteca de
Modelos es un gran reservorio de modelos que pueden ser utilizados para la investigacion al

iterar el modelo base para crear ampliaciones o para la docencia utilizando modelos que ya

han sido previamente elaborados por otras personas.
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Figura 4
Pestafia Biblioteca de modelos
Nota. Adaptado de NetLogo (Version 6.3.0), por U. Wilensky, 1999, Center for Connected
Learning and Computer-Based Modeling. (http://ccl.northwestern.edu/netlogo/)

La utilidad y funcionamiento que puede obtenerse de Netlogo est4 en funcion de sus objetivos.

Para investigadores avanzados en area de calculo de variables complejas, programacion o
areas afines, puede resultar un programa poco interesante, pero para el usuario principiante
o promedio puede ser una buena herramienta de ensefianza y aprendizaje como se ha

mencionado anteriormente y como se vera a continuacion.

4.3 Utilizando Netlogo para la docencia

Hasta aqui se ha definido y explorado el programa Netlogo (Wilensky, 1999) desde el punto
de vista del usuario que conoce y se familiariza con un software desconocido. Ahora sera
cuestion de que una vez teniendo el primer contacto el usuario (que puede ser un docente)
podra estar en condicion de manipularlo. Como en todo &mbito de la existencia humana “la
practica hace al maestro” por lo que se recomienda utilizar la Biblioteca de Modelos y
explorar los modelos, sus funciones, sus propdsitos reconocidos y su estructura logica y

algoritmica.

De esta manera podria existir el caso en el que docentes del area de ciencias (fisica, quimica,
biologia) desarrollen una unidad de aprendizaje tomando en cuenta los principios y
contenidos de programas de la NEM y la SEP. Es necesario, por supuesto, definir, disefiar y
evaluar todo un abanico de procesos e instrumentos educativos (pedagogicos y andragdgicos)

para considerar el uso de ABM en la educacion publica mexicana, sin embargo, a
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continuacion se pueden encontrar algunos procesos educativos que se pueden fomentar en

diferentes niveles educativos.

- Modelos para la ensefanza en el nivel bachillerato: en este rubro tenemos que el uso del
simulador estaria orientado a fomentar el acercamiento a los estudiantes de este nivel
educativo al uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion. El acercamiento que
se pretende lograr mediante la técnica de gamificacion en el aprendizaje que pretende
familiarizar a los alumnos a convertirse en usuarios de estas tecnologias y por ende convertir
el uso de estas herramientas en una parte de su formacién en un nivel primario y de

identificacion de este tipo de herramientas.

Algunos modelos que pueden utilizados en la biblioteca de modelos de Netlogo para la
ensefianza de aspectos especificos del programa de bachillerato:

a) Hormigas(ANTS): Este modelo es muy simple, explica tanto los principios de la
programacion de Netlogo, como principios de andlisis de sistemas complejos en biologia y

ecologia.

b) Parvadas (flocking): Este modelo es de mayor complejidad en tanto sus instrucciones de
codigo, sin embargo, también puede ser utilizado para explicar principios de sistemas

complejos.

¢) Robby el Robot: Este modelo es de mayor complejidad en tanto sus  instrucciones de
codigo, explica tanto los principios de la programacion de Netlogo, como principios

de andlisis de sistemas complejos en biologia y ecologia.

d) Pac Man: util para introducir a los usuarios jovenes al programa. Existen mas modelos
por ejemplo para asignaturas de matematicas, fisica y quimica que pueden  ser

explorados por los docentes de nivel bachillerato o medio superior.
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e) El juego de la vida (Simple Life): Este modelo es muy simple, explica tanto los principios
de la programacion de Netlogo, como principios de andlisis de sistemas complejos en

biologia y ecologia.

- Modelos para la ensefianza en el nivel superior: por otra parte para nivel de licenciatura o
posgrados tenemos que el programa puede ser utilizado de manera mas profunda y puede ser

utilizadas tanto para la ensefianza de unidades especificas sino para la investigacion.

En el caso que nos atafie que es la educacion y la educacion virtual a nivel licenciatura el uso
de Netlogo como una herramienta introductoria al uso de modelos como instrumento de
investigacion producto del ambito de las tecnologias es muy tutil. Se pueden utilizar los
modelos ya expuestos en la seccion de bachillerato, sin embargo, la biblioteca de modelos

provee muchos mas modelos para todas las areas de conocimiento.

Un modelo que podria ser utilizado para explorarse en nivel licenciatura es el denominado
como parvadas (flocking). Este modelo es de mayor complejidad en tanto sus instrucciones
de codigo, explica tanto los principios de la programacion de Netlogo, pero también
principios de analisis de sistemas complejos en biologia y ecologia, en sistemas sociales

como la economia o la sociologia e incluso en sistemas fisicos

Un ejemplo es un profesor que ofrece la materia de biologia. Lo que el profesor pretende
como aprendizaje esperado es la ensefianza del patrones simples de comportamiento animal.
Antes de presentarlo a sus alumnos el docente puede explorar otros modelos simples como

Game of Life (El juego de la vida) por ejemplo.

Para tal efecto el profesor pide a sus alumnos que visiten la tienda de Playstore de Google y
descarguen la app Universo tortuga en su dispositivo mévil personal. Esta app es ligera, de
codigo abierto pero gestionada por investigadores publicos de diversos centros educativos a
nivel mundial que ofrecen tutoriales en espafiol. Universo tortuga es una herramienta
accesible porque ofrece una interfaz intuitiva y amigable con el usuario y mediante el uso de

modelos precargados evita que el usuario principiante escriba codigo.
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Una vez instalada la app el docente la presenta a sus alumnos mientras les explica que es una
version simplificada de Netlogo pero tiene la misma funcion de modelar y simular escenarios
que permiten experimentar con diferentes variantes y registrar sus cambios para generar

hipotesis a esos comportamientos.

En este punto el docente dirige a sus alumnos a la biblioteca de modelos y les pide abrir el
modelo Ants (Hormigas) en el cual se simula el comportamiento de una colonia de hormigas

buscando alimento para explicar de manera grafica el equilibro sistémico en ese escenario.

El docente puede utilizar diferentes estrategias como educacion virtual, o en ambientes
presenciales en aula inversa, gamificacion, aprendizaje basado en resolucion de problemas o
alguna otra estrategia que permita que los alumnos puedan experimentar y obtener sus
propias conclusiones.

Las apps educativas que se utilizan mediante dispositivos electrénicos pueden ser utilizadas
en una variante de aprendizaje mixto o blended learning en el que ambientes virtuales de
aprendizaje pueden ser utilizados en ambientes presenciales, en las que, utilizando un
smartphone con un curso precargado y una app como “Universo Tortuga” se puede utilizar
parareplicar algunos de los experimentos clasicos de Netlogo como Flocking, Ants o PacMan.
Mediante un dispositivo provisto comuin provisto de una app utilizada como herramienta

virtual se pueden organizar y ejecutar diferentes configuraciones de procesos de aprendizaje.

4.5 Otros ejemplos de aplicaciones educativas del ABM

Para cerrar con esta seccion que ha reflexionado sobre la tecnologia de Modelado Basado en
Agentes (ABM) como herramienta educativa hay que sintetizar algunos puntos relacionados
con la definicion de ABM vy otros relacionados con su uso en el terreno educativo, se
describen a continuacion.

Como se ha mencionado el ABM es una técnica de modelaje y simulacion por computadora
que es utilizada en varias areas del conocimiento tales como la economia, la ingenieria, las

ciencias sociales, la biologia o la ecologia; con el ABM se intenta simular sistemas complejos
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integrados por agentes autonomos (unidades capaces de obrar en provecho propio) que

interactiian con el entorno.

Ahora es momento de mencionar algunas de las aplicaciones de un ABM en la educacion a

partir de los siguientes ejemplos:

1. Investigacion educativa: Los modelos basados en agentes (ABM) pueden ser
utilizados para analizar sistemas complejos en procesos de ensefianza-aprendizaje
tanto presenciales como virtuales, por ejemplo, la dispersion de informacion en una
red, la deteccion de pautas y comportamientos emergentes, asi como el ensayo de
hipdtesis en modelos. Los investigadores pueden simular mediante un ABM entornos
virtuales de aprendizaje y con ello encontrar patrones de comportamiento y posibles
politicas de accion.

2. Desarrollo de curriculo: mediante modelado basado en agentes se pueden intentar
desarrollar y probar disefios de curriculo; como ejemplo los investigadores educativos
pueden utilizar ABM para similar el impacto de diversas estrategias de ensefianza, asi
como diferentes métodos de evaluacion del aprendizaje de comunidades de
estudiantes definidas. En el software Netlogo, en la Biblioteca de Modelos, pueden
consultarse ejemplos concretos de curriculo educativo basados en ABM y aplicados
en la préctica educativa.

3. Andlisis de politicas educativas: los modelos ABM pueden simular el impacto de
politicas y estrategias educativas en comunidades de escolares.

Juegos educativos o gamificacion: diferentes ABM desarrollados en Netlogo pueden ser
utilizados para la educacion (Ants, Pac-Man, Game of Life, Robbie) y como base para un
proceso de gamificacion. Estos modelos pueden proporcionar elementos de aprendizaje que
pueden resultar divertidos y atractivos para explorar sobre sistemas complejos, interaccion

entre agentes, ambientes virtuales o pensamiento computacional y logico.

En resumen, los modelos basados en agentes ABM como los provistos por Netlogo, pueden
resultar ser herramientas virtuales ttiles en procesos educativos, para la investigacion de

sistemas complejos, experimentar hipotesis y desarrollar soluciones a problemas complejos.
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5. Resultados
A continuacion, se comparten los resultados de la experiencia de conducir un Taller de
Modelado y Simulacion Educativa para alumnos de la Universidad Virtual del Estado de

Guanajuato.

En el afio 2022 se comenzo6 con el desarrollo de la segunda parte de esta investigacion en la
que se organizd un Taller modelaje y simulacidon para la docencia. En ese mismo afio
comenzaron los trabajos de convocar a miembros de la comunidad educativa de la UVEG
para que pudieran familiarizarse con el desarrollo de esta propuesta y de las tecnologias que
se mencionan (MBA-Netlogo) para ser aplicada como herramienta virtual en los procesos de
ensefanza-aprendizaje en el contexto educativo de nuestra Universidad. En ese afio se llevo
a cabo la primera edicidn de este taller, sin embargo, se reportd baja participacion debido a

complicaciones con los tiempos de asistencia y participacion de los asistentes.

En el afio de 2023 se llevaron a cabo dos ediciones mas del taller MBA logrando afinar los
contenidos y la metodologia del mismo (lo que contribuy6 a la propuesta de unidad o
planeacion para la ensefianza basada en las ciencias de la complejidad y el pensamiento
complejo). Nuevamente el factor del tiempo de los participantes complico la participacion
de los alumnos de la UVEG en el taller por lo que se decidi6 optar por una propuesta
asincronica generando un curso completo utilizando la plataforma educativa Google

Classroom®©.

Gracias a la medida implementada la participacion en el Taller aument6 logrando con ello
obtener informacion que si bien, no es representativa del interés de todos los participantes de
la Maestria en Educacion, si logra ser una muestra del interés de algunos participantes por
conocer este enfoque y esta tecnologia para ser aplicada en contextos educativos virtuales (y
quizé en ambientes presenciales). A continuacion, se presentan los resultados de una encuesta
de opinion mediante la cual los participantes en el Taller de modelaje y simulacion educativa
comparten sus impresiones de la propuesta, enfoque y tecnologias expuestos a lo largo de

esta investigacion.
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5.1 Relacion de Resultados:

1.- Durante el periodo de 2022 para 2025 se logro captar el interés de 48 alumnos de la
Maestria en Educacion con Enfoque en Linea de la Universidad Virtual del Estado de
Guanajuato.

2 .- En las diferentes versiones del Taller de Modelado y simulacion educativa (version
sincronica o asincronica) participaron 48 alumnos. 5 alumnos participaron en la version
sincrénica del taller mientras que 43 alumnos participaron en la version asincrénica. Esto
indica que para los participantes en el taller contar con estos contenidos de manera
asincronica en forma de un Ambiente Virtual de Aprendizaje que utiliza una plataforma

educativa es mas atractivo.

3 .- De los 43 alumnos que participaron en la version asincronica del Taller, solo 5
participantes ofrecieron una retroalimentacion al Taller y sus contenidos. Se ignoran las
causas de la poca participacion en la actividad de retroalimentacion del Taller. La evaluacion
consistié en un breve cuestionario de 5 preguntas; el cuestionario es semiestructurado con

dos preguntas cerradas que utilizan una Escala Likert y tres preguntas abiertas.

4.- A la pregunta ;Como calificas el contenido del Taller?, 4 de 5 participantes

consideraron que el contenido del Taller fue excelente.

5.- A la pregunta ;Qué contenido crees que deberia ser incluido en el Taller?, los

participantes indicaron lo siguiente:

Participante | Opinién

1 Mesa de debate, panel de expertos.

2 Un apartado de ejercicios para que el participante pueda practicar.

3 Para mi todo tranquilo es nuevo, asi que lo considero excelente.

4 Un simulador. Un link que envie al participante a realizar una actividad
del proceso que se sigue en la aplicacion NetLogo o un video tutorial.
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5 No contesto

6.- A la pregunta ;Como calificas la organizacion del Taller?, 4 de 5 participantes

indicaron que les parecio excelente la organizacion del Taller.

7.- A la pregunta ;Qué aspecto de organizacion crees que deberia ser incluido en el

Taller?, los participantes indicaron que:

Participante | Opinidn

1 Incluirlo en una materia de la maestria para poder tener mas

participantes y construir modelos de simulaciéon aplicados a la

educacion.
2 Me parece adecuado.
3 Creo que deberia de haber mas participaciéon en su desarrollo. El tema

es, literalmente, muy complejo para estar a cargo de una sola persona.

Se necesita un equipo.

4 Ninguno

5 No contesto

8.- A la pregunta ;Deseas incluir alguna observacion o comentario sobre tu experiencia

en el Taller?, los participantes opinaron que:

Participante | Opinién

1 El taller estuvo bien, pero un poco dificil de seguir sin conocimientos

previos de la complejidad.

2 Es una propuesta muy interesante y valdria la pena difundirla para que

los docentes en servicio la apliquen en su practica diaria.

3 Incluirlo en una materia de la maestria para poder tener mas
participantes y construir modelos de simulaciéon aplicados a la

educacion.

4 Me parece adecuado.
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5 No contesto

9.- Desde un punto de vista estadistico y cuantitativo es evidente que los resultados obtenidos
no son significativos, no obstante, hay que recordar que el disefio de la presente investigacion
presentd un enfoque cualitativo y un disefio exploratorio por lo tanto, mas que obtener
resultados concluyentes se ha intentado presentar un ejercicio de la percepcion que docentes
y alumnos en activo tienen sobre este tipo de contenidos en el programa de estudios en el que
participan ya sea como docentes o como estudiantes ya que es claro que las respuestas a las

preguntas abiertas manifiestan inquietudes y sugerencias desde ambos roles.

6. Conclusiones

En esta seccion se presentan las conclusiones que se han logrado obtener del proceso de
analisis presentado en este articulo. Lo que a continuacion se presenta es una sintesis de los
aportes que el uso del enfoque del pensamiento complejo y el uso de las técnicas
metodoldgicas de andlisis de sistemas complejos como el ABM que pueden ofrecer en la
adquisicion de habilidades y competencias de pensamiento critico, de metacognicion,

habilidades digitales y de investigacion entre los docentes y los alumnos.

6.1 Modelaje y simulacion educativa

A la pregunta, ;cual es la relacion de la investigacion en sistemas complejos y la
investigacion educativa?, se ha intentado responder mostrando que existen principios
teodricos, enfoques metodologicos y herramientas virtuales a las que se denomina modelos y

simulaciones que unen ambos tipos de &mbitos de investigacion.

Para ahondar en la relacion entre complejidad y aprendizaje hay que considerar que los
procesos educativos a partir de la pandemia de COVID-19 han utilizado de manera creciente

la virtualidad como apoyo para la educacion mediante diversas iniciativas.

Lo que estas iniciativas de educacion virtual tienen en comun es el hecho de usar las

tecnologias de la informacion y la comunicacion como apoyo a los procesos de ensefianza-
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aprendizaje. De esta manera una caracterizacion de la virtualidad desde el punto de vista
educativo consideraria aquellos recursos, herramientas y enfoques que contribuyen en los

procesos de ensefianza-aprendizaje en entornos o ambientes no-presenciales.

También debe enfatizarse que la simulacidon y el modelaje educativo resultan una versatil
herramienta para la educacion escolarizada o semi-escolarizada, la capacitacion y el
entrenamiento en ambientes laborales dado que se pueden utilizar diversas configuraciones
para el fomento de un aprendizaje realmente significativo en las personas que asi lo requieran

o deseen por el hecho de estar mediada por la tecnologia de la informacion.

De aqui se desprende que la virtualidad o educacion virtual en forma de modelos y
simulaciones forma parte de la investigacion en sistemas complejos dado que se utiliza esta
dimension cognitiva para indagar sobre esa clase de sistemas, pero también de los procesos

de investigacion, ensefianza y aprendizaje.

Debe quedar claro que las herramientas aqui descritas, propician que la virtualidad se
convierta en una herramienta legitima para la ensefianza en ambientes virtuales y presenciales
de aprendizaje. Lo que el lector debe tener claro es que los educadores han comprendido que
la educacion virtual es una opcion viable para educar, capacitar e instruir a diversos tipos de
alumnos, aprendices y capacitandos asi como también puede ser una herramienta que
complementa los ambientes presenciales de aprendizaje sin que necesariamente sea el

reemplazo de la educacion presencial.

En la circunstancia educativa actual planteada en la Introduccion de este articulo, la
educacion virtual resulta un complemento para la educacion presencial. En este contexto
explorar y aplicar herramientas virtuales en contextos educativos, presenciales o virtuales,

resulta una necesidad que debe ser satisfecha.

Explorar el caso del modelaje basado en agentes (ABM) y en particular de una herramienta
como Netlogo resulta en una contribucién a los procesos descritos en calidad de una

aproximacion al problema.
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El modelaje y la simulacién educativa pueden responder una de las objeciones frecuentes en
contra de la educacion virtual y que se suscitd en “el encierro” durante la pandemia de
COVID-19 y el periodo de virtualizacion de emergencia. Dicha objecidén sostiene que
carreras como ciencias de la salud, ingenieria o ciencias entre otras, no pueden ser ensefiadas

solo con el apoyo de videos o plataformas virtuales.

En el caso anterior, es evidente que el modelaje y la simulacion pueden apoyar el proceso
educativo de programas de estudio que requieren la practica en laboratorios y otros espacios
de experimentacion para el aprendizaje de manera virtualizada.

Debe considerarse que la educacion postpandemia no puede dejar de lado la experiencia
adquirida con todo el tiempo invertido por los docentes de todos los niveles al generar
diversos contenidos e instrumentos para el trabajo y la educacion en ambientes virtuales de
aprendizaje. (Se deberia dejar de lado la educacion virtual y desaprovechar la valiosa
experiencia del aprendizaje mediante ambientes virtuales de aprendizaje? En esta

investigacion se considera que no es viable esa postura.

La propuesta producto de esta indagacion invita a pensar el futuro en el que se deberan
encontrar nuevos espacios de educacion, que deberan ser cada vez mas flexibles para que, en
caso de una nueva pandemia o cualquier otra contingencia global o regional, la educacion
virtual sea un apoyo real para la educacion logrando que su adopcidn no sea obligatoria y a

marchas forzada, y esto se lograré abatiendo la escasa preparacion docente sobre el tema.

De la manera expuesta se intenta evitar la frustracion entre los usuarios de la educacion
virtual para que la curiosidad reemplace el malestar ante situaciones imprevistas y esto se
convierta mas bien en la actitud natural de reaccionar frente a dichos escenarios. En ese
sentido la conclusion que se ofrece a continuacién implica considerar qué competencias se

deben poseer para enfrentar escenarios como los descritos.
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Finalmente es evidente que es necesaria una “alfabetizacion digital” mas intensa entre los
docentes y existen alternativas, masivas, de bajo costo y de una implementacion técnicamente

moderada para lograr abatir este caso como el caso de simuladores como Netlogo.

6.2 Competencias y habilidades del pensamiento complejo para la investigacion y la
docencia

Como se ha mencionado uno de los sistemas complejos de mayor impacto que ha enfrentado
la humanidad recientemente es la pandemia de COVID-19 que ha presentado un
comportamiento precisamente sistémico y complejo. La pandemia de COVID-19 representa
un reto global o planetario que, recordando a Edgar Morin, debe ser comprendido desde el

pensamiento complejo.

El pensamiento complejo implica una amplia variedad de procesos cognitivos: la resolucion
de problemas, el pensamiento critico, la creatividad y la metacognicion. El punto anterior
fundamenta la necesidad de iniciativas de educacion que incorporen herramientas teoricas,
materiales y virtuales que diversifiquen y enriquezcan los procesos educativos y que es lo
que precisamente se ha intentado plantear en este articulo. Al respecto Covarrubias Papahiu ,

menciona que:

Es indispensable que los docentes rebasen el uso instrumental de las TIC,
desarrollen habilidades y apliquen su creatividad para disefiar ambientes de
aprendizaje que promuevan el desarrollo de habilidades profesionales y el

pensamiento complejo en los estudiantes. (2020)

Este punto es muy relevante ya que este llamado a rebasar el mero aspecto instrumental de
las tecnologias para impulsar una formacion mas integral, rica y diversa que tenga un efecto
positivo en las habilidades y competencias digitales tanto entre los estudiantes como entre

los docentes.

Por su parte Ginovart, et. al., sefiala que es importante desarrollar competencias de alto nivel

de manera tal que los planes de estudio se nivelen con las tendencias globales: “Siguiendo
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las directrices del proyecto PISA (Programme for Indicators of Student Achievement)
deberiamos prestar especial atencion al desarrollo de competencias o habilidades tales como
pensar matematicamente, argumentar, representar y comunicar, resolver, o usar técnicas

matematicas, pero también modelizar.” (2011, p. 31)

Otra competencia relevante derivada del pensamiento complejo es la creatividad que esta
relacionada directamente con el enfoque generativo de las ciencias de la complejidad. El
docente que se basa en esta linea de pensamiento puede impulsar la creatividad motivando a
sus estudiantes a aproximarse desde diversas perspectivas a diferentes problemas, logrando
con ello un aprendizaje significativo y el desarrollo de soluciones novedosas y que escapan
de estereotipos. En este rubro obras de Edgar Morin como E! Método, Ciencia con
consciencia y La mente bien ordenada pueden ser material de consulta al respecto.

Una competencia mas que puede ser impulsada por el pensamiento complejo es la
metacognicion, que se define como: “el control que tiene el individuo sobre sus procesos
cognitivos y cognoscentes, unida al modelo constructivista permite identificar desde lo que
se es, lo que se sabe, como se aprende y como se ejecuta lo aprendido”, (Restrepo, 2017, p.
54). En este caso al promover la metacognicion entre los estudiantes, estos pueden lograr la
reflexion sobre su aprendizaje e identificar areas de oportunidad, de esta manera se puede

lograr un tipo de educacion mas robusta tal y como lo expone Restrepo:

La educacion por competencias desde el constructivismo, la metacognicion y el
pensamiento complejo, brinda una manera integral de ensefianza, donde se
aborda al individuo como un ser integralmente complejo, con una cultura rica en
posibilidades de aprendizajes, con la necesidad de ensefar técnicas de aprension
[sic] y con impacto personal, laboral, empresarial, cultural y ecoldgico. (2017,

p. 64).

Como un resultado de generar unidades de aprendizaje basadas en el pensamiento complejo
se intenta fomentar entre los estudiantes una base robusta de ejemplos en el area tematica que
se desea explorar lo que es coincidente con el enfoque generativo dado que impulsa la

creatividad y la imaginacion.
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Por otra parte, Almarza Diaz (2015, p. 59) al elaborar una actividad para la ensefianza de la
Biologia utilizando técnicas de modelaje como estrategia docente sefiala que se pueden

obtener las siguientes competencias:

- competencia en comunicacion lingiistica;

- competencia matematica,

- competencia en el conocimiento y la interaccion con el mundo fisico;
- competencia digital;

- competencia social y ciudadana;

- competencia para aprender a aprender.

Sumarizando mediante un esquema bdésico entre 2 grupos de competencias y habilidades
digitales para la docencia aportadas por la investigacion en sistemas complejos, es posible
encontrar un primer grupo orientado a las competencias tedricas mientras, que se identifica

un segundo grupo orientado a las habilidades metodologicas y tecnoldgicas.

En el primer caso es posible identificar un grupo de competencias consistentes en directrices
para el trabajo tedrico y de investigacion como el uso del pensamiento matematico para
representar fenomenos o problemas de estudio, asi como competencias del pensamiento

légico para la resolucion de problemas.

Con respecto al segundo grupo de competencias que devienen del andlisis de sistemas
complejos es posible encontrar las competencias tecnoldgicas o digitales asociadas a la

actividad de modelizar mismas que se han descrito lineas arriba.

Como se desprende de lo anterior se implica que mediante competencias y habilidades del
pensamiento complejo se puede fomentar entre los estudiantes el logro de identificar
proposiciones, evaluar evidencia y utilizar el pensamiento logico para la extraccion de

conclusiones. De esta manera el pensamiento complejo, critico y l6gico se convierte en una
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base para la enseflanza de como estructurar la informacién en la ensefanza de la

programacion lo que se convierte de facto en una competencia tecnolégica.

Cuando se ha logrado generar una base de aprendizaje solida relacionada con el pensamiento
complejo, los educadores pueden robustecer aprendizajes previos como analizar y evaluar la
informaciéon de manera critica. Esta base proporciona un punto de partida para que los

estudiantes participen en el pensamiento y la resolucion de problemas de alto nivel.

Por las razones expuestas queda claro que la ensefianza y aprendizaje de habilidades y
competencias de pensamiento complejo es crucial en el mundo contemporaneo que es muy
dindmico y en el que es necesaria la resolucion de problemas complejos y tomar decisiones
informadas basadas en grandes cantidades de datos, patrones, agentes y efectos emergentes
tal y como la pandemia de COVID-19 ha dejado en claro.

Como puede apreciarse el utilizar herramientas del pensamiento complejo y las ciencias de
la complejidad en la educacion atrae consigo grandes beneficios que superan con creces las

limitantes que puedan presentarse al adoptar este enfoque como modelo educativo.

Es necesario que los docentes logren adquirir y compartir estas competencias con sus
alumnos, ya que con ello se lograria impulsar la adquisicion de aprendizajes significativos y
de esta manera lograr que los estudiantes se encuentren preparados para enfrentar desafios

complejos y tomar decisiones acertadas basadas en evidencia y logica.

En sintesis, se puede afirmar que el fomento y desarrollo de habilidades y competencias
digitales requiere bases del pensamiento complejo y del pensamiento critico y la resolucion

de problemas, asi como el fomento de la metacognicion.
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Presidente editor de la Revista RedCA, UAEMéx.

Con un atento saludo, me dirijo con respeto a nuestros, estimados usuarios y lectores de la
revista de investigacion educativa RedCA de la UAEMéx. Hoy celebramos con satisfaccion
el octavo aniversario de la revista en el mes de junio, destacando este logro como resultado
del esfuerzo conjunto de colaboradores como el comité editorial, dictaminadores, autores,
lectores, personal de la hemeroteca digital de la UAEM Yy participantes de los congresos de
la RedCA, quienes contribuyen a construccion del proyecto editorial que se ha consolidado

en la difusion de diversas investigaciones de distintos contextos y niveles educativos.

Es digno también de mencionar, la permanente evolucién en las consultas registradas en la
hemeroteca digital de la UAEMéx, de la cual derivamos datos significativos; como la
integraciéon de 327 articulos, 761 autores, con un acumulado de 443,893 descargas y de
acuerdo a Google académico se cuenta con 887 citas, con un indice h de 13 e indice i10 de
27, dando un factor de impacto de 6.2. Cifras alentadoras que reflejan un proceso de
consolidacién, acompafiadas por los registros en los indices de Latindex, LatinRev, DOAJ,
DORA, MIAR y Google académico. Es notorio también destacar la obtencion del
reconocimiento en Redalyc, como revista de acceso abierto diamante. Lo anterior nos coloca
en una importante posicion, para dar pasos firmes a las siguientes indizaciones para ingresar

a los rankings de calidad tanto nacional como internacional.

Por otra parte, me permito como es costumbre, esbozar la editorial del nimero 25 de

correspondiente al periodo junio-septiembre del afio 2026
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En este nUmero:

= Contamos con la participacion de las siguientes Universidades: Universidad Estatal del
Valle de Toluca, Universidad Autonoma del Estado de Morelos, Universidad Virtual del
Estado de Guanajuato, Universidad Autonoma del Estado de México, Universidad
Nacional Rosario Castellanos y la Universidad Auténoma del Carmen. México.
= Asi como, cada una de los siguientes espacios académicos; Centro de Maestros de San
Luis Potosi México, Centro de Estudios UNIVER Durango y La Escuela Normal de
Tejupilco.

Los niveles educativos objeto de estudio son; Bésico ( 2 ), Media superior (2) Nivel

Superior (5) posgrado (2 )

Las tematicas que se abordan son, Trayectorias académicas, Formacion ciudadana, ética,
percepcion institucional y comportamiento prosocial, Competencias digitales docentes
mediante el uso de tecnologias de simulacion como el Modelado Basado en Agentes (ABM),
Educacion ambiental orientada al cambio climético, Historia de la educacion militar en
Meéxico, La implementacion de la Nueva Escuela Mexicana y el status de los Centros de
Maestros, Formacioén en alimentacion orientados a la nutricién clinica, Competencia
Investigativa, Narrativas escritas o habladas como un motor metacognitivo, Planeacién
didactica y el disefio curricular para evidenciar una contradiccién estructural y La formacion

geogréfica y el analisis educativo del territorio.

Los enfoques metodoldgicos expuestos son: Cuantitativo, descriptivo y transversal,
Cuantitativo, empirico-analitico, de tipo instrumental y correlacional-causal, tedrico-
conceptual y propositivo, fundamentado en el pensamiento complejo (pluralismo
epistemoldgico y generativismo), Cualitativo bajo el enfoque de investigacion-intervencion
educativa, Método comparativo, se emplea para contrastar la transformacion educativa,
disefio exploratorio y mixto, investigacion secundaria de corte cualitativo, la metodologia de
la investigacidn-accidn, cualitativo de corte narrativo, investigacion cualitativa de gabinete

con alcance descriptivo-exploratorio, Cuantitativo y analitico.
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En suma, es la sinopsis del presente nimero, el cual les invito a consultar, analizar y referir

en sus actividades académicas de docencia e investigacion.

De nueva cuenta les reitero mi agradecimiento por su preferencia y les seguimos invitando a
enviar sus contribuciones, asi como de su lectura analitica y posible citacion, para continuar
fortaleciendo el crecimiento constante de nuestra revista en el escenario de la creciente y

relevante investigacion educativa.

Toluca México, junio 2026
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Resumen

En la presente investigacion se analiza la incidencia de la educacion ambiental,
ante el cambio climatico en los alumnos de quinto grado de educacion bésica de la escuela
primaria Lazaro Cardenas, en la Alcaldia Iztapalapa, Ciudad de México para mostrar los
cambios actitudinales que pueden ser moderados y replicados en una sociedad, vistos
desde la infancia para ser transformados ante los futuros ciudadanos.

Por lo que inicialmente se involucré a los estudiantes expresar lo que han
escuchado, visto y aprendido sobre el cambio climatico, los efectos desencadenantes que
transforman aceleradamente el planeta, en este sentido la escuela debe cumplir la
encomienda de incidir en la manera de pensar y actuar ante las problematicas ambientales
de la poblacién.

Para esta propuesta de investigacion-intervencion educativa, se disefiaron
actividades, estrategias pedagdgicas y colaborativas de impacto para que los estudiantes
iniciaran con la valoracién de la naturaleza y reconocer las causas, consecuencias que
esto ha ocasionado ante el cambio climéatico. Implementando situaciones lidicas y de
interés sobre temas importantes de relevancia ambiental, ejecutando mecanismos de
alcance que respondan a las necesidades a las que hoy enfrentan.

Finalmente, la educacion bésica es la formacion inicial del futuro ciudadano donde
surge un nuevo cambio de pensar, actuar y transformar, comprometiendo a las futuras
generaciones a preservar y garantizar la supervivencia de un mejor planeta a través de la
educacion ambiental, que permita construir decisiones ante las adversidades que surgen

como una sociedad culturalmente ambiental.

Palabras clave: Cambio climatico, educacion ambiental, practicas sociales,

percepciones, transformacion de la realidad.

Abstract

This research analyzes the impact of environmental education on climate change
among fifth-grade students at Lazaro Cardenas Elementary School in the lIztapalapa
borough of Mexico City. The aim is to demonstrate how attitudinal changes can be
moderated and replicated throughout society, starting in childhood, to shape future

citizens.
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Initially, students were asked to express what they had heard, seen, and learned
about climate change and the triggering effects that are rapidly transforming the planet.
In this sense, the school has a responsibility to influence how the population thinks and
acts regarding environmental problems.

For this educational research-intervention proposal, impactful activities,
pedagogical strategies, and collaborative approaches were designed to help students begin
valuing nature and recognize the causes and consequences of climate change. By
implementing engaging and interactive activities on important environmental topics, and
by using outreach mechanisms that address the needs they face today.

Finally, basic education is the initial training of future citizens, fostering a new
way of thinking, acting, and transforming, committing future generations to preserve and
ensure the survival of a better planet through environmental education. This education
empowers them to make informed decisions in the face of the challenges that arise as a

culturally environmentally conscious society.

Keywords: Climate change, environmental education, social practices,

perceptions, transformation of reality.

Introduccion

La presente investigacion surge para implementar y promover, educacién
ambiental en la Escuela Primaria de Tiempo Completo “Internado #28 General Lazaro
Cérdenas”, Alcaldia de lIztapalapa, Ciudad de México en el grupo 5° “B”, con una
matricula 34 alumnos durante el ciclo escolar 2023-2024. La escuela pertenece al
programa de asistencia social, y a su vez recibe recursos por parte de la Secretaria de
Educacién Publica (SEP), como escuela de tiempo completo. Por ser de asistencia social,
los alumnos inscritos reciben beneficio como; desayuno, comida y uniformes escolares

de manera gratuita para su formacion académica, en esta epata inicial escolar.

En esta escuela como en muchas otras de la Ciudad de México, se ha podido
observar que los vecinos e incluso padres y madres de familia de los nifios que viven en
torno a la escuela realizan constantes actividades antropogénicas como; el tirar basura en
las avenidas, utilizar transporte para llegar a la escuela aunque vivan cerca, quema y

tiraderos de basura informales, utilizan pintura y otros productos en aerosol de manera
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cotidiana, desperdician agua, no demuestran interés por la conservacion de areas verdes,
asi como un alto consumo de productos que generan desperdicios.

Todas estas actividades podrian ser moderadas con la ayuda, orientacion y
formacion ambiental, por lo que se considera necesario encausar a los estudiantes en
mejorar sus practicas sociales y culturales ante la problematica ambiental desencadenante
del cambio climético y sus consecuencias en el planeta. Estas posibilidades permitiran
una sociedad, en la cual las nuevas generaciones reproduzcan actitudes y habitos en pro
del medio ambiente y un mejor entorno sustentable.

La investigacion tuvo la finalidad de promover en los alumnos de primaria, la
reflexion y concientizacion ante el cambio climatico y sus efectos través de una educacion
ambiental, précticas sociales y el cuidado del medio ambiente en procesos como: el
reciclaje, ahorro del agua, reduccion de energia eléctrica, el consumismo, reduccion de
contaminantes en el aire, asi como la implementacion de medidas que ayuden a tener una
comunidad escolar que fomente acciones al cuidado ambiental. En esta intervencion
educativa el proposito, fue generar medidas emergentes ante los problemas mundiales
que se enfrenta la humanidad desde el &mbito escolar, ademas de promover en las nuevas
generaciones el cambio cultural ambiental y de conciencia ecologica que el planeta
requiere urgentemente en esta década, para mitigar escenarios climéaticos que han sido
mas devastadores para la humanidad.

La nocidn tedrico-epistémica sobre educacion ambiental critica abordada en este
trabajo, surge partiendo de la idea de reconocer a las nifias y los nifios como sujetos
sociales capaces de observar y estudiar su entorno ambiental, sus probleméticas y las
consecuencias generadas por actividades antropogénicas. Por otro lado, el comprender
que la educacion ambiental, mas que ser una herramienta para impartir conocimientos
sobre el cuidado del medio ambiente, deberia ser entendido como un conjunto de
estrategias pedagdgicas ludicas que permita construir procesos de reflexion critica entre
el maestro-estudiantes sobre contenidos ambientales, los efectos del cambio climatico y
las actividades que los seres humanos realizan en contra del medio ambiente. Todo ello
con el fin de que el conocimiento sea significativo y permita a nifios y nifias tomar
conciencia, en el sentido fenomenoldgico del darse cuenta® de las causas y los efectos

del cambio climéatico en su colonia, su vida cotidiana, y si es posible, contribuir a

! el sujeto se hace a través de la conciencia, entendida en el sentido fenomenolégico “de darse
cuenta”, la conciencia como visidn del propio ser social y de sus horizontes de acciones
posibles transforma al hombre en sujeto” (Zemelman, 2007:127).
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transformar algunos habitos, practicas sociales, culturales y de consumo nocivos para el

medio ambiente de ellos y sus familias.

¢ Qué es el cambio climatico? ¢ Como explicarselo a los/as nifios/as?

El cambio climético es un desajuste de energia de la atmosfera que ha sido
provocado por el calentamiento global, que a su vez se debe a la excesiva concentracion
de gases de tipo efecto invernadero vertidos a la atmdsfera desde la Revolucion Industrial
del siglo XIX (Garcia, 2014). Aunque el cambio climatico y sus efectos resulta ser un
tema complejo, los nifios y nifias de la Ciudad de México han tenido algin tipo de
informacion sobre éste ya sea por la escuela o por algin medio de comunicacion como;
la television, radio, internet, asi como anuncios publicitarios.

En las escuelas primarias y en la sociedad se escuchan los efectos del cambio
climatico en el mundo, tales como: sequias, inundaciones, deforestacion, animales
extintos, perdida de ecosistema, fenémeno del nifio y la nifia; sin embargo, poco se habla
de los impactos econdémicos, sociales, naturales, demogréficos, ecoldgicos que estos
conllevan y de las causas antropogénicas gue seguirdn en aumento, sino se asume y
promueve desde la educacion, una conciencia critica ambiental que puedan hacer frente
a los problemas climaticos.

Vinculado al concepto “el cambio climético se refiere a los cambios a largo plazo
de las temperaturas y los patrones climéaticos” (ONU, 2024). Mas que ningun sector los
nifios y jovenes son sensibles a estos temas, y a la responsabilidad del ser humano con el
planeta, principalmente nifios que han experimentado o estado, cercanos a los desastres
naturales, tales como deslaves, inundaciones, olas de calor muy proclives en la Ciudad de
México, por lo que es importante concientizar a la poblacion, al disminuir los impactos
ambientales, mitigar y ser resilientes, en virtud al cuidando y relacion de una manera mas
sustentable con la naturaleza y el uso de los recursos naturales.

Para ello la educacion ambiental debe encausar a los nifios/nifias de una manera
en la cual, ellos puedan comprender la realidad de los fenGmenos naturales, a causa de las
acciones que se realizan y repercuten en el medio ambiente ya que se requiere que las
nuevas generaciones de estudiantes crezcan y promuevan actitud positiva al cuidado
ambiental. La sensibilizacion y los ejemplos que podemos escuchar y observar en la vida
diaria determinaran que cada estudiante vaya concibiendo al cambio climéatico como una
reaccion del planeta ante las amenazas del mismo.

En México la Comision Nacional para el Conocimiento y uso de la Biodiversidad
(CONABIO), ha desarrollado proyectos como el Corredor Biologico Mesoamericano, el
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cual ha permitido resguardar la biodiversidad del sureste del pais. Sin duda alguna el
acercar a los nifios/nifias sobre la riqueza biologica del pais y su importancia en los
ecosistemas, resulta de la necesidad y compromiso social ante las afectaciones presentes,
ya que estos sujetos seran los protagonistas de escenarios futuros que modifiquen las
alteraciones que hoy se presentan en el medio ambiente, por lo que se requiere vincular a

la poblacion con un medio natural, que muchas veces desconocen.

Educacion ambiental

La educacion ambiental debe de ser vista desde contextos educativos, sociales,
culturales, politicos y econdmicos que gestionen sujetos y contextos incluyentes de
conocimientos, al desarrollar capacidades, actitudes y valores que le permitan modificar
y enfrentar la realidad ambiental, con la finalidad de encausar criterios ante las nuevas
sociedades que surjan del compromiso responsable de un mejor entorno ambiental que
requerimos todo ser vivo.

"La educacion ambiental es un componente de todo pensamiento y toda actividad,
de la cultura en el mas amplio sentido de la palabra, y su fundamento es la estrategia de
la supervivencia de la humanidad y de otras formas de la naturaleza" (UNESCO & OEA,
2024). Segun la declaracion de (Belgrado, 1975), la educacion ambiental posibilitara el
desarrollo de nuevos conocimientos y habilidades, de valores y actitudes, en fin, un
esfuerzo dirigido a una mejor calidad del ambiente y, de hecho, hacia una mejor calidad
de vida para las generaciones presentes y futuras.

La educacién ambiental para la sustentabilidad (Salazar, 2009), es un concepto
dindmico que integra la conciencia publica, la capacitacion y la comunicacién para
contribuir a la construccion de conocimientos, habilidades, perspectivas y valores, es
decir, de las competencias necesarias para que los individuos y las comunidades
participen responsablemente en el transito hacia el desarrollo sustentable. El reto de la
educacion ambiental en este mundo globalizado es contribuir a reorientar nuestras pautas
de accidn hacia el nuevo paradigma.

Favorecer la transformacion progresiva de las pautas de utilizacion de los recursos
y de interrelaciones personales desde criterios de sustentabilidad ecoldgica y equidad
social. Las transformaciones que requieren los sistemas educativos son importantes no
solo para resolver los problemas de cobertura y la calidad, sino también para incorporar
esta nueva ética, sin la cual es muy dificil pensar que se puedan abrir nuevos caminos al

desarrollo social y a la sustentabilidad ambiental.
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De cierta manera, la escuela tiene que contribuir a formar seres integrales que
armonicen y tengan presentes las posibles acciones de orientar y garantizar una
sustentabilidad en la naturaleza, al no seguir comprometiendo y arriesgando a las futuras
generaciones. En la escuela basica mexicana se requiere de un panorama holistico donde
cada estudiante, padre de familia, maestros y comunidad escolar tenga presente que toda
accion antropogénica tiene un impacto ambiental, por lo cual debe de existir conciencia
y razonamiento en el ser.

Segun (Stefani, 2005) la Teoria de la Accién Razonada de (Fishbein & Ajzen, 1975), los
cambios en el comportamiento dependen de las actitudes personales, las normas sociales
y las intenciones de los individuos. Este enfoque resalta la importancia de los factores
contextuales, como la percepcion de los estudiantes sobre los problemas ambientales
locales, y la interaccion con su entorno social, en la modificacion de sus actitudes hacia

el medio ambiente.

Educacion ambiental critica
Hablar de una educacion ambiental critica responde a la necesidad imperante de
generar procesos pedagadgicos de aprendizaje significativo para los nifios y nifias, no basta
con informar, comunicar sino generar espacios de reflexion, debate y participacion frente
a los temas que les importan y evidentemente el cuidado del lugar que habitan es
fundamental para ellos. Los esfuerzos mas redundantes les permitiran cuestionar sobre el
porqué de las acciones asumidas por el hombre surgiendo con la interrogante y la
necesidad de cambio.
La pedagogia critica insiste en que la educacion no puede ser neutral. La
educacion es siempre un acto directivo en su intento de capacitar a los alumnos a
entender el mundo mas alla y su papel en la historia. Ademas, es inevitablemente
un intento deliberado de influir en como y qué conocimientos, valores, deseos e
identidades se producen dentro de conjuntos particulares de relaciones de clase y
sociales. Para Freire, la pedagogia presupone siempre alguna nocion de futuro mas
igual y justo; y, como tal, debe siempre funcionar en parte como una provocacion
que lleva a los estudiantes mas alla del mundo que ellos conocen, a fin de expandir
el abanico de posibilidades humanas y valores democraticos. (Jardilino, JRL vy
Soto-Arango, 2020).
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Retos de la educacion ambiental

El reto de la educacion ambiental en la educacion basica mexicana no solamente
radica en el curriculo de un plan de estudios para la formacion de los nuevos maestros de
México, sino de una sociedad comprometida con la naturaleza. Los grandes problemas
que emergen dia a dia ante el cambio climatico, pérdida de biodiversidad, catastrofes
naturales, se deben a causas antropogénicas, de las cual los gobiernos y sociedades
tendremos que enfrentar, ante las necesidades y coyunturas para encarar soluciones de un
sistema capitalista y de desigualdades sociales.

La educacion ambiental es el proceso educativo y cultural mediante el cual los
sujetos y las colectividades construyen conocimientos y desarrollan capacidades,
actitudes y valores que le permiten entender la realidad ambiental y sociocultural,
asi como establecer una relacion responsable con el medio ambiente para
emprender acciones con el fin de participar en la solucién de la problematica
ambiental.

La educacion ambiental debe contribuir a la transformacion progresiva de las

pautas de manejo de los recursos naturales y de las interrelaciones personales con

criterios de sustentabilidad ecoldgica y equidad social. La educacién ambiental se
ha convertido en uno de los aspectos educativos fundamentales para conformar
una conciencia de las nuevas generaciones. La educacion ambiental, por su
potencial de elementos criticos y constructivos, es una herramienta para alcanzar

el desarrollo sustentable (Salazar, 2009).

Una sociedad comprometida con el medio ambiente, sera aquella que conciba que
somos parte de un sistema dinamico, ser humano—naturaleza por lo que debemos
contribuir mitigando las amenazas ante un cambio climatico desencadenante (fendmenos
naturales), que cambiara las condiciones de vida de nuestro planeta. La mitigacion
permitird alcanzar y mejorar las condiciones de vida en una poblacién en relacion a lo
que lo necesita y requiere la especie humana, para que los recursos naturales queden a su
alcance y de manera sostenible.

“El esfuerzo de mitigacion que México requiere de una profunda transformacion
de las formas de produccion y consumo, de la utilizacion de energia y del manejo de
recursos naturales, asi como de las formas de ocupacion y utilizacion del territorio.” (Cruz
Nufiez et al., 2015)

Sin duda alguna, se necesita no solo promotores ambientales en espacios publicos
para generar en las poblaciones alternativas de soluciones en la naturaleza, a su vez en las
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escuelas los docentes deberian de conocer bases cientificas orientadas con la pedagogia
al incidir sobre problemas bioldgicos y de bienestar ambiental para hacer frente a retos
ecoldgicos y problemas sociales. La crisis ambiental (Calixto Flores, 2015), ha llegado a
un grado tan alarmante que ahora se hace necesario, por medio de la educacion, tomar
conciencia de la importancia de cambiar las formas de produccion y bienestar social,
como también del respeto a la diversidad cultural y condiciones que posibilitan la
existencia de vida en el planeta.

Metodologia

En esta investigacion-intervencion, se buscd generar procesos educativos con las
y los nifios de quinto afio, con el estudio de 34 sujetos en torno al cambio climético y sus
efectos en la vida cotidiana durante los meses de septiembre 2023 a junio 2024. A través
de estrategias pedagdgicas de educacién ambiental, se logré describir, identificar,
modificar, interactuar y promover el conocimiento sobre el cambio climéatico con
escenarios de una educacién ambiental que permitieron vincular lo que se conoce y lo
que podrian concebir como un instrumento de cambio actitudinal en sus futuras vidas.

Por lo cual se desarrollé una metodologia de corte cualitativa, puesto que el interés
estuvo dirigido en comprender las percepciones, opiniones, experiencias y el
comportamiento social de las nifias y nifios. Y se fundamenta en las técnicas de:
entrevistas, cuestionarios, metodo etnografico, observacion directa e interpretacion de
aplicacion de propuestas ludico-pedagdgicas, por lo cual la finalidad fue conocer las
préacticas sociales de los alumnos, que muestran en el medio ambiente ante el cambio
climético.

Los dibujos y juegos funcionaron como estrategias metodologicas que
posibilitaron el dialogo reflexivo y los aprendizajes colectivos con los nifios y las nifias,
asi como la recreacién de sus propias historias. El dibujo es sin duda, una de las
herramientas metodoldgicas mas interesantes para acercarse al mundo de los nifios y nifias
y a su universo de significados las representaciones graficas no sdlo permiten conocer sus
referentes identitarios méas cercanos, sino promover el dialogo y reflexion con ellos/as,
conocer sus puntos de vista, experiencias y expectativas de futuro. (Rico, 2020)

A decir de Goémez Lara (2011), —a través de los dibujos infantiles se puede
entender la forma en que perciben cognitivamente y estampan en el papel la imagen que
tienen del espacio en que habitan. Alli reflejan la imagen de las historias de vida que
construyen la realidad indigena, pensada y elaborada por ellos. (Gomez, 2011)
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A continuacion, se mencionan los pasos que se implementaron para la realizacion
de dicha investigacién y que permitieron comprender en entornos y percepciones de los
alumnos ante las practicas sociales y los efectos en el cambio climatico:

*Qbservacion directa que describe el contexto de los participantes de la sociedad

*Entrevista sobre lo que ocurre, en el contexto ambiental, a padres de familia

*Diagndstico sobre los conocimientos de los alumnos sobre cambio climético y

sus afectaciones mediante aportaciones verbales y dibujos en el cual plasmaron

su conocimiento del tema

*Implementacion de planeacion pedagdgica sobre cambio climético

*Analisis de los resultados de los trabajos realizados (carteles, exposiciones,

tripticos, juegos educativos, dibujos, historietas, escritos sobre soluciones

ambientales, etc.)

*Qrientar mejores préacticas sociales que vinculen la educacion ambiental

*Contribuir con la sociedad, manteniendo campafias del tema en ceremonias

civicas

*Validar el compromiso social ante la problematica ambiental, dando respuestas

actitudinales
Categorias de analisis utilizadas en la investigacion

A partir de los conceptos tedricos y las experiencias en la intervencion educativa
se construyeron las siguientes categorias de andlisis para interpretar los resultados y el
impacto de las actividades en el proceso de aprendizaje de las y los estudiantes.

Educacion ambiental critica se consideré en dos sentidos, como proceso de

ensefianza- aprendizaje de los conceptos bioldgicos y ecoldgicos a través de

estrategias pedagdgicas ladicas, horizontales que propiciaron el andlisis y

reflexion de los y las estudiantes sobre los problemas ambientales. Y por lo tanto

la formacidn de sujetos criticos, conscientes y sensibles frente a su medio y cémo

sus acciones inciden en él.

Cambio climatico en la vida cotidiana de los y las nifias: El aterrizaje del
cambio climatico en el ambito urbano principalmente en los alrededores de la
escuela, permitié reflexionar con las y los estudiantes conceptos basicos de esta

problematica y su repercusion en la realidad.
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Actividades antropogénicas y problemas ambientales: La identificacion de las
actividades antropogénicas nocivas para el medio ambiente de los nifios y nifias
permitio que los estudiantes reflexionaran sobre sus habitos, actitudes, conductas

y actividades cotidianas de consumo nocivas de ellos y sus familias.

Relacion escuela comunidad: La apuesta epistémica fue que el aprendizaje, no
permaneciera en el aula, sino que se reflexionara en casa con el apoyo de padres
y madres de familia asi como familiares que ayudaban a los estudiantes en la
investigacion y elaboracion de materiales. Y que finalizé con la visita al zooldgico

Parque del Pueblo en el municipio de Nezahualcoyotl, Estado de México.

Resultados

Las diferentes propuestas que implementaron en el ciclo escolar 2023-2024,
generaron una serie de evidencias en las que los alumnos demostraron el proceso de
aprendizaje sobre la importancia de cuidar al medio ambiente. ES menester mencionar
que los estudiantes participaron activamente, y al mismo tiempo se interesaban mas y mas
por los temas mencionados. Por lo que fue muy importante escuchar los diferentes puntos
de vistas de cada uno de los estudiantes involucrados en las clases y clarificar inquietudes
que todo ser humanao tiene y desconoce.

Otro aspecto interesante a destacar es, que las y los estudiantes comenzaron a
involucrar a sus padres y madres en la identificacién de problematicas ambientales y el
reconocimiento de las actividades humanas que son nocivas para la naturaleza, derivadas
de usos y costumbres que permitiran su pronta restructuraciéon o modificacion de las
mismas.

Los estudiantes fueron los agentes de transformacion, al mostrar un cierto cambio
actitudinal en torno a la educacion ambiental y su importancia para desacelerar el cambio
climatico, por lo que algunos de ellos manifestaron publicamente que en el futuro
desearian estudiar profesiones relacionadas con las ciencias naturales como: veterinaria,
biologia, biologia marina, agricultura, cambio climatico, ciencias de la tierra, ciencias
ambientales, entre otras. Por otro lado, al conocer el porcentaje de estudiantes que se
involucraron en las actividades ambientales, es también conocer los alcances de dicha

investigacion para promover cambios sociales de grandes magnitudes.
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Figura 1

Muestreo al inicio de las actividades
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ambientales de tu comunidad?

¢Has escuchado sobre el cambio
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Nota. La presente grafica muestran las preguntas de indagacion, a los estudiantes
para conocer su percepcion del tema.

De tal manera al acercar tematicas ambientales y actividades ludicas y
colaborativas en la escuela, la educacion basica puede incidir no sélo en el aprendizaje
significativo de las y los estudiantes sino generar interés, entusiasmo y participacion de
los nifios y nifias en las actividades de proteccion del medio ambiente, sobre todo porque
les permite tomar una postura critica ante la realidad. Al reflexionar y responder
cotidianamente a preguntas sobre su entorno, el nifio observa sus acciones y de quienes
los rodean, a la vez ubicar si estas acciones afectan al medio ambiente o por el contrario
lo benefician.

El conocimiento y reflexion tedrica en el aula, fue acompafiado de la investigacion
e indagacion que las nifias y nifios realizaban cotidianamente sobre los diferentes temas
para la elaboracién de materiales, dibujos, juegos, infografias, incidiendo en sus actitudes,
comportamientos, e intereses sobre la educacion ambiental, desde la perspectiva y
pertinencia del conocimiento sistematizado. Ademas de darse cuenta de comportamientos
nocivos para el medio ambiente que algunos adultos realizan.

Tal como se puede analizar en el testimonio de David (11 afios), que continuacién
se presenta; el nifio no s6lo reconoce las problematicas y actividades antropogénicas
nocivas para el medio ambiente que se realizan en su colonia, sino que piensa en los y las
nifias de las generaciones futuras que no podran apreciar la naturaleza tal como la

conocemos actualmente, lo que en términos académicos se llama “Sustentabilidad”.
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Yo dibuje esto, porque me preocupa que haya mucha contaminacion que el ser
humano provoca y que en unos afios futuras generaciones no podran vivir como
nosotros y no conoceran la biodiversidad. Me preocupa también que afuera de
mi escuela la gente en la madrugada tira basura, no entiendo si es por llevar prisa
0 no querer pagar al carro de basura, al lado de mi casa queman mucha lefia y
contaminan. (David, 11 afios, Actividad “Lo que conozco del cambio
climatico”)

Figura 2
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Nota. David muestra preocupacién ante las amenazas del cambio
climatico y sus efectos en el planeta.

David, ademas de plantear la necesidad de tener una sociedad mas sustentable
para revertir los efectos del cambio climatico, en sus dibujos empieza a incorporar
conocimientos basicos sobre la contaminacion del aire y del agua, por lo tanto, la pérdida
de oxigeno, uno de los efectos mas preocupantes provocados por los “gases de efecto
invernadero”

Atendiendo a las consideraciones anteriores, se puede analizar que las y los estudiantes
muestran preocupacion ante el cambio climatico, conocen y han aumentado su
conocimiento sobre el tema por lo que es, con la socializacion y la interpretacion de cada
una de las actividades, donde palpablemente se observa un comportamiento que pueda
ayudar en el presente y futuro ante las amenazas que ellos citan, con las mejores practicas

en una sociedad encaminada al mejoramiento en una poblacion.
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La evidencia mostrada, son parte de la interiorizacion que los alumnos/alumnas
muestran ante el problema citado en su sociedad y que son de preocupacion ante las
adversidades que, como sujetos pensantes, interiorizan las proyecciones futuras, tal como
lo percibe Fernanda (11 afios) en su testimonio.

“Me da miedo cuando crezca porque la gente tira basura, contamina en las calles,

fuman cigarros y generan humo, las fabricas contaminan. En 30 afios no voy a

poder vivir como ahorita, faltara mucha agua y no habra alimento por que el

planeta se esta calentando y debemos de hacer algo para que la gente deje de

contaminar’’.

CONCLUSIONES

Al implementar en la escuela primaria, el enfoque de la educacién ambiental se
observo que los alumnos reflejaron un mejor conocimiento ambiental, compromiso social
y con el futuro del medio ambiente, cuando se busco aterrizar la problematica del cambio
climético y sus efectos en los espacios mas cercanos para las y los nifios, asi como las
probleméticas ambientales y actitudes nocivas de nifios-adultos en contra del ambiente
como tirar basura, desperdiciar el agua, entre otras.

La educacion ambiental desde la infancia es fundamental por varias razones. En
primer lugar, fomenta una conciencia temprana sobre la importancia del medio ambiente
y a su vez soluciones ante el cambio climético. Al introducir conceptos de ecologia,
conservacioén y responsabilidad ambiental desde una edad temprana, los nifios desarrollan
un sentido de pertenencia y cuidado hacia su entorno, lo que puede influir en sus
comportamientos y decisiones a lo largo de su vida.

Ademas, la educacion ambiental en las escuelas primarias ayuda a formar
ciudadanos informados y comprometidos. A medida que los estudiantes aprenden sobre
los desafios ambientales, como el cambio climatico, la contaminacion y la pérdida de
biodiversidad, se les empodera para participar activamente en la busqueda de soluciones.

Esto no solo beneficia a la comunidad local, sino que también contribuye a un
esfuerzo global por un futuro mas sustentable. A través de la investigacion-intervencion
de educacion ambiental, se buscd despertar el interés de las y los nifios, en torno a las
problematicas ambientales y por lo tanto la formacion de sujetos criticos, conscientes y
sensibles frente a su medio y sobre todo las pautas que permitirdn reconstruir las

realidades.
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En este sentido se pudo observar que los alumnos reflejaron una mayor
comprension de los contenidos medioambientales abordados a través de estrategias
pedagogicas que incluian el juego, las herramientas ludicas y la reflexion colectiva en
torno a las actividades antropogénicas causantes del cambio climatico y la importancia
del compromiso social, el mejoramiento actitudinal de los seres humanos para revertir el
cambio climético.

A través de las actividades implementadas en clase, fue necesario establecer
confianza, didlogo y asertividad en cada una de las acciones realizadas con las nifias y los
nifilos para reconocer la pertinencia de los conocimientos impartidos, que les han
permitido comenzar a cambiar algunos habitos de ellos o sus familias. Considerando que
estas acciones, logrardn cambios en un futuro cercano pueden ayudar a la mitigacion de
problemas ambientales ante el cambio climatico en el salon de clase, escuela, colonia y
alcaldia.

La presente investigacion promovio el acercamiento ambiental en los alumnos con
la finalidad de conocer y adentrarse a las causas del cambio climéatico y sus efectos en
Iztapalapa, Ciudad de México, ya que al considerar los alcances y limitaciones por parte
del ser humano, al mitigar con acciones que beneficien a las futuras generaciones. Es
importante destacar la labor docente al quehacer cotidiano en las aulas, ya que como ejes
de transformacion en la sociedad pueden hacer el cambio y otra forma de educar con
conocimiento, ensefianzas y aprender-haciendo.

Por lo que se sugiere, de acuerdo con los resultados ya comentados, implementar
en los grados inferiores y superiores de la educacién bésica, actividades que se
desarrollaron para adentrar a toda la poblacién escolar sobre la educacion ambiental, ante
el cambio climatico. Para ello, informar a los estudiantes, impulsar, fomentar y replicar
los instrumentos en la zona escolar, alcaldia y Ciudad de México. Con la finalidad de que
la zona urbana, muestre la importancia y necesidad de disefiar acciones de mitigacion y
concientizacion en las escuelas primarias ante este emergente problema de urgencia
internacional.

Finalmente fortalecer la relacion escuela-comunidad: invitando a padres de
familia a colaborar en los proyectos de investigacion ambiental de sus hijos, haciéndolos
participes del aprendizaje y los cambios actitudinales en pro del medio ambiente y la
postergacion del acelerado cambio climatico.
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Resumen

Este articulo estudia el papel del Colegio Militar en México entre 1857 y 1865, un periodo
marcado por conflictos internos, la intervencion extranjera y la disputa entre diferentes
proyectos politicos. Se analizan, a través de las reformas educativas que se aplicaron en esos
afios, los cambios en la formacion en la milicia, que reflejaron los modelos sostenidos tanto
por el gobierno republicano como por la influencia europea durante el Imperio de
Maximiliano.

Se utiliza el método comparativo para observar como se transformo esta educacion
en distintos momentos: la Guerra de Reforma, la Segunda Intervencion Francesa y el
Segundo Imperio. Para ello se revisaron documentos oficiales del Archivo Historico de la
Secretaria de la Defensa Nacional (AHSDN), como reglamentos, planes de estudio y
circulares, asi como materiales relacionados con la cartografia y la labor de los ingenieros
militares. De esta manera es posible seguir los cambios en la ensefianza militar y comprender
la manera en como la institucion fue adaptandose a las necesidades del pais.

Entre los resultados se muestran que el modelo republicano se orientd hacia una
preparacion préactica, mientras que el imperial intentdé modernizar la ensefianza siguiendo
ejemplos europeos, en especial los franceses, prusianos y austriacos. La cartografia y el
trabajo de ingenieros mexicanos y extranjeros tuvieron un lugar importante, ya que
contribuyeron a producir mapas mas precisos para fines militares y de organizacion.

En general, el Colegio Militar influyd en la formacién de oficiales dentro de la
disciplina, el deber y la lealtad, cualidades que aun siguen presentes. La trayectoria de ésta
institucion durante ciertos hechos histéricos permite entender como la educacion castrense
fue también una herramienta de construccion del Estado.

Palabras clave: Reformas, Educacion militar, Colegio Militar, Cartografia, México.

Abstract: This article examines the role of the Military Academy in Mexico between 1857
and 1865, a period marked by internal conflicts, foreign intervention, and the dispute
between different political parties. It analyzes the educational reforms implemented during
those years and how they reflected the national models implemented by the Republican

government, as well as the European influence during the empire of Maximilian.
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A comparative method is used to observe how this education system transformed at different
times: The Reform War, the Second French Intervention, and the Second Empire. To this end,
official documents from the Historical Archive of the Secretary of National Defense
(AHSDN) were reviewed, such as regulations, curricula plans, and circulars, as well as
materials related to cartography and the labor of military engineers. This allows us to trace
the changes in military education and understand how the institution adapted to the country's
needs. The results show that the republican model was oriented toward practical
preparation, while the imperial model attempted to modernize education following European
examples, especially those of the French, Prussians, and Austrians. Cartography and the
work of Mexican and foreign engineers played an important role, as they contributed to
producing more accurate maps for military and organizational purposes.

Overall, the Military College influenced the training of officers through discipline, duty, and
loyalty, which remain present today. The trajectory during these historical events allows us
to understand how military education was also a tool for state-building.

Keywords: Reforms, Military education, Military Academy, Cartography, Mexico.

Introduccion

La historia de la educacion es una disciplina que analiza los procesos educativos en su devenir
historico y en su relacion con los contextos sociales, politicos y culturales. Segun Guichot
(2006), no puede separarse lo pedagogico de los modelos que lo orientan, pues su estudio
abarca tanto la configuracion cientifica y las doctrinas pedagdgicas como la legislacién y las
practicas educativas. Escolano (1984, citado en Guichot, 2006) la define como una disciplina
histérica especializada en el fenémeno educativo, en constante dialogo con otras ciencias
sociales.

En este caso, el estudio de la educacion militar ha sido abordado con menor frecuencia
que la educacion civil, aunque la nueva historiografia militar ha ampliado sus objetos de
analisis. Como explica Borreguero (2016), el nuevo enfoque no se limita a la parte técnica,
innovacion o al armamento, sino que busca comprender las estructuras sociales y la vida
cotidiana de los soldados, incluyendo su formacién y educacion. Este giro ha permitido

colocar la historia militar en un campo académico mas amplio no sélo escrito por militares y
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ha abierto la posibilidad de examinar la educacion castrense como parte de los procesos
sociales y politicos del siglo XIX.

Desde esta perspectiva, el Sistema Educativo Militar en México ha sido considerado
un elemento esencial para la eficacia operativa del ejército. La Secretaria de la Defensa
Nacional (SEDENA\) sefiala que los principios del Plan Nacional de Educacién constituyen
la base de la formacion militar, lo que demuestra que este sistema ha estado historicamente
condicionado por las reformas politicas y sociales (SEDENA, 2023). En ese sentido, las
reformas educativas, definidas por Diaz Barriga e Inclan (2001) como decisiones
gubernamentales que orientan las politicas mediante lineamientos especificos, ofrecen un
marco para analizar la educacion militar del siglo XIX.

El problema histérico que orienta el presente texto se sitla en la disputa por definir el
modelo de formacién del militar mexicano durante el siglo XIX. Por un lado, la tradicion
republicana concebia al soldado como un ciudadano en armas, educado en los valores del
deber civico, la disciplina moral y el mérito individual; por otro, la propuesta imperial
buscaba formar un militar ilustrado, con una preparacion sustentada en las humanidades y en
los principios tedrico-practicos y cientificos. A partir de estas dos concepciones, se realiza
un recorrido que inicia con la estructuracion de la ensefianza militar y las reformas al cuerpo
de ingenieros, continla con la organizacion de la escuela especializada de Infanteria y
Caballeria, y concluye con los estatutos del Segundo Imperio, donde se reflejan nuevas
visiones pedagdgicas y organizativas. El analisis permite identificar las continuidades y
rupturas que caracterizaron la constitucion del sistema educativo militar, asi como los
significados politicos y sociales que acomparfiaron su transformacion.

Metodologia

Se estudia la historia de la educacion militar en México entre 1857 y 1865, con énfasis en las
reformas implementadas en un contexto de guerras internas, intervenciones extranjeras y
proyectos politicos en disputa. Se trato de dar respuesta a preguntas tales como: ¢cuél era el
contexto historico- militar de México entre 1857 y 1865 en el que se desarroll6 el Colegio
Militar?; ¢ qué diferencias tenian la educacion militar republicana y la imperial?; ¢ cual fue la
confluencia de ambas propuestas educativas? En este sentido, los objetivos son explicar el
contexto histdrico y militar de México entre 1857 y 1865; comparar las caracteristicas y

diferencias de la educacion militar en los periodos republicano e imperial y analizar la
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congruencia y las continuidades entre ambas propuestas educativas. La relevancia esté en la
contribucidn a la historiografia de la educacion militar, ofreciendo una lectura en conjunto
con fuentes documentales y cartogréficas en uso comparativo, a partir de la construccion del
Estado y la nacion en el siglo XIX.

El criterio de analisis es cronoldgico y comparativo; la parte cronoldgica hace posible
seguir los cambios en el tiempo, observando cdmo cada coyuntura politica afectd la
organizacion del Colegio Militar. La comparativa, por su parte, permite identificar las
diferencias entre el proyecto republicano y el imperial, pero también sus continuidades y
puntos de coincidencia.

Al comparar dos modelos en disputa dentro de una misma temporalidad, es posible
destacar tanto sus rasgos originales como los cambios y adaptaciones. Esta eleccion
metodoldgica se justifica, ademas, porque investigaciones recientes en historia de la
educacion y de las fuerzas armadas han demostrado su eficacia para analizar fenémenos
donde convergen dimensiones politicas, sociales y culturales (Borreguero, 2016). Frente a
otros enfoques mas descriptivos o centrados en el detalle técnico, el comparativo permite
integrar fuentes diversas y destacar la importancia de la educacién militar como parte del
proceso de construccion nacional en el siglo XIX.

Dicho sustento de la investigacion fue a partir del analisis de fuentes primarias y
secundarias, con el fin de articular la dimensién normativa y material de la educacién militar
con las interpretaciones historiograficas recientes. Se recurrié a fuentes primarias
resguardadas en el Archivo Historico de la Secretaria de la Defensa Nacional (AHSDN),
entre ellas Proyectos de reformas al Cuerpo de Ingenieros y el reglamento del Colegio
Militar (AHSDN, X1/481.3/5636, f. 4), asi como Planos y enseres del Colegio Militar
elaborados por la Direccion General y el cuerpo de zapadores (AHSDN, X1/481.4/9148, f.
1). A estas se suman materiales cartograficos e informes oficiales de la época. La eleccion de
este método responde a que otras investigaciones similares han mostrado la pertinencia de
considerar la educacion militar como fenémeno social y politico, més alla de los avances
técnicos o armamentisticos (Borreguero, 2016).

El andlisis se apoya en un conjunto de fuentes primarias que permiten abordar, por un
lado, la dimension legal y normativa mediante la cual se definieron los contenidos, la

estructura y la organizacion del Colegio Militar, y por otro, los aspectos técnicos y logisticos
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vinculados a su funcionamiento. Este corpus incluye disposiciones reglamentarias,
circulares, informes administrativos, planes de estudio y materiales cartograficos
correspondientes al periodo de la Segunda Intervencion Francesa. En su conjunto, estas
fuentes hacen posible reconstruir las formas en que la educacion castrense fue concebida,
regulada y puesta en practica.

De manera complementaria, se recurre a obras secundarias que proporcionan un
marco interpretativo para contextualizar y contrastar la informacion documental. Entre ellas
se encuentran Los albores de la vida del Colegio Militar (1822-1828), de Miguel Angel
Sanchez Lamego (1937), centrada en los primeros afios de la institucion; el articulo de Jorge
Flores D. (1954), “El primer proyecto del Colegio Militar”, dedicado al analisis de las bases
originales de su organizacion; y el capitulo “Dos educaciones militares frente a frente: la
republicana y la imperial”, de Martha Gonzélez (1997), que compara ambos proyectos
educativos en funcion de sus contextos politicos. A estas se suma la obra de Héctor Strobel
(2024), Resistir es vencer. Historia militar de la intervencion francesa, 1862—-1867, que
aporta el marco militar en el que se inscribieron las transformaciones educativas y permite
aproximarse a la experiencia cotidiana de la guerra. El dialogo entre fuentes primarias y
estudios historiograficos permite evitar una lectura aislada de las reformas militares y
situarlas en su contexto institucional y bélico.

Resultados

Los resultados de esta investigacidn se presentan en cinco apartados organizados de manera
cronoldgica, lo que permite observar la evolucion de la estructura, contenidos y objetivos de
la educacién militar en México, asi como analizar los cambios a lo largo del periodo
estudiado. Esta estructura responde al interés de identificar tanto las transformaciones
derivadas de las reformas politicas y militares como los elementos de continuidad que
persistieron en las instituciones castrenses.

En primer lugar, se examina el contexto general de la educacion militar en México
entre los siglos XVIII y XIX, etapa en la que se establecieron las bases institucionales y
normativas que influyeron en la conformacién del Colegio Militar. En segundo término, se
analizan las reformas al Cuerpo de Ingenieros de 1858, las cuales resultaron fundamentales
para la reorganizacion de la ensefianza técnica militar y el fortalecimiento de la formacion

cientifica dentro del ejército. El tercer apartado se dedica a la creacion de la Escuela Militar
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de Infanteria y Caballeria en 1861, iniciativa que refleja el esfuerzo republicano por
modernizar la ensefianza militar y adaptarla a las nuevas condiciones politicas y bélicas. El
cuarto apartado aborda el proyecto de reglamento del Colegio Militar durante el Segundo
Imperio (1863), momento en el que se advierte la incorporacion de modelos europeos,
particularmente franceses, asi como el fortalecimiento del trabajo cientifico ligado a la
cartografia. Finalmente, se estudia la Escuela Imperial de Servicios Publicos (1865) como un
ejemplo de la expansion educativa promovida bajo el gobierno de Maximiliano. Esta
organizacion permite interpretar los resultados no solo como una sucesion de reformas
aisladas, sino como parte de un proceso de larga duracion en el que la educacion militar se
mantuvo estrechamente vinculada a la construccion del Estado y a las disputas politicas de
cada coyuntura.

Origenes de la educacion militar en México (siglos XVIII- X1X)

La educacion militar en México, con el analisis de las fuentes documentales, muestra que
tuvo su origen en las reformas borbonicas implementadas tras la Guerra de los Siete Afios.
La ordenanza de 1768 introdujo un ejército regular en la Nueva Espafia, con ramas
diferenciadas de infanteria, caballeria y artilleria, siguiendo modelos europeos. Los cadetes
debian ser nobles o hijos de oficiales, lo que consolidaba el caracter elitista de la institucion
(Ordenanza de 1768, tratado I1, titulo XVIII).

Durante la guerra de independencia, los ejércitos insurgentes encabezados por
Hidalgo y Morelos enfrentaron dificultades para disciplinar y profesionalizar a sus tropas, en
contraste con las fuerzas realistas, que contaban con una estructura militar mas consolidada.
No obstante, la organizacion insurgente, aunque fragil y diversa, permitié no sélo la
participacion de sectores locales en la defensa de sus comunidades, sino también la
movilizacién armada, la creacion de mandos y la adquisicion de experiencias organizativas
y militares que, aun con sus limitaciones, sentaron una primera base para la posterior
conformacion de un ejército nacional (Ortiz, 1997).

En 1822, el ingeniero y Mariscal de Campo Diego Garcia Conde fue nombrado
Director General del Cuerpo de Ingenieros y presentd un proyecto para su organizacion. Se
propuso la creacion de una Escuela Militar destinada a la formacion de oficiales de esta rama.
Esta fue anunciada en marzo de ese mismo afio, siendo remitida por la Regencia del Congreso

Constituyente a la Comision de Guerra para su analisis. En su dictamen, se resolvié que el
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Cuerpo de Ingenieros no seria organizado de inmediato y que, una vez que la situacion
financiera del Estado lo permitiera, se estableceria un Colegio Militar para la formacién de
oficiales en todas las ramas del Ejército (Sanchez, 1937).

Asi surgio la Academia de Cadetes, dependiente de la Direccion General del Cuerpo
de Ingenieros, siendo el antecedente del Colegio. Su Reglamento para instruccion de
caballeros cadetes, dedicado a lturbide, indicaba la préctica de la infanteria y caballeria, con
el puesto de director para Garcia Conde (Flores, 1954).

Al afio siguiente, a cargo del general José Joaquin de Herrera, se expidio un decreto
mediante el cual se cred el Colegio Militar y se instalé en la fortaleza de San Carlos, en
Perote, Veracruz, donde marcharon todas las armas, excepto la artilleria. A partir de este
establecimiento, los cadetes recibieron la misma instruccion y disciplina con la uniformidad
en ella y ahora dentro de un salon de clase. Sin embargo, la produccion académica fue
limitada y pronto aparecieron problemas de disciplina, desorden administrativo y falta de
materiales.

El traslado del Colegio a Chapultepec, en 1825, marcé un cambio importante, tanto
por su ubicacién estratégica como por su simbolismo. Las reformas educativas de 1833 y
1835 buscaron reforzar la ensefianza técnica, incluso enviando cadetes a Paris y West Point
(Staples, 1997). Pese a ello, la institucion continu6 enfrentando problemas de financiamiento
y baja matricula, lo que evidencia las limitaciones del Estado mexicano en formacion.

Para mediados del siglo XIX, la educacion militar se vio afectada por las disputas
politicas. Durante la Guerra de Reforma y la Intervencion Francesa, el Colegio Militar sufrio
rezagos en su plan de estudios y se vio obligado a participar directamente en las luchas
internas, como ocurrié con los cadetes en la Ciudad de México en 1858 (Gonzalez, 1997).
Aun asi, se incorporaron innovaciones como la gimnasia militar, la ensefianza de la
topografia y el adiestramiento para el uso de armas modernas importadas de Europa.

Las trayectorias de oficiales formados en el Colegio Militar ilustran la relevancia de
esta institucion en la vida politica y militar del pais. Los casos de Miguel Miramon,
identificado con el conservadurismo, y Leandro Valle, de filiacion liberal, permiten observar
uno de los principales rasgos de los egresados del Colegio: su formacion como oficiales

capacitados que, no obstante, se integraron a proyectos politicos antagonicos.
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Esto refuerza la idea de que la educacion militar no fue un espacio neutral, sino un ambito de
formacion de élites militares y politicas que influyeron de manera decisiva en el rumbo del
pais.

Los conflictos entre Iglesia y Estado, entre monarquia y republica, asi como entre
conservadurismo Yy liberalismo, constituyeron procesos centrales del México del siglo XIX'y
resultan fundamentales para comprender la formacion de la nacion mexicana. Entre 1855 y
1867 se quebrantaron numerosas estructuras socioecondmicas heredadas del periodo
colonial. EI movimiento de Reforma debilitd los privilegios y la influencia de la Iglesia, dio
paso a la consolidacion de un Estado civil y limitd su participacion en los asuntos
gubernamentales. Dentro de este marco, los principios del liberalismo comenzaron a
reflejarse tanto en la legislacion republicana como en la monarquica. A pesar de la
inestabilidad politica que caracteriz6 el periodo, se emitieron diversas circulares y
disposiciones orientadas a reorganizar la educacién militar, con independencia del gobierno
en turno.

De este modo, la educacién militar mexicana tuvo un origen fuertemente dependiente
de modelos europeos, el Colegio Militar representdé un esfuerzo innovador de formacién
técnica y cientifica, aunque limitado por recursos y problemas politicos;

y la institucion fue un escenario donde se forjaron no solo militares, sino también
proyectos de nacion en conflicto.

Reformas al Cuerpo de Ingenieros (1858)

El Cuerpo de Ingenieros tuvo sus origenes en las primeras décadas posteriores a la
independencia, cuando Diego Garcia Conde y, posteriormente, Manuel Gémez Pedraza
impulsaron su creacion a partir de 1827 (SEDENA, 2022). No obstante, fue hasta 1858
cuando se proyectaron reformas de caracter mas estructurado orientadas a fortalecer esta
rama del Ejército.

En este &mbito, bajo la direccion del general Luis Tola, se propuso la reorganizacion
que contemplaba la conformacion de una Plana Mayor Facultativa, el Colegio Militar como
principal centro de formacion técnica, dos batallones de ingenieros y seis compafiias
distribuidas en distintos puntos estratégicos del territorio. Asimismo, se autorizd que los

ingenieros militares participaran en obras y dictamenes técnicos de caracter civil, siempre
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que dichas actividades no interfirieran con sus responsabilidades castrenses (AHSDN,
X1/481.3/5636, f. 2-3).

Los reglamentos asociados a estas reformas incluyeron disposiciones especificas
relativas al ingreso al Colegio Militar. Se exigia a los aspirantes acreditar conocimientos
basicos de doctrina cristiana, gramatica y aritmética, asi como presentar fe de bautismo y un
certificado médico. Este procedimiento pone de relieve que, pese a los avances hacia una
educacién laica impulsados por la Constitucion de 1857, la ensefianza militar continud
vinculada a tradiciones religiosas y a mecanismos de control familiar. De igual modo, la
obligacion de que los tutores cubrieran los gastos de vestuario y enseres reforzaba el caracter
de internado del Colegio (AHSDN, X1/481.3/5636, f. 4).

Otro elemento relevante de este periodo fue la organizacion de exdmenes privados a
partir de 1859, los cuales se regian por un programa amplio que abarcaba materias cientificas,
técnicas, militares y humanisticas. Entre las asignaturas evaluadas se encontraban
astronomia, infanteria, geografia, caballeria, documentos y ordenanzas, topografia,
gramatica, inglés, francés, dibujo natural, delineacion, esgrima y gimnasia (AHSDN,
X1/481.4/14297, . 144).

En este escenario, los exadmenes privados estaban concebidos para evaluar
competencias especificas consideradas indispensables para la instruccion militar y la
formacion de futuros oficiales, grado con el que los alumnos del Colegio Militar eran
formados y egresaban. Estas evaluaciones podian integrarse tanto al proceso de admision
como a los mecanismos de evaluacion continua durante la formacidn académica y castrense.
Su caracter privado respondia a finalidades concretas, como la valoracion del desempefio
individual, la asignacién de responsabilidades especificas o la consideracion para ascensos.

Estas pruebas contaban con la supervision de ‘“acompafnantes”, figuras que
probablemente desempefiaban funciones como ayudantes, aplicadores o vigilantes durante
los examenes, practica que guardaba similitudes con los mecanismos de supervision
empleados en los procesos de evaluacion contemporaneos. De este modo, las materias de
caracter cientifico eran presididas por el director del establecimiento, mientras que las
asignaturas de orientacion militar quedaban bajo la responsabilidad del segundo al mando,

con la participacion de los respectivos profesores.
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Durante el proceso reformista, el Colegio Militar se vio directamente afectado por la
inestabilidad politica y castrense del periodo, lo que incidié de manera significativa en sus
dinamicas educativas y formativas. La participacion de los alumnos en acciones armadas, el
abandono temporal de las instalaciones de Chapultepec y el traslado al Colegio Chico de San
Ildefonso muestran cémo la instruccion militar se desarrollé en un entorno marcado por la
guerra civil, en el que los tiempos y objetivos de la formacion académica se vieron
constantemente alterados. A pesar de estas circunstancias, en 1859 se graduaron 21 cadetes
que fueron destinados de inmediato a unidades activas, lo que evidencia el enlace entre los
procesos educativos y las urgencias militares del momento (SEDENA, 1974).

Desde una perspectiva educativa, estas reformas reflejan los esfuerzos del Estado
liberal por modernizar y reorganizar la ensefianza militar como parte de un proyecto mas
amplio de profesionalizacion del Ejército. No obstante, también ponen de evidencia las
tensiones propias de la Reforma, particularmente entre el marco legal laicista y la persistencia
de criterios religiosos en las partes de ingreso y control institucional. De este modo, el
Colegio Militar se constituyd en un espacio donde convivieron practicas formativas
heredadas del orden previo con los principios liberales en proceso de consolidacion.
Escuela Militar de Infanteria y Caballeria (1861)

Durante la Guerra de Reforma y la posterior intervencion francesa, la educaciéon militar en
México adquirio un caracter dual. Por un lado, se consolid6 una formacién de tipo no formal,
basada en la experiencia directa del combate, en la que campesinos y civiles adquirian
conocimientos militares en contextos marcados por la improvisacion, la escasez de recursos,
la ausencia de instruccion sistematica y la urgencia de responder a situaciones inmediatas.

Este aprendizaje permitio proveer de elementos a la Guardia Nacional, institucion
creada en 1846 y respaldada por la Constitucién de 1857, que establecia en su articulo 36 la
obligacion de todo ciudadano de enlistarse en sus filas, aunque dicho caracter obligatorio fue
perdiendo vigencia conforme avanzo el conflicto armado. A pesar de ello, la Guardia
Nacional se consolidé como un espacio clave para la instruccion basica, la organizacién y la
movilizacién de amplios sectores de la poblacion en defensa del Estado (Strobel, 2024).

La capacitacion de estas fuerzas conto con el apoyo de jefes y oficiales retirados o sin
comision, quienes aportaron conocimientos tacticos elementales y garantizaron la

operatividad de las unidades mediante recursos tanto federales como estatales (Gonzélez,
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1997). Aunque la mayoria de los efectivos carecia de formacion militar profesional y de una
instruccion formal previa, la combinacion de entrenamiento préctico, conduccion
experimentada y adaptacion a las condiciones locales permitié obtener resultados
significativos en el campo de accion. Un ejemplo de ello fue la Batalla de Puebla, el 5 de
mayo de 1862, en la que el ejército mexicano logré una victoria relevante sobre las tropas
francesas. Si bien este episodio fue interpretado en un sentido simbodlico y popular,
particularmente a partir de la imagen de los zacapoaxtlas, correspondio al Sexto Batallon de
la Guardia Nacional del Estado de Puebla, cuyos integrantes, bajo el mando de oficiales con
experiencia, emplearon tacticas y armamento no convencionales, como el uso del machete,
lo que contribuyo al efecto sorpresa y al desenlace del enfrentamiento.

El éxito militar obtenido fortaleci6 la figura de Ignacio Zaragoza, cuyo liderazgo ya
habia sido reconocido por sus victorias previas en la Batalla de Calpulalpan y en diversos
enfrentamientos contra las fuerzas conservadoras. Convencido de que la disciplina y la
instruccion técnica constituian elementos fundamentales para la consolidacion del Ejército,
Zaragoza, en su calidad de ministro de Guerra y Marina, presentd en 1861 un informe al
Congreso donde subray6 la urgencia de reorganizar el Colegio Militar, establecer nuevas
escuelas facultativas, emitir obligatorio el servicio militar y reconocer a los veteranos de
guerra mediante su incorporacién como instructores, con el fin de transmitir su experiencia
(AHSDN, X1/481.4/8410, f. 4-5). Esta propuesta buscaba articular el aprendizaje practico
derivado del conflicto armado con una formacion académica mas solida y acorde con los
principios de modernizacion militar.

Como resultado de estas iniciativas, el Colegio Militar fue transformado en la Escuela
Militar de Infanteria y Caballeria, inaugurada en junio de 1861. Esta institucion funciono
como un centro de especializacion, orientado, principalmente, a la instruccion préactica de
oficiales subalternos en las armas de Infanteria y Caballeria, aunque también contempldé la
formacion de un ndmero reducido de artilleros e ingenieros (SEDENA, 1974). Se
promovieron proyectos vinculados con la artilleria y la produccion de armamento en la
Maestranza de Artilleria y en la fabrica de armas y po6lvora. No obstante, estas iniciativas
enfrentaron importantes limitaciones econémicas y logisticas, ya que la ensefianza artillera
implicaba altos costos y requeria de personal especializado escaso, lo que restringié su

alcance y continuidad.
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Un cambio de este periodo fue la baja de las asignaturas de carécter religioso en el
plan de estudios. Con ello, la Escuela Militar de Infanteria y Caballeria se constituyo en el
primer espacio en el que el principio de educacion laica se aplicoé de manera clara y
sistematica dentro de la ensefianza castrense, en consonancia con las disposiciones de la
Constitucién de 1857. Esta transformacion marcOé un paso decisivo en el proceso de
modernizacion del sistema educativo militar.

No obstante, la existencia de la escuela fue breve. En mayo de 1863, ante el avance
del ejército francés hacia la capital, la institucion suspendio sus actividades. Parte de su
personal docente, entre ellos Francisco del Paso y Troncoso y Roberto Vanderlinden, este
ultimo como subteniente, se incorporé directamente al frente de combate, mientras que los
cadetes fueron relevados de sus estudios, aunque algunos optaron por integrarse de manera
voluntaria a la defensa nacional (Gonzélez, 1997).

En sintesis, la Escuela Militar de Infanteria y Caballeria constituyé un esfuerzo
relevante por modernizar y profesionalizar la educacion castrense en México. Su orientacion
practica, su carécter laico y su funcién en la formacion de oficiales la convierten en un
antecedente clave en la historia de la educacion militar del pais, ain cuando su desarrollo
institucional se vio interrumpido por las exigencias del conflicto internacional.

Gobierno del Imperio: Proyecto de Reglamento del Colegio Militar (1863)

Con la ocupacion francesa de la Ciudad de México en 1863 y la proclamacién de la
monarguia encabezada por Maximiliano de Habsburgo, comenzo a configurarse la estructura
politica y militar del Segundo Imperio. Aunque el Colegio Militar permanecio cerrado
durante este periodo, la educacion castrense no desaparecid, sino que fue reorientada hacia
proyectos inspirados en modelos militares europeos. Entre 1864 y 1866, la influencia
prusiana y austriaca resultd particularmente significativa en la organizacion del ejército
imperial y en los intentos por modernizar la ensefianza militar.

Bajo estas condiciones, México recibié una marcada influencia de los modelos
militares ya mencionados, los cuales incidieron tanto en la estructura castrense como en las
concepciones sobre formacion y disciplina militar. Un claro ejemplo de este dominio
extranjero fue la llegada del principe y coronel prusiano Felix de Salm-Salm, quien, por
recomendacion de diplomaticos prusianos y austriacos, ofrecid sus servicios al emperador

Maximiliano. En 1866 se incorporé formalmente al ejército imperial, en el que permanecid

Revista de Investigacion Educativa RedCA, Vol. 9, Nim. 25 (junio - septiembre, 2026)
Universidad Autbnoma del Estado de México, ISSN-e:2594-2824



118

hasta 1867. Antes de su llegada a Mexico, Salm-Salm habia participado en la Guerra Civil
Estadounidense como oficial del Ejército de la Union, experiencia que influyé en su
concepcion de la organizacion y conduccion militar.

Las vivencias y observaciones de Salm-Salm quedaron registradas en su diario
personal, cuyas memorias fueron posteriormente recopiladas y publicadas por el excoronel
de artilleria Ignacio de la Peza y el exteniente coronel Agustin Pradillo, ambos militares al
servicio del Segundo Imperio. Estos testimonios se plasmaron en la obra Maximiliano y los
ultimos sucesos del imperio en Querétaro y México (1870), la cual constituye una fuente
relevante para comprender las practicas militares, la vida castrense y las influencias europeas
durante la etapa final del régimen imperial.

La cartografia desempefid un papel central, particularmente en la elaboracion de
tablas de ensamblaje (figura 1) destinadas a la carta general de la Republica Mexicana.
Algunas de estas labores estuvieron encabezadas por el coronel Gustave Niox, en
coordinacion con la brigada topografica del Cuerpo Expedicionario Francés (figura 2). Este
tipo de trabajos formaba parte de las funciones propias de las unidades militares
especializadas en topografia y cartografia, cuyo objetivo principal era realizar levantamientos
precisos de las areas de operacion del ejército francés, con miras a facilitar la planificacion y
conduccion de sus campafias militares en el extranjero. Parte de los ingenieros y gedgrafos
involucrados provenian de la Comision de las Ciencias y las Artes, lo que evidencia la
estrecha relacion entre conocimiento cientifico y accién militar durante el siglo X1X. Una
fuente fundamental para el estudio de estas labores es la obra Expédition du Mexique, 1861
1867: récit politique et militaire (1874), del general G. Niox, en la que se sistematiza la
informacion geogréfica y cartogréfica producida durante la expedicion francesa en México.

Paralelamente, y en un momento en el que gran parte de la poblacién mexicana
conocia de manera limitada su entorno inmediato y la circulacion de mapas era restringida,
algunos ingenieros militares asumieron la tarea de integrar y representar de forma sistematica
las distintas regiones del territorio nacional. Para ello, llevaron a cabo levantamientos y
estudios topograficos en puntos estratégicos vinculados con la defensa y la administracién
del pais. En este marco, Manuel Orozco y Berra publicé en 1864 la Carta etnogréafica de
México y, un afio mas tarde, se le encomendd la elaboracion del proyecto de division

territorial del Imperio Mexicano. Dicha propuesta organizé el territorio en ocho grandes
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distritos militares, subdivididos en cincuenta departamentos, posteriormente en distritos y,
finalmente, en municipalidades, conforme a lo establecido en el articulo 52 del Estatuto
Provisional del Imperio Mexicano (1865).

Bajo este panorama, el general Rafael Espinoza, antiguo director del Colegio Militar,
recibio el encargo de elaborar un nuevo reglamento para la institucién. Dicho proyecto tenia
como objetivo reorganizar y disciplinar al Ejército, con la intencién de situar la ensefianza
militar mexicana a la altura de las principales instituciones europeas (AHSDN,
X1/481.4/9148, f. 1). No obstante, la documentacion conservada se limita a referencias de
caracter administrativo, como pagarés, correspondencia presupuestal y listados de enseres
destinados a dependencias como la Direccion General de Ingenieros, la Comandancia o la
Sala de Dibujo, sin que se hayan localizado planes de estudio ni registros detallados de
examenes. Esta carencia documental sugiere que el reglamento proyectado no llegd a
implementarse de manera efectiva.

La formalizacion de un proyecto educativo militar bajo el régimen imperial se produjo
hasta 1865 con la promulgacion del Estatuto Imperial, el cual contemplaba la creacion de una
nueva escuela militar. Sin embargo, la corta duracién del Segundo Imperio y la retirada de
los contingentes europeos limitaron significativamente el alcance de estas iniciativas. En
consecuencia, los esfuerzos del gobierno imperial por reorganizar la ensefianza castrense
ponen de manifiesto las tensiones existentes entre la adopcién de modelos e influencias

extranjeras y la participacion de ingenieros y cuadros técnicos nacionales.
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Figura. 1
Tabla de ensamblaje de la carta de México a 1/1,000,000 (7ableau d’assemblage de
la carte du Mexique au 1/1,000,000), Brigada topografica del Cuerpo Expedicionario,
Archivo Historico Militar, Operaciones militares, X1/ 481.3/2599, f.15.
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Figura. 2
Tabla de ensamblaje provisional a 1/640,000, itinerarios a 1/80,000
enviados desde México por la brigada topografica del Cuerpo
Expedicionario (Tableau d’assemblage provisoire d 1/640,000 des
itinéraires a 1/80,000 envoyés du Mexique par la brigade topographique
du Corps Expéditionnaire), Brigada topogréafica del Cuerpo
Expedicionario, en la semblanza del lado inferior izquierdo se menciona el
trabajo hecho por el coronel Niox, Archivo Histérico Militar, Operaciones
militares, XI/ 481.3/2599.

Escuela Imperial de Servicios Publicos (1865)

El Estatuto Provisional del Imperio Mexicano de 1865 establecié una marcada militarizacion
de la organizacidn territorial al dividir el pais en ocho distritos bajo la autoridad de generales

designados por el emperador. No obstante, el mismo ordenamiento subrayé la subordinacion
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del poder militar a la autoridad civil, al disponer que las autoridades castrenses respetaran la
jurisdiccion civil y se abstuvieran de imponer cargas directas a la poblacion (articulos 45 y
48). Este marco normativo refleja el intento del régimen imperial por conciliar la
centralizacion militar con un discurso de legitimidad civil, en consonancia con los proyectos
educativos y administrativos que impulsaria en los afios siguientes.

En este contexto, Ministerio de Guerra asumio atribuciones de caracter técnico y
academico, relacionadas con areas como geodesia, topografia, estadistica, historia militar y
administracion de bibliotecas y archivos. Estas funciones sentaron las bases para el disefio
curricular de la Escuela Imperial de Servicios Publicos, siendo una institucion orientada a la
formacion de oficiales capacitados para atender tanto las necesidades operativas del ejército
como las demandas administrativas del Imperio. La creacion de esta escuela fue decretada el
16 de septiembre de 1865, bajo la supervision del ministro de Guerra, Juan de Dios Peza
(Coleccion de leyes, decretos y reglamentos que interinamente forman el sistema politico,
administrativo y judicial del imperio, 1865).

El reglamento de la Escuela Imperial de Servicios Publicos establecia criterios de
admision rigurosos. Los aspirantes debian ser mexicanos por nacimiento o por
naturalizacion, contar con al menos dieciséis afios de edad, acreditar buena conducta
mediante un certificado de moralidad expedido por la autoridad civil y presentar un dictamen
médico oficial. Asimismo, estaban obligados a aprobar exdmenes orales y escritos en lengua
castellana, historia y geografia de México, aritmética, geometria elemental y algebra. Estos
requisitos no solo operaban como mecanismos de seleccidén académica, sino que expresaban
un proyecto pedagdgico orientado a legitimar el ingreso a través de la evaluacion conjunta
de competencias intelectuales, morales y fisicas.

El plan de estudios se organizaba de manera progresiva y respondia a un enfoque
pedagdgico claramente estructurado. Durante el primer afio se impartia un tronco comun
obligatorio, en el que todos los alumnos cursaban asignaturas de humanidades, como
literatura castellana y francesa, asi como historia y geografia universal; ciencias naturales,
que incluian historia natural, fisica, quimica y geologia; y matematicas, en las que se
contaban geometria elemental, algebra, trigonometria y geometria descriptiva. A ello se

sumaban materias practicas como dibujo natural, equitacion, esgrima, gimnasia, natacion y
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ejercicios tacticos. Esta etapa inicial articulaba saberes intelectuales, técnicos y motrices, lo
que evidencia la adopcién de un modelo integral de formacion.

En el segundo afio se mantenian algunas asignaturas comunes, entre ellas idiomas,
cosmografia, topografia y mecanica, al tiempo que los estudiantes eran distribuidos en dos
secciones de especializacion. La primera, orientada a Infanteria y Caballeria, enfatizaba
contenidos de tactica, fortificacion elemental y administracién militar. La segunda, destinada
a Artilleria, Estado Mayor e Ingenieros presentaba un curriculo de mayor complejidad
cientifica, que incluia andlisis superior, geometria analitica, mecanica racional y quimica. De
este modo, el plan de estudios combinaba una base formativa comin con una temprana
diferenciacion técnica, acorde con las funciones especificas que los futuros oficiales
desempefiarian dentro del aparato militar y administrativo del Imperio.

El disefio curricular de la Escuela Imperial de Servicios Publicos establecia un sistema
de especializacion gradual que vinculaba el mérito académico con la clasificacién de los
estudiantes y su proyeccién dentro de la jerarquia militar. Los alumnos de las secciones de
Infanteria y Caballeria concluian su formacion en un ciclo de dos afios, tras el cual eran
nombrados subtenientes. En cambio, quienes cursaban las ramas de Artilleria, Estado Mayor
e Ingenieros completaban un programa de cuatro afios, al término del cual podian acceder al
mismo rango o, en el caso de los ingenieros civiles, ser reconocidos como “ingenieros
alumnos” (Coleccion de leyes, decretos y reglamentos que interinamente forman el sistema
politico, administrativo y judicial del imperio, 1865). Esta articulacion entre duracion de los
estudios, clasificacion académica y otorgamiento de grados evidencia un esfuerzo consciente
por profesionalizar la carrera militar, en sintonia con los modelos europeos contemporaneos.

La Escuela Imperial de Servicios Publicos no lleg6 a operar en la practica. A pesar de
la promulgacion del decreto correspondiente, no se conservan registros que acrediten su
apertura ni la matricula de estudiantes. La brevedad del Segundo Imperio (1864-1867), asi
como el contexto bélico y politico adverso, impidieron su implementacion efectiva. Sin
embargo, el proyecto no fue del todo en vano: tras la caida de Maximiliano y el
restablecimiento del Colegio Militar en 1867, algunos de sus principios, como la progresion
de los estudios, la existencia de un tronco comun vy la clasificacion por mérito, fueron

retomados y adaptados al nuevo marco republicano.
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Finalmente, cabe sefialar que, al depender directamente del Ministerio de Guerra 'y no
del Ministerio de Instruccion Publica, los proyectos educativos vinculados al Colegio Militar
contaron con un respaldo econémico considerable, lo que los distingui6 de la educacion civil
del periodo. Con la desaparicion del Segundo Imperio se fueron también las expectativas de
implantar en México un modelo educativo-militar de inspiracion europea, aunque varias de
sus propuestas dejaron una impronta duradera en la organizacion posterior de la ensefianza
castrense.

Discusion

En suma, la Guerra de Reforma, la Intervencion Francesa y el Segundo Imperio constituyen,
como han sefialado autores como Gonzélez (1997), momentos decisivos en la construccion
del Estado mexicano. Sin embargo, no todos los estudios lo interpretan como un proceso
ordenado, sino mas bien como uno marcado por tensiones y cambios constantes. En ese
sentido, los hallazgos del presente trabajo coinciden con esta segunda vision, al mostrar que
las reformas educativas militares no fueron procesos lineales, sino escenarios atravesados por
tensiones politicas y proyectos pedagdgicos en conflicto. Esto permite entender que la
educacion militar no fue un ambito aislado, sino un espacio directamente vinculado a las
disputas politicas del periodo.

En el &mbito republicano, la educacion militar estuvo orientada hacia la préctica castrense,
especialmente en ramas como la ingenieria, la artilleria y la infanteria. La creacién de la
Guardia Nacional en 1846, analizada también por Strobel (2024), representé un mecanismo
de movilizacion social que integraba a sectores diversos, aunque muchas veces mediante
levas forzosas. En este sentido, diversos estudios han sefialado que estos cuerpos armados
también funcionaron como espacios de integracién social, lo que permite entenderlos mas
alla de su funcion estrictamente militar. Estos procesos, lejos de limitarse a la ensefianza
militar formal, funcionaron como formas de educacion no formal que transmitieron
disciplina, obediencia jerarquica y sentido de pertenencia a amplios sectores de la poblacion.
En este sentido, el Heroico Colegio Militar ocupo un lugar central como espacio de formacion
sistematica del oficial, donde la disciplina no sé6lo regulaba la vida cotidiana del cadete, sino
gue se concebia como una virtud moral indispensable para el servicio a la nacion. Desde esta
perspectiva, este trabajo muestra que estos espacios no sélo formaban técnicamente a los

oficiales, sino que también transmitian valores, formas de comportamiento y un sentido de

Marisol Villasefior - Juérez
Educacion, honor y disciplina: Heroico Colegio Militar (1857- 1865).



1125

pertenencia. Esto sugiere que la educacion militar tuvo un alcance social mas amplio de lo
que tradicionalmente se ha considerado, al influir también en sectores que no formaban parte
de la oficialidad.

Al mismo tiempo, la Constitucion de 1857 introdujo el principio de laicidad, situando la
educacion militar en sintonia con los ideales republicanos de soberania y civilidad, en linea
con lo sefialado por Avila y Pani (2011) al analizar la secularizacion del siglo XIX.

En contraste, la educacion imperial se desarrollé bajo una marcada influencia de modelos
europeos. La propuesta de la Escuela Imperial de Servicios Publicos reflejaba una pedagogia
integral que combinaba humanidades, ciencias y formacion técnica, siguiendo la légica de
las academias militares prusianas y francesas. Mientras algunas interpretaciones han
entendido esta influencia como una forma de modernizacion institucional, otras han sefialado
sus limitaciones en cuanto a su adaptacion al contexto mexicano. Lo anterior permite
observar que la profesionalizacion del ejército no fue un proceso uniforme, sino condicionado
por contextos politicos especificos y por la adopcion de modelos externos.

Como destaca Lefévre (1869), el Estado Mayor se consolidé como el nicleo de la
profesionalizacion de los oficiales, marcando un giro estratégico frente a la practica
republicana. En este modelo, el honor adquirié un papel central como principio formativo,
entendido como fidelidad al soberano, rectitud personal y observancia estricta del deber,
valores que también permeaban la instruccién castrense proyectada para el Colegio Militar
bajo el Imperio.

La cartografia fue otro punto de convergencia, pues la brigada topografica francesa dirigida
por Gustave Niox, junto con ingenieros como Manuel Orozco y Berra, consolidé un saber
geogréfico de alto valor militar y administrativo, como confirman los trabajos de Niox
(1874). Esto permite entender que la educacidén militar también contribuy6 a la produccion
de conocimiento sobre el territorio, vinculando saberes técnicos con procesos mas amplios
de organizacion estatal.

Pese a sus diferencias ideoldgicas y pedagogicas, ambos modelos coincidieron en exaltar la
lealtad, el honor y la disciplina como principios de cohesion interna. Mientras que en el
ejército republicano estos valores se vincularon a la defensa del orden constitucional y a la
figura de Juarez y la soberania nacional; en el imperial se asociaron a la fidelidad a

Maximiliano y al proyecto monarquico. En ambos casos, el Colegio Militar, ya fuera en su
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funcionamiento efectivo o como proyecto institucional, se concibié como el espacio
privilegiado para la interiorizacion de estos valores, mediante una combinacion de
instruccion académica, régimen disciplinario y formacion moral.

De este modo, la comparacion entre ambos sistemas permite comprender la educacion militar
no solo como un mecanismo de capacitacion técnica, sino como un espacio de disputa politica
y pedagdgica, en el que se forjaron identidades, valores colectivos y nociones de honor y
disciplina fundamentales para la consolidacion del Estado mexicano en el siglo XIX. En este
sentido, el presente estudio se inserta en una linea de interpretacion que entiende la educacién
militar no solo como formacidn técnica, sino como un proceso vinculado a la construccion
de cultura politica y de organizacion del Estado.

Conclusiones

El analisis de los distintos proyectos educativos militares durante la Guerra de Reforma, la
Intervencion Francesa y el Segundo Imperio permite afirmar que el ejército desempefid un
papel mucho mas amplio que el estrictamente defensivo. A través de la instruccion formal
impartida en el Colegio Militar y de los procesos de ensefianza improvisada desarrollados en
las filas de la Guardia Nacional, la vida castrense se configuré como un espacio de formacion
técnica, disciplinaria y de transmisién de valores. En este sentido, la evidencia examinada
sugiere que una parte significativa de la poblacion masculina estuvo expuesta a formas de
socializacion y aprendizaje vinculadas con la experiencia militar, ya fuera en ambitos
institucionales o directamente en el campo de batalla.

La comparacion entre el modelo republicano y el imperial evidencia dos visiones
distintas de la educacién militar. EI primero se orientd hacia la practica inmediata, la
especializacion técnica y la preparacion de soldados e ingenieros capaces de responder a las
urgencias del conflicto. El segundo, inspirado en corrientes europeas, busco un esquema mas
integral que combinara humanidades, ciencias y estrategia militar con el objetivo de
profesionalizar al ejército conforme a estandares internacionales. Aunque este Gltimo
proyecto no logro consolidarse plenamente, dejo una impronta en las discusiones posteriores
sobre la modernizacion de la ensefianza castrense en Meéxico.

Otro aspecto relevante es el peso de la educacién no formal derivada de la guerra
misma. Los reclutamientos forzosos, las levas y el entrenamiento en el frente convirtieron la

disciplina, la obediencia y la adaptacion al orden militar en experiencias cotidianas para miles
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de ciudadanos incorporados al ejército. A pesar de sus limitaciones y desigualdades, estas
practicas ampliaron la difusién de una cultura militar entre sectores sociales diversos,
reforzando la idea de que la formacion castrense del periodo no se redujo exclusivamente a
las instituciones educativas formales.

La cartografia y la topografia constituyeron también un campo esencial dentro de este

proceso. Més alld de su utilidad estratégica inmediata, estas disciplinas contribuyeron al
conocimiento, la delimitacion y la organizacion del territorio nacional. De este modo, la
educacion militar del siglo XIX mostro un caracter multidisciplinario, capaz de articular la
ensefianza de valores con saberes técnicos y cientificos de largo alcance.
En cuanto a los principios formativos, la lealtad se erigié6 como un valor central en ambos
modelos. En el republicanismo se vincul6 a la defensa del orden constitucional y de la
soberania nacional, mientras que en el proyecto imperial se orientd hacia la fidelidad al
emperador Maximiliano. Pese a estas diferencias politicas, la lealtad, junto con la disciplina
y el honor, funcion6 como eje identitario dentro de cada ejército, indispensable para la
cohesion interna y la legitimacion de sus respectivas causas.

Finalmente, el Colegio Militar emergié como una institucién clave en la construccion
del Estado mexicano del siglo XIX. Mas alla de los cambios de planes de estudio y de los
vaivenes politicos, se mantuvo como un espacio central para la formacion de oficiales, la
transmision de disciplina y la elaboracion de proyectos de nacién. Su permanencia, asi como
su capacidad de adaptacién a distintos regimenes, justifican el interés de este estudio y
confirman la relevancia de analizar la educacion castrense como parte de los procesos
politicos y sociales mas amplios. Comprender su trayectoria permite valorar como se forjaron
practicas, valores y estructuras que trascendieron el siglo y continGan influyendo en la

concepcidn de la educacion militar en la actualidad.
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Resumen

La presente investigacion analiza la distribucion espacial de la industria manufacturera en la
Zona Metropolitana de Toluca (en adelante abreviada ZMT), mediante un enfoque en la
geografia econdmica critica y cuantitativa apoyado en técnicas de estadistica espacial,
particularmente el Indice Global de Moran y los Indicadores Locales de Asociacion Espacial
(LISA). Se consideran variables econdmicas, demograficas e historicas, tales como la tasa de
crecimiento media anual, densidad de poblacion, especializacién econémica y localizacion
de grandes empresas industriales. Y en la parte tedrica se considera a la geografia regional
desde una perspectiva marxista de la division espacial del trabajo y un enfoque educativo

constructivista y sociocritico.

Los resultados evidencian la existencia de patrones de autocorrelacion espacial positiva y
una distribucion desigual de la industria manufacturera, concentrada principalmente en

municipios con mayor accesibilidad, infraestructura y trayectoria historica industrial.

Desde una perspectiva educativa, el estudio destaca el potencial del analisis espacial como
herramienta didactica para la ensefianza de la geografia y las ciencias sociales, al favorecer
el desarrollo de competencias analiticas, interpretacion territorial y pensamiento critico en

estudiantes de nivel superior.

Se concluye que la desigualdad espacial no solo constituye un fendémeno econdémico, sino
también un recurso pedagdgico estratégico para comprender la relacion entre espacio,

sociedad y desarrollo.

Palabras clave: educacion geografica, desigualdad espacial, autocorrelacion, anélisis

territorial, enseflanza de la geografia.
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Abstract

This research analyzes the spatial distribution of the manufacturing industry in the Toluca
Metropolitan Area (onwards ZMT) applying a regional spatial analysis, focusing on the
critical economical geography and quantitative approach and spatial statistics techniques,
particularly Moran’s Global Index, and Local Indicators of Spatial Association (LISA).
Economic, demographic, and historical variables are taken into consideration, such as the
average annual growth rate, total population, population density, the economic specialization,
and the location of big industrial companies. And in the theoretical part, regional geography
is considered from a Marxist perspective from the spatial division of labor and a

constructivist and socio-critical educational approach.

Findings reveal a positive spatial clustering pattern, an unequal manufacturing industry
distribution mainly located in municipalities driven by historical, economic, and accessibility

factors.

From an educational perspective, the study highlights the relevance of spatial analysis as a
didactic tool to enhance students' analytical and critical thinking skills in geography and
social sciences to favor the development of analytic skills, territorial interpretation, and

critical thinking in students from superior level studies.

It concludes that spatial inequality contributes to the economic phenomenon and is a strategic
pedagogical resource to comprehend the relation between space, society, and development.
Keywords: geographic education, spatial inequality, spatial analysis, autocorrelation,

regional studies.

Key words: geographic education, spatial inequality, spatial analysis, autocorrelation,

regional studies.

Introduccion

La desigualdad espacial ha sido estudiada desde la geografia y la economia mediante
enfoques cuantitativos que analizan la distribucion desigual de recursos, poblacion y
actividades productivas. En México, diversas investigaciones han abordado este fendémeno
considerando variables como ingreso, productividad, especializacién econdémica, politicas

publicas y dinamicas regionales. Estas desigualdades se relacionan con factores historicos,
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econdmicos y territoriales que favorecen ciertos espacios sobre otros, generando procesos de

concentracion y especializacion productiva.

En el caso de la desigualdad social y econdmica se han estudiado y propuesto el uso de
indicadores e indices utilizando datos relacionados al “ingreso de la poblacion” (Millan &
Pérez, 2008, pp. 17-39), la “vulnerabilidad social” (Cadena, 2019, pp. 177-181), la
“productividad laboral” (Valdivia, 2008, pp. 5-34) y la “especializaciéon econdmica”
(Rendodn et al., 2013 pp. 111-148), y en el caso de la economia también se han estudiado las
“desigualdades en politicas fiscales y su relacion con la dinamica del PIB en las entidades
federativas” (Arroyo, 2001, pp. 583-599), “los efectos del TLCAN en México” (Messmacher,
2000, pp. 1-25), el “salario y el gasto publico” (Gamboa & Mesmacher, 2003, p. 53). Todo
ello se ha realizado a nivel regional, estatal, en zonas metropolitanas y municipales en

México.

Desde la perspectiva de la geografia regional bajo un enfoque marxista estructuralista, la
desigualdad espacial se explica a partir de la division espacial del trabajo propuesta por
autores como Massey (1984) donde los sectores econdémicos seleccionan territorios con
condiciones favorables de infraestructura, accesibilidad y rentabilidad, provocando

diferencias regionales y concentracion de actividades economicas.

Hasta la finalizacion de esta investigacidon no se encontré algin trabajo que estudie la
desigualdad espacial intrametropolitana considerando los factores historicos, econdémicos y
sociales, el uso de técnicas de autocorrelacion espacial, un analisis a partir de la division
espacial del trabajo y el enfoque educativo constructivista y sociocritico, por ello la
importancia de contemplar estudios que no desestimen a la geografia critica desde esta
perspectiva considerando el analisis historico en donde se incluyen fechas, politicas aplicadas
e historia del lugar y en donde influyen agentes nacionales e internacionales ya que los
sectores econdmicos eligen areas favorables para su desarrollo de acuerdo con sus requisitos

de produccion que dan lugar a la especializacion productiva.

En este contexto, la Zona Metropolitana de Toluca (ZMT) representa un espacio relevante
debido a su cercania con la Ciudad de México, su proceso histdrico de industrializacion y su

importancia econdmica. Sin embargo, la distribucion de la industria manufacturera dentro de
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la ZMT no es homogénea, lo que genera desequilibrios territoriales y procesos de

concentracion industrial en determinados municipios.

Mas alla de su relevancia econdémica, el estudio de la desigualdad espacial posee un valor
formativo importante. Desde la perspectiva educativa, el andlisis territorial permite
comprender la articulacion entre factores histdricos, sociales y econdmicos, contribuyendo

al desarrollo de competencias criticas en estudiantes de geografia y ciencias sociales.

El estudio se fundamenta en la geografia cuantitativa y en la estadistica espacial, permitiendo
identificar patrones de concentracion y distribucion territorial de la industria manufacturera.
Asimismo, la investigacidon incorpora una perspectiva historica y territorial para explicar
como las politicas publicas, la infraestructura y la accesibilidad han influido en la

configuracion espacial de la ZMT.

La conceptualizacion utilizada para la geografia cuantitativa fue la realizada por Buzai &
Baxendale (2015) que parte de la teoria sistémica y donde habla de su aplicacion en distintas
escalas del analisis espacial considerando a la geografia como una ciencia espacial y los
estudios orientados a la solucion de problematicas estructurales concretas ya que parten de
la realidad, después se realiza una abstraccion y se vuelve a ella para mejorarla a través de la

ciencia aplicada.

Por otra parte, desde el ambito educativo, esta investigacion destaca la importancia del
andlisis espacial y las tecnologias geoespaciales como herramientas didécticas para la
ensefanza de la geografia y las ciencias sociales. El uso de software libre, mapas tematicos
y andlisis estadistico favorece el desarrollo de habilidades analiticas, pensamiento critico e
interpretacion territorial, promoviendo un aprendizaje basado en problemas reales y en la

comprension integral del territorio.

A partir del enfoque educativo y sociocritico de la desigualdad espacial intrametropolitana
surge la pregunta de cudles son las condiciones geograficas que instan a la gran industria
manufacturera (empresas con mas de 251 empleados del sector 31-33) a permanecer en
ciertos municipios de la ZMT en el afio 2022. Con base en ello, el objetivo es examinar desde
el analisis espacial regional con un enfoque en la geografia econdmica critica y cuantitativa

la configuracion territorial de dichas unidades economicas. Para lograrlo, se caracteriza el
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area de estudio desde los puntos de vista econémico y social, vinculando estos factores con

un Analisis Exploratorio de Datos Espaciales (AEDE).

La hipotesis de la investigacion plantea que la distribucion de la industria manufacturera en
la ZMT es aleatoria, por lo tanto, el hallazgo de patrones de autocorrelacion espacial
significativos y su vinculacion con el andlisis histérico, econdmico, politico y de
accesibilidad territorial permitird identificar las variables estructurales que guian o no su

distribucion

Se utiliza la rama de la geografia regional desde una perspectiva marxista estructuralista,
tomando en cuenta el enfoque de la division espacial de trabajo de Massey (1984) en donde
la region es parte de un todo que se adscribe a la acumulacion capitalista y su reproduccion,
y con ello es importante la dimension politica e historica. El término ‘division espacial del
trabajo’consiste en el estudio de rondas de division del trabajo mediante un analisis historico

donde se incluyen fechas, politicas aplicadas e historia de ese lugar.

Antecedentes historicos de la Industria Manufacturera en la Zona

Metropolitana de Toluca.

La industrializacion en el Estado de México inicid entre 1890 y 1930, aunque fue durante las
décadas de 1940 y 1950 cuando se consolid6é un mayor impulso industrial a partir del modelo
de Industrializacion por Sustitucion de Importaciones implementado a nivel nacional. Este
modelo promovi6 la transformacion de materias primas dentro del pais y favorecio el
crecimiento del sector privado mediante subsidios, incentivos fiscales, aranceles y
construccion de infraestructura, ademas de buscar la descentralizacion industrial de la Ciudad

de México.

En el 4mbito estatal, durante los gobiernos de Isidro Fabela y Alfredo del Mazo Vélez se
aprobaron la Ley de Proteccion a la Industria y la Ley de Proteccion a las Nuevas
Construcciones, lo que fortalecid el desarrollo industrial en el Estado de México. En este
contexto, en 1950 se cred la primera zona industrial de Toluca, favorecida por su cercania
con la Ciudad de México y por la conectividad de la carretera México-Toluca. Aunque
comenzaba la creacion de parques industriales, la ciudad se considerd de servicios por su

predominancia en el sector terciario en las primeras dos décadas (Unikel et al. 1976).
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A partir de 1953 comenzo6 el programa nacional de parques y ciudades industriales con el
objetivo de disminuir las desigualdades regionales; sin embargo, “(...) la localizacion de los
parques respondid principalmente a intereses econémicos y de mercado (...)” (Garza, 1983,
p. 163). Durante las décadas de 1950 y 1960 Toluca inici6 un proceso de expansion urbana
hacia el este y hacia los municipios colindantes, integrando poblados rurales y desplazando
gradualmente las actividades productivas del centro urbano hacia una especializacion en
comercio y servicios. En este periodo también comenzd la conformacion de la Zona

Metropolitana de Toluca.

En 1981 se creod el Fideicomiso para el Desarrollo de Parques y Zonas Industriales en el
Estado de México (FIDEPAR), (...) encargado de promover el establecimiento de parques
industriales mediante la adquisicion de terrenos, dotacidon de infraestructura y atraccion de
inversion nacional y extranjera (...)” (Gobierno del Estado de México, 2007). Como
resultado, se construyeron diversos parques industriales en municipios como Tolucay Lerma,
entre ellos Exportec, Cerrillo I y II, San Antonio Buenavista y San Cayetano, orientados

principalmente a actividades manufactureras y de alta tecnologia.

Durante la década de 1990 se consolido el sector terciario en Toluca y Metepec con la
construccion de plazas comerciales y nuevos centros de servicios, generando procesos de
descentralizacién econdémica y expansion urbana hacia otros municipios metropolitanos.
Asimismo, municipios como San Antonio la Isla, Chapultepec y Almoloya de Juarez
experimentaron un importante crecimiento poblacional y urbano debido a la construccion de
conjuntos habitacionales, la disponibilidad de suelo y su conectividad con vialidades

regionales y metropolitanas.

En conjunto, estos procesos historicos muestran que la configuracion territorial e industrial
de la Zona Metropolitana de Toluca ha estado determinada por politicas publicas,
infraestructura, accesibilidad y su cercania con la Ciudad de México, factores que explican

la concentracion industrial y las desigualdades espaciales presentes actualmente en la region.

Datos y metodologia
En el siguiente esquema (figura 1) se muestra la base estructural explicativa de esta
investigacion. El andlisis se divide en multiples dimensiones no lineales de la siguiente

manera: temporal e historica a partir de las tasas de crecimiento (1970-2020) y la historia de
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la industria manufacturera; estructural y de localizacion con el Indice de Especializacion

Econdémica (IEE) y el tamaio de la industria; demografica con la poblacion total y la densidad

de poblacion; accesibilidad e infraestructura con la distancia entre cada industria y su vialidad

mas cercana; de autocorrelacion espacial utilizando el Indice Global de Moran y el LISA; y

la educativa con el enfoque educativo constructivista y sociocritico.

Figura 1. Esquema teorico metodologico.
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Fuente: Elaboracion propia con base en Carreto (2021).

Por lo anterior, las variables y dindmicas de escala fueron inicialmente macro con la

delimitacion de la Zona Metropolitana de Toluca realizada por el Consejo Nacional de

Poblacion (CONAPO, 2015), hasta el nivel micro con las secciones electorales y puntos

industriales para una mayor precision en el area de estudio.

Esta metodologia se vincula con el enfoque sociocritico cuyo objetivo es explicar las

desigualdades regionales derivadas de procesos historicos, econdémicos y politicos,

retomando perspectivas tedricas como la division espacial del trabajo y el desarrollo regional
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desigual (Harvey, 1985; Massey, 1984; Smith, 1984). En este sentido, el analisis no se limita
a describir patrones espaciales, todo lo contrario, su objetivo es interpretar las causas
estructurales que generan desigualdad y poder aportar elementos que ayuden en la toma de

decisiones y la formulacion de politicas publicas.

Para la estandarizacion en la escala de los datos se utilizé la capa de secciones electorales del
Instituto Nacional Electoral (INE, 2021). No se utilizo la capa de Areas Geoestadisticas
Basicas (AGEB) del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) por dos razones:

e Elnivel de detalle de las capas: la capa de las AGEB del INEGI no contempla zonas
rurales y en el caso de la Zona Metropolitana de Toluca y la ubicacion de algunas
industrias, estas pudieron ser excluidas en ciertas manzanas, por el contrario, en el
caso de la capa de secciones electorales del INE hay un mayor detalle, actualizacion

constante y considera las areas rurales, rurales-urbanas y urbanas.

e Requerimientos de escala para el calculo del Indice Global de Moran: para aplicar
esta técnica es necesario tener un nivel menor de escala, por lo tanto, no se puede
utilizar la capa de municipios del CONAPO (2015), ni la capa de las AGEB del
INEGI (2020). La capa de secciones electorales cumple con el nivel de detalle
requerido y no tiene exclusion de informacion de acuerdo con su tamafo de

poblacion.

Para el calculo de la tasa de crecimiento media anual, la densidad de poblacién y el Indice de

Especializacién Econdmica se utilizaron las formulas descritas por Casado et al. (2004).

El tamafio de las industrias consideradas fueron las que presentaron mas de 251 empleados
de acuerdo con el INEGI (2020) y son las correspondientes a empresas grandes porque este
tamafio de industria tiene un mayor impacto en la configuracion espacial que las demas
empresas porque requieren de materia prima e insumos que les proporcionan las empresas de
menor tamafio. Para la localizacion de las industrias manufactureras mayores a 251
empleados, se utilizaron los datos disponibles en Directorio Estadistico Nacional de

Unidades Economicas (DENUE) correspondientes al afio 2022.

En este sentido, se utilizo la teoria especifica de la estadistica espacial y se calcularon los

datos de la tasa de crecimiento media anual (1970-2020), poblacion total (2020), densidad de
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poblacion (1970-2022), el tamafio y localizacién de la industria (2022), el Indice de
Especializacién Econémica (2019), el indice Global de Moran (2022) y el indice Local de
Asociacion Espacial (LISA).

Para el calculo de la autocorrelacion espacial se realiz6 una matriz de pesos espaciales,
también llamada de contigiiidad o matriz W siguiendo los criterios descritos por Pineda
(2006). Y en el caso del Indice Global de Moran, se empleé el procedimiento establecido por
Grékousis (2020); para los Indicadores Locales de Asociacion Espacial (LISA) se utiliz6 la
metodologia mencionada en Lucero (2015), ambos calculos se realizaron en el software libre

GeoDa.

La metodologia presentada se relaciona con un enfoque educativo constructivista y
sociocritico, cuyo objetivo fue promover la construcciéon del conocimiento a partir del
analisis de problematicas reales del espacio geografico, especificamente la desigualdad

espacial intrametropolitana en la Zona Metropolitana de Toluca.

El enfoque constructivista se observa en la integracion de multiples dimensiones de analisis,
como lo son parte historica, econémica, demografica, espacial y de accesibilidad que en su
conjunto permiten comprender la realidad desde una vision compleja y sistémica. El uso de
indicadores, modelos espaciales, sistemas de informacion geografica y técnicas estadisticas
favorece el aprendizaje significativo, ya que los conocimientos tedricos se aplican en

contextos concretos y cercanos a la realidad territorial.

Cabe mencionar que la metodologia guarda relaciéon con el aprendizaje basado en la
investigacion, ya que implica la formulacion de hipdtesis, la recopilacion y analisis de datos
espaciales, el uso de software especializado como GeoDa y la interpretacién de resultados
mediante indices de autocorrelaciéon espacial como el Indice Global de Moran y los
indicadores LISA. Esto fortalece competencias investigativas, analiticas y tecnoldgicas en
los estudiantes, promoviendo habilidades para la resolucion de problemas territoriales

complejos.

Finalmente, el enfoque se considera interdisciplinario, debido a que articula conocimientos

de geografia, estadistica, economia regional, demografia, urbanismo y tecnologias
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geoespaciales, favoreciendo una comprension integral del territorio y sus dindmicas

socioecondmicas.

Resultados

Los resultados evidencian una concentracion de la industria manufacturera en municipios
como Toluca, Lerma y Ocoyoacac, lo que refleja un patrén espacial desigual dentro de la
Zona Metropolitana de Toluca (ZMT). La distribucién de las empresas muestra una fuerte
relacion con la cercania a las principales vias de comunicacion y con el corredor que conecta

hacia la Ciudad de México, especialmente en la zona este de la metropoli (mapa 1).

Mapa 1. Localizacion de las empresas de la industria manufacturera en la ZMT.
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Fuente: elaboracion propia con base en el INEGI y el DENUE (2022).

Revista de Investigacion Educativa RedCA, Vol. 9, Num. 25 (junio - septiembre,
2026) Universidad Autbnoma del Estado de México, ISSN-e:2594-2824



142

En el analisis también se identifica que algunas de las empresas manufactureras con mas de
251 empleados se localizan en municipios periféricos como Almoloya de Juarez y Tenango
del Valle, aunque la mayor concentracion contintia en Toluca y municipios cercanos (mapa
1). Asimismo, los datos de densidad de poblacion y tasa de crecimiento entre 1970 y 2020
muestran mayor dinamismo en municipios como San Mateo Atenco, Toluca, Metepec, Lerma
y Almoloya de Judrez, lo que coincide parcialmente con la concentracion industrial y con el

crecimiento urbano orientado hacia el este y sur de la ZMT.

El Indice de Especializacion Econdmica (cuadro 1) confirmé una alta concentracion
manufacturera en Lerma, Ocoyoacac, Toluca, San Antonio la Isla y Rayén, destacando Lerma

como el municipio con mayor especializacion industrial.
Cuadro 1. Indice de Especializacion Economica en los municipios de la ZMT.

indice de Especializacion Local

Sector 31 - 33 Suma de 20 sectores IEE
Municipios P.O P.O
2019 2019 eilet Ei/Et IEL
Almoloya de Juérez 1530 7002 0.00972132 0.01401378  0.69370
Calimaya 783 4037 0.00497503 0.00807964 0.61575
Chapultepec 118 873 0.00074975 0.00174722  0.42911
Lerma 47458 79691 0.30153889 0.15949333  1.89061
Metepec 4099 70776 0.02604425 0.14165087 0.18386
Mexicaltzingo 261 1711 0.00165834 0.00342439  0.48427
Ocoyoacac 4080 12357 0.02592353 0.02473126  1.04821
Otzolotepec 1065 4583 0.0067668 0.0091724  0.73774
Raydn 1164 2033 0.00739583 0.00406884  1.81768
San Antonio la Isla 1053 3325 0.00669056 0.00665464  1.00540
San Mateo Atenco 4577 20851 0.02908137 0.04173113 0.69687
Temoaya 1032 5257 0.00655713 0.01052134  0.62322
Tenango del Valle 3471 11991 0.02205406 0.02399875  0.91897
Toluca 83598 249678 0.53116541 0.49970479  1.06296
Xonacatlan 653 5684 0.00414903 0.01137594 0.36472
Zinacantepec 2444 19802 0.0155287 0.03963166  0.39183
ZMT 157386 499651
Estado de México 626924 2527280

Fuente: elaboracion propia con datos del Censo Economico (2019).

Respecto al tamafio de la industria, nueve de los 16 municipios de la ZMT cuentan con

empresas manufactureras de mas de 251 empleados. La comparacion entre los datos del
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DENUE vy el Censo Econdmico evidencid diferencias importantes en el nimero de empresas
registradas, derivadas de las distintas variables utilizadas en ambas fuentes; en la primera

fuente se registraron 144 empresas y en la segunda 30.

Para el andlisis espacial se calcul6 la distancia entre las empresas manufactureras (puntos) y
las principales carreteras y vialidades (lineas). Con estos datos se elabor6 una matriz de pesos
espaciales en el software GeoDa y se obtuvo el grafico del Indice Global de Moran (figura
2), cuyo resultado fue de 0.400, indicando una autocorrelacion espacial positiva. Esto
significa que las empresas tienden a agruparse en espacios con caracteristicas similares,

principalmente en zonas con buena conectividad e infraestructura.

Figura 2. Grifico de [ de Moran.
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Fuente: elaboracion propia en el software GeoDa.

La validacion mediante 999 permutaciones confirmd que los resultados no son aleatorios y

presentan un nivel de confianza del 99%.

Aunque 107 entidades no presentaron significancia estadistica individual en el mapa de
clusters (mapa 2) y en el de significancia (mapa 3) el andlisis conjunto evidencio la formacion
de nodos industriales o kot spots, donde la concentracion de empresas favorece nuevas

localizaciones manufactureras. En el caso del mapa de clusters, 20 entidades mostraron
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valores altos. En el mapa de significancia, 37 entidades tuvieron valores iguales o mayores a

0.001. Estos resultados permiten comprender la division espacial del trabajo y las dindmicas

de concentracion econdmica en la region que ocasiona una mayor aglomeracion de industrias

del mismo sector.

Mapa 2. Mapa de clusters LISA.
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Fuente: elaboracion propia con resultados en el software GeoDa y disenio en QGIS.
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Mapa 3. Mapa de significancia LISA.
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Fuente: elaboracion propia en el software GeoDa.

Desde una perspectiva educativa, el analisis espacial y los resultados obtenidos facilitan la

comprension de procesos como la centralizacidn econdémica, la desigualdad territorial y la

organizacion espacial de la industria, permitiendo representar de manera concreta fendmenos

complejos.

Discusion

Los patrones espaciales que se identifican en la investigacion demuestran que la localizacién

de la industria manufacturera en la Zona Metropolitana de Toluca responde a una

combinacion de factores historicos, econdomicos, politicos y territoriales. La cercania con la

Ciudad de México, la construccién de parques industriales, el desarrollo de infraestructura

vial y las politicas de industrializacién implementadas desde mediados del siglo XX han
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favorecido la concentracion industrial en municipios especificos como Toluca, Lerma y
Ocoyoacac. Estos procesos generan dindmicas de especializacion econdémica y desigualdad

espacial que continiian influyendo en la configuracion territorial actual.

Los resultados obtenidos mediante el Indice Global de Moran y los indicadores LISA
muestran que la distribucidn industrial presenta patrones de autocorrelacion espacial positiva,
lo que confirma la existencia de clasters industriales asociados principalmente a zonas con
mayores niveles de accesibilidad y conectividad. Esto permite comprender que la
organizacion del territorio no ocurre de manera aleatoria, sino que responde a relaciones
estructurales vinculadas con la rentabilidad, la disponibilidad de infraestructura y las

decisiones politicas implementadas a distintas escalas de gobierno.

Desde la perspectiva educativa, el analisis de estos resultados favorece la comprension de
como se construyen las desigualdades espaciales y como estas impactan el desarrollo
regional, urbano y econdémico. El estudio permite relacionar conceptos tedricos de geografia

econdmica, ordenamiento territorial y andlisis regional con problematicas reales.

Asimismo, el uso de herramientas de analisis espacial como el indice de Moran, los mapas
LISA y los Sistemas de Informacion Geografica (SIG) contribuye al desarrollo de
competencias analiticas, tecnologicas e investigativas. Estas metodologias permiten transitar
de una ensenanza tradicional basada Gnicamente en la descripcion del espacio geografico
hacia un enfoque sustentado en la interpretacion de datos, la modelizacion espacial y el

analisis critico de evidencias territoriales.

Implicaciones educativas

La integracion de Sistemas de Informacion Geografica (SIG) y software especializado como
GeoDa en los procesos de ensefianza-aprendizaje representa una oportunidad para fortalecer
la formacidén académica en geografia. Su aplicacion favorece el aprendizaje basado en
problemas territoriales reales, con la finalidad de identificar, interpretar y analizar fendémenos

espaciales complejos desde una perspectiva cientifica y critica.

De igual manera, el uso de metodologias cuantitativas y herramientas geoespaciales fortalece
el pensamiento critico, la capacidad de interpretacion cartografica y el manejo de informacion

estadistica y territorial.
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De igual forma utilizar un software libre como GeoDa facilita el acceso a herramientas de
analisis espacial sin depender de programas de licencia comercial, ampliando las

posibilidades de aplicacion en contextos educativos y de investigacion.

Finalmente, la incorporacion de tecnologias geoespaciales y andlisis espacial permite
comprender las desigualdades territoriales, interpretar patrones espaciales y proponer
alternativas orientadas a una mejor planificacion regional, urbana y ambiental, fortaleciendo

asi la formacion integral y profesional en el campo de la geografia.

Conclusiones

La presente investigacion permitié comprobar que la distribucion espacial de la industria
manufacturera en la Zona Metropolitana de Toluca no es aleatoria, sino que responde a
procesos historicos, econdomicos, politicos y territoriales que han configurado una marcada
desigualdad espacial intrametropolitana. Los resultados obtenidos mediante el Indice Global
de Moran, los indicadores LISA y el Indice de Especializacion Econémica evidencian la
existencia de procesos de concentracion industrial principalmente en los municipios de
Toluca, Lerma y Ocoyoacac, asociados a factores de accesibilidad, conectividad vial,
cercania con la Ciudad de México, disponibilidad de mano de obra especializada y politicas

publicas implementadas desde mediados del siglo XX.

Asimismo, se identifico que las politicas de industrializacion y descentralizacion promovidas
a nivel federal y estatal favorecieron principalmente a los municipios con mejores
condiciones de conectividad e infraestructura, generando un desarrollo territorial desigual
dentro de la Zona Metropolitana de Toluca. Esto provoc6 procesos de urbanizacion acelerada,
cambio de uso de suelo y especializacion econdémica en ciertas areas, mientras otros
municipios se mantuvieron con un bajo desarrollo industrial debido a limitaciones

geograficas y de accesibilidad.

En el ambito metodologico, el estudio demuestra la relevancia de la geografia cuantitativa y
del analisis espacial como herramientas fundamentales para comprender la organizacion
territorial de los fendmenos econdémicos y sociales. La aplicacion de técnicas de
autocorrelacion espacial, sistemas de informacion geografica y software libre como GeoDa
permitio identificar patrones territoriales y clusters industriales con precision, fortaleciendo

el analisis cientifico del espacio geografico.
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Desde la perspectiva educativa, esta investigacion evidencia el potencial pedagdgico de las
metodologias cuantitativas y geoespaciales en la ensefianza de la geografia y las ciencias
sociales. El uso de herramientas de andlisis espacial favorece el desarrollo de competencias
analiticas, tecnoldgicas y de pensamiento critico en los estudiantes, ya que permite interpretar
datos territoriales, comprender problematicas reales y relacionar procesos historicos,

econdmicos y sociales con su manifestacion en el espacio.

Cabe resaltar que la investigacion parte de un analisis donde no existen estudios previos
similares hasta la fecha en que se realizo este estudio, y tiene como proposito fortalecer un
enfoque educativo constructivista y sociocritico, que promueve la construccion de
conocimiento a partir de la investigacion, el analisis de datos reales y la interpretacion de
fendmenos territoriales complejos. La incorporacion de mapas, indicadores espaciales y
tecnologias geograficas facilita un aprendizaje significativo, interdisciplinario y

contextualizado, vinculando la teoria con la realidad social y territorial.

Finalmente, se concluye que la ensefianza de la geografia debe fortalecerse mediante
estrategias didacticas innovadoras que integren tecnologias geoespaciales, andlisis
cuantitativo y estudio de problematicas territoriales reales. Cuyo objetivo es formar
estudiantes con una vision critica del territorio, capaces de interpretar las desigualdades
espaciales y proponer alternativas orientadas a una mejor planificacién urbana, regional y

ambiental.
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Resumen

El status quo de los Centros de Maestros (CdeM) en San Luis Potosi y la implementacion de
la Nueva Escuela Mexicana (NEM), es un estudio exploratorio que establece como propdsito
la investigacion de estas sedes de profesionalizacion para docentes, directivos y asesores de
la entidad, sustentado en el enfoque tedrico de la formacion docente situada, el método
destacado hace alusion al procedimiento de informe testimonial, que incluyo los siguientes
seis aspectos: situacion del personal, infraestructura, organizacion, propuestas académicas
que se desarrollaron, vinculacion con las autoridades educativas, organismos y 6rganos de
gobierno, y satisfaccion del usuario, la vision epistémica del proyecto permitié concentrar
informacion cualitativa y cuantitativa de los rubros antes sefialados, la relevancia cientifica
y social del reporte permitié establecer las principales conclusiones; los CdeM no cuentan
con los recursos humanos suficientes, no garantizan que las actividades profesionalizantes
estén alineadas con la NEM, donde existe biblioteca, el acervo bibliografico es minimo, y su
servicio e instalaciones son precarios, en la adaptacion del inmueble, se han hecho gestiones
por reubicar e instalar los centros en escuelas de educacion bésica, se requiere de mobiliario,
equipo audiovisual y de computo, se ha puesto énfasis en la ensefianza basada en el
pensamiento critico, la Autoridad Educativa Local (AEL) en el Estado se organiza a través
de dos instancias; la Secretaria de Educacion de Gobierno del Estado (SEGE) y el Sistema
Educativo Estatal Regular (SEER), ambas implementan sus servicios en los niveles de
educacion inicial, preescolar, primaria y secundaria, la primera, ademas incluye a la
Direccion de Educacién Indigena, que atiende los niveles de inicial, preescolar y primaria en
las regiones Media, Huasteca Norte y Huasteca Sur.

Summary

The status quo of the Teacher Centers (CdeM) in San Luis Potosi and the implementation of
the New Mexican School (NEM) is an exploratory study that aims to investigate these
professionalization venues for teachers, administrators, and advisors in the region. It is based
on the theoretical approach of situated teacher training. The highlighted method refers to the
process of testimonial reporting, which included the following six aspects: the status of staff,
infrastructure, organization, academic proposals that were developed, links with educational
authorities, organizations, and governing bodies, and user satisfaction. The epistemic vision

of the project allowed for the concentration of qualitative and quantitative information on the
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aforementioned categories. The scientific and social relevance of the report allowed for the
establishment of the main conclusions: The CdeM do not have sufficient human resources,
and they do not guarantee that professional activities they should be aligned with the NEM,
where there is a library, the bibliographic collection is minimal, and its service and facilities
are precarious. In the adaptation of the premises, efforts have been made to relocate and
install the centers in basic education schools. Furniture, audiovisual equipment, and
computing equipment are required. Emphasis has been placed on critical thinking-based
teaching, the Local Educational Authority (AEL) in the State is organized through two
bodies: The State Government's Secretariat of Education (SEGE) and the Regular State
Educational System (SEER). Both provide services at the initial, preschool, primary, and
secondary education levels. The first also includes the Directorate of Indigenous Education,
which serves the initial, preschool, and primary levels in the Middle, Northern Huasteca, and
Southern Huasteca regions.

Palabras clave: Nueva Escuela Mexicana, Centros de Maestros, docentes, directivos y
asesores.

Keywords: New Mexican School, Teacher Centers, teachers, school leaders, and advisors.
Introduccion

En San Luis Potosi, los Centros de Maestros (CdeM) son espacios de formacion,
actualizacién y capacitacion para los docentes de educacion béasica y educacién indigena
(inicial, preescolar, primaria y secundaria), su funcion principal es apoyar el desarrollo
profesional de los educadores a través de programas de induccién continua, cursos, talleres,
seminarios y conferencias. Estas sedes permiten que los educadores actualicen sus
conocimientos, habilidades pedagdgicas y capacidades didacticas de acuerdo con las
necesidades del sistema educativo y las reformas que se implementan en el pais, como
actualmente acontece con la Nueva Escuela Mexicana (NEM).

Existen 25 Centros de Maestros en toda la entidad, distribuidos por municipio y region;
Altiplano, Centro, Media, Huasteca Norte y Huasteca Sur, cada una de estas instancias esta
encargada de atender a los docentes y directivos de las zonas cercanas, se han integrado a la
politica educativa nacional, buscando no solo la actualizacion académica, sino también el
desarrollo de una educacidén de excelencia, que responda a las necesidades de los estudiantes

y las comunidades escolares.
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El presente estudio exploratorio del estatus quo de los Centros de Maestros en San Luis
Potosi, es un tipo de investigacion cuyo propdsito principal es indagar un fenémeno o tema
poco reconocido o exiguamente comprendido, para obtener una vision preliminar, identificar
problematicas relevantes o plantear cuestionamientos que puedan ser abordados mas adelante
a las autoridades municipales, estatales y nacionales.

El método del informe testimonial se generd con la participacion de los responsables en
CdeM, con base a un listado de &reas clave o rubros que podrian formar parte de un anélisis
o0 evaluacion, cada uno de estos puntos puede abordarse de manera especifica para valorar el
desempefio, la efectividad y los planos de mejora de estas entidades, por seccién se permitio
estructurar un documento de analisis sobre los siguientes temas: “situacion del personal,
infraestructura, organizacion, propuestas académicas que se desarrollan en los Centros de
Maestros, vinculacion con las autoridades educativas, organismos y 6rganos de gobierno, y
satisfaccion del usuario” (SEP, 2003).

Centros de Maestros

Los CdeM en la entidad, son instituciones clave en el desarrollo profesional y continuo de
los docentes del sistema educativo nacional, surgieron como una respuesta a la necesidad de
capacitar y actualizar a los maestros en servicio, promoviendo la mejora de la excelencia
educativa.

Su historia puede ser entendida en el contexto de las politicas educativas del pais, los CdeM
fueron creados en el marco de la descentralizacion educativa, iniciada con el Acuerdo
Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica (ANMEB) en 1992, inicialmente su
estructura se conformaba de: coordinador general, coordinador académico, coordinador de
gestion, coordinador de biblioteca, asesores académicos y personal de apoyo.

Su establecimiento busca ofrecer espacios especializados para la formacién continua y la
actualizacién docente, alineados con las necesidades especificas de cada region educativa y
del Programa Nacional para la Actualizacion Permanente de los Maestros de Educacion
Basica (ProNAP), instituido en el afio de 1996, en apego a las reglas de operacion en el 2004
se plantearon los programas estatales, que fueron disefiados como un esfuerzo conjunto entre
el gobierno federal y los gobiernos locales, la Direccion General de Formacién Continua de
Maestros en Servicio (DGFCMS), a partir del 2005 brindd capacitacion a los maestros de

educacion basica y facilitd el acceso a materiales pedagogicos y tecnologicos.
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A partir de la reforma educativa de 2013, los Centros de Maestros comenzaron a articularse
con el Servicio Profesional Docente, especialmente en la evaluacion y actualizacién de los
profesores y las profesoras, y con la publicacion del Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP) en 2014, se sostuvo la articulacion de los esfuerzos desde la educacién
béasica hasta la superior para la profesionalizacion docente, y se justificd como un punto de
encuentro para compartir experiencias y estrategias didacticas a través de sus procesos de
evaluacion.

En el afio 2016 se crea el Instituto de Profesionalizacion del Magisterio Potosino en la
entidad, con la finalidad de implementar procesos de formacion continua, superacion y
desarrollo profesional de los docentes, directivos, supervisores y asesores técnico
pedagogicos de educacion bésica y educacion indigena, impulsados a través de los CdeM
establecidos en el estado, ubicados estratégicamente para atender a comunidades urbanas,
rurales e indigenas, con la intencionalidad de que cada centro cuente con recursos didacticos,
bibliotecas, y en algunos casos, acceso a la tecnologia mediante computadoras y conexion a
internet.

En 2019, con la derogacion de la reforma educativa dio paso a un nuevo enfoque basado en
el fortalecimiento de las capacidades docentes, vinculado al bienestar de los maestros y a la
equidad educativa, la Nueva Escuela Mexicana establecida en la pasada administracion
(2018-2024), se implementd con la finalidad de garantizar la mejora en los aprendizajes de
nifias, nifios, adolescentes y jovenes (NNAJ).

Los Centros de Maestros enfrentan diversos retos que impactan su efectividad como espacios
de formacidn, innovacion y mejora pedagogica, estos desafios requieren atencién coordinada
entre el gobierno, las instituciones educativas y las escuelas publicas, para que cumplan su
designio como agentes clave en la transformacién humanista, un sistema soélido de
seguimiento y evaluacion que permita localizar planos de avance, justificar financiamiento y
maximizar el impacto de las instancias de profesionalizacion en el sistema educativo
mexicano.

Objetivo general

Describir como operan los Centros de Maestros e identificar qué politicas educativas aplican
en su funcion y revisar los principales proyectos que se administran bajo su gestion,

seguimiento y evaluacion.
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Obijetivos especificos

1. Conocer los lineamientos académicos y la normatividad operativa que orientan los
procesos de actualizacion y desarrollo profesional.

2. Nominar con el responsable de la coordinacion de los centros participantes para
indagar acerca de la dindmica de trabajo.

3. ldentificar los escenarios fisicos y comunitarios con el fin de conocer las acciones
que realiza el personal adscrito a los espacios de profesionalizacion.

Preguntas de investigacion

1. ¢Como se organiza el personal para brindar el servicio y cuales son las caracteristicas
del equipo que labora en el centro?

2. ¢Cuales son los mecanismos de vinculacion del centro con otras instancias?

3. ¢Con qué infraestructura cuentan y cuéles son sus requerimientos?

Supuestos (Hipotesis)

1. Los Centros de Maestros se integran por un coordinador general, coordinador
academico, coordinador de gestion, coordinador de biblioteca, asesores académicos,
personal de apoyo y asistencia.

2. Vinculacion procedente con el Instituto de Profesionalizacién del Magisterio
Potosino (IPMP), en la implementacién de la oferta con recurso PRODEP, e
intervenciones formativas de la Comision Nacional para la Mejora Continua de la
Educacion (MEJOREDU).

3. Los CdeM operan en espacios fisicos de escuelas publicas de los niveles de
preescolar, primaria y secundaria, ademas, de contar con acervo bibliogréfico,
equipos de computo y conectividad.

El estado de conocimiento en contemporaneos estudios referentes a los Centros de Maestros,
objeto y problema de la investigacion, ya se plantean dificultades, como son, la carencia de
un edificio propio en adecuadas condiciones, la insuficiencia de programas académicos, las
deficiencias en la formacion y escasa difusion de trayectos formativos (Medina, 2003), la
funcién que desarrollan debe ser considerada bajo indicadores especificos propios a su
precaria condicion, igualmente, reconocer el proyecto aplicado por cada centro para concluir

en sus propias metas (Sanchez, 2006) vy, las funciones y tareas de profesionalizacidn que se
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realizan, deben apegarse a los intereses de docentes, directivos y asesores, en relacion a la
gestion institucional y cultura magisterial (Castafieda, Constantino, 2009).
Metodologia
El enfoque tedrico del estudio exploratorio es la formacion docente situada, para Lea Vezub
es una orientacion integral que articula cuatro procesos clave:

- Despliega la propia formacion y el desarrollo profesional docente.

- Vincula la formacion con la mejora de las escuelas, al impulsar el cambio y la

innovacion.
- Incluye procesos de asesoramiento y acompafiamiento pedagdgico.
- Promueve procesos de investigacion y produccién de saber pedagogico
(MEJOREDU, 2020).

Los lineamientos conceptuales antes descritos, permiten hacer una vinculacién directa con
los procedimientos metodoldgicos de la investigacién, lo que lleva a realizar un contraste
tedrico conceptual plasmado en los resultados de las seis categorias del esquema indagatorio,
estableciendo la posibilidad de llevar a cabo una interpretacién ontoldgica de los CdeM.
Muestra
De los 548 Centros de Maestros distribuidos a lo ancho y largo del pais (SEP, 2003), 25
corresponden a la entidad de San Luis Potosi, los primeros que se fundaron en el afio de 1996,
fueron; San Luis I, San Luis Il, Matehuala, Cd. Ferndndez, Cd. Valles | y Tamazunchale
(Altamira, 2018), el de mas reciente creacion fue Huichihuayén, inici6 sus servicios en el afio
2022
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Figura 1

Distribucion Centros de Maestros por municipio

Cd. Valles |
Cd. Valles Il
Cd. del Maiz
Cd. Fernandez

Cerr!tos .I
Rayon

Charcas

Venado

Matehuala

San Luis |

11 San Luis |l

12 Tamazunchale m

13 Axtla

14 Matlapa
15 Xilitla 0

16 Soledad de Graciano Sanchez 1
17 Tancanhuitz

18 Aquismon ‘
19 Tamuin

20 San Vicente Tancuayalab

21 Villa de Reyes

Centros de Maestros

Seleccione en el Mapa
para obtener més informacién.

OONOOBON-

)20

X

22 Salinas de Hidalgo

23 lllescas

24 Cardenas ( “ Q'i‘

25 Huichihuayan é&,
<@
A

Nota: https://www.ipmp.gob.mx/web/nosotros/directorio.html

Instrumentos

La perspectiva metodoldgica de Sampieri presenta una tipologia de investigaciones en
ciencias sociales, los tipos se refieren al alcance que puede tener una indagacion cientifica,
las caracteristicas consideran cuatro clases de escudrifiamientos: exploratorias, descriptivas,
correlacionales y explicativas, “los estudios exploratorios se efectian, normalmente, cuando
el objetivo es examinar un tema o problema de investigacién poco estudiado o que no ha sido
abordado antes” (1994, p. 91).

Un estudio exploratorio, es un tipo de investigacion cuyo objetivo principal es proporcionar
una comprensién inicial de un fendmeno, problema o situacion que no ha sido estudiado en
profundidad o sobre el cual existe poca informacion disponible, este tipo de estudio es
fundamental en las primeras etapas de una busqueda, ya que permite establecer las bases para
estudios posteriores, mas detallados y estructurados.

Una disertacion experimental busca identificar patrones, relaciones preliminares o ideas
clave que puedan ser exploradas mas a fondo, no sigue un disefio rigido, lo que permite
ajustar las preguntas de investigacion o los métodos conforme se obtiene nueva informacion,
los mas comunes son: entrevistas abiertas, grupos focales, observacion participante, revision
de literatura o informe testimonial, puede incluir datos cuantitativos, sin embargo los estudios
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exploratorios suelen ser predominantemente cualitativos, no pretende establecer relaciones
causa efecto ni validar hipdtesis especificas, sino generar preguntas y supuestos.
Procedimiento y analisis
Un informe testimonial, es un documento que recopila y presenta las declaraciones o
testimonios de una o varias personas sobre hechos o circunstancias especificas, este tipo de
dictamen es comun en contextos academicos, y sirve como evidencia o como parte del
proceso de analisis de una situacién, en procedimientos disciplinarios o averiguaciones
internas de instituciones publicas o privadas, para proyectos de investigacion que recopilen
experiencias personales o informacion cualitativa, el presente estudio busca una exploracion
en los siguientes seis campos:

1. Situacion del personal.

2. Infraestructura.

3. Organizacion.

4. Propuestas académicas que se desarrollan en los Centros de Maestros.

5. Vinculacion con las autoridades educativas, organismos y 6rganos de gobierno.

6. Satisfaccion del usuario (SEP, 2003).
La compilacién de datos se realizd con tres instrumentos: un informe testimonial por centro
de maestros, reporte de resultados y metas alcanzadas en formacion y actualizacion, y
plantillas de personal adscrito por instancia, “se disefiaron instrumentos de evaluacién como
listas de cotejo, rubricas y guias de observacion, para dar seguimiento por parte de los CdeM,
coordinados por la Subdireccion Académica del IPMP, en la revision de las acciones de
formacion e intervenciones formativas” (IPMP, 2024).
Resultados
A continuacidn, se describe el concentrado de informacién cualitativa y cuantitativa de los
Centro de Maestros en los seis ambitos, mirada epistemoldgica del proyecto:

1. Situacion del personal
Formacion
- Escolaridad del personal: de los 44 docentes adscritos a Centros de Maestros, 5 cuentan con
el grado de doctorado, 8 grado de maestria y 31 de licenciatura, el personal de apoyo y
asistencia esta conformado por 9 colaboradores, 3 con nivel medio superior y 6 con educacién

basica.
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- Acciones de actualizacion y capacitacion en que han participado: solamente el personal de
5 Centros de Maestros se incorpord a intervenciones formativas y trayectos de la oferta
estatal.

- Experiencia: en relacion a su funcion nominal, es decir docente o directivo, corresponde la
trayectoria de los comisionados a CdeM.

Situacion laboral

- Contratacion: en los 25 Centros de maestros, los docentes adscritos son propuestas de las
autoridades educativas locales, educadoras y educadores con antecedentes en al ambito

academico y de servicio a la comunidad.

- Clave presupuestal: de los 44 incorporados a Centros de maestros, 3 corresponden a plaza

directiva, 40 a clave docente y uno a personal de apoyo.

- Horario de labores: al margen del municipio y region a la que pertenece el centro de
maestros, estos se mantienen abiertos de ocho a quince horas, salvo el tipo de accion

formativa que lo requiera en el turno vespertino, se modifica provisionalmente.

- Seleccidn de personal: las instancias de la Secretaria de Educacion de Gobierno del Estado
(SEGE) y el Sistema Educativo Estatal Regular (SEER) son las responsables de eleccion de
profesoras y profesores en los CdeM, de la totalidad de los mismos, seis de encuentran en
una etapa de reorganizacion.

2. Infraestructura
Biblioteca

- Acervo: de los 25 Centros de Maestros, Gnicamente 5 cuentan con acervo bibliografico.

- Servicio: el servicio lo ofrecen los propios responsables de Centros de Maestros y asesores

académicos, adjuntos a las instancias profesionalizantes.

- Instalaciones: son precarias y deficientes, sin contar con un procedimiento de organizacion
y administracion, carente de un sistema de clasificacion de libros.

Inmueble

- Tipo de inmueble: de la totalidad de los Centros de Maestros, siete se encuentran instalados
en edificio propio, dos son apoyados por las autoridades municipales, dos se ubican en

edificios CEDE (Centros de Desarrollo Educativo), uno es apoyado por la autoridad local en
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el pago de su renta, y los restantes trece, estan ubicados en espacios oficiales (escuelas

publicas y oficinas administrativas).

- Situacion de la tenencia del inmueble: las escuelas e instituciones pablicas estan exentas de
pago predial.

Fuentes de financiamiento

- Solo un Centro de Maestros, recibe apoyo por parte de la autoridad educativa local en el
pago de la renta de su edificio.

Mobiliario y equipo

-Mobiliario: minimo necesario por directivo, docente y administrativo incorporado a los

Centros de Maestros.
- Equipo audiovisual: no aplica.
- Equipo de telecomunicaciones: no aplica.

- Equipo de computo: el existente en los Centros de Maestros es inoperante, los docentes
cuentan con su propio dispositivo personal (lap top).

3. Organizacién
Planeacion
- Elementos del procedimiento de trabajo: la planeacion como accion dindmica del ejercicio,
es una accion procedimental y sistematica que se utiliza para compilar, revisar y depurar
datos, con la finalidad de modificar la ruta de decisiones, de igual forma, fortalecer la eficacia

y eficiencia de planes, trayectos y procesos educativos.

- El papel del Instituto de Profesionalizacion del Magisterio Potosino en la planeacion:
implica ordenamientos e instrucciones, encaminados a promover el desenvolvimiento ético
y moral de las educadoras y educadores en sus diferentes responsabilidades; directiva o

supervision, de asesoria técnico pedagdgica, técnico docente, docente y de tutoria.

- La mision del Centro de Maestros: ampliar y fortalecer las posibilidades de formacion
continua de los docentes dentro y fuera de la escuela para que mejoren sus practicas

profesionales.
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- Utilidad de la planeacion: que brinde respaldo y materiales pertinentes a los directivos, que
fortalezcan la funcionalidad de los planes y programas, y que determinen procedimientos
préacticos de seguimiento y evaluacion del ambito laboral de los docentes.
Funciones que desempefia el personal
-A través de actividades de actualizacion y trayectos formativos oportunos y acertados, en
los que se activen y fortalezcan comunitariamente los usos, practicas y habilidades.
Trabajo colectivo
-Se participo en los 25 Centros de Maestros y consejos técnicos escolares de la region, en los
niveles de educacién inicial, preescolar, primaria y secundaria, para ofrecer trayectos
formativos que integraron la oferta estatal, los mismos estuvieron revisados por el Comité
Estatal de Formacion Continua, y esto validd proponer opciones diversas a las y los
profesores del estado.
Seguimiento y Evaluacion
-La dindmica de capacitacion permanente en el estado, inicia desde la revision de
informacion pertinente de diferentes documentos, uno de estos es el reporte de valoracion,
coordinado por los Centros de Maestros, y los instrumentos de definicion de lineas tematicas
y trayectos formativos.
Difusion
-Un elemento posible de cambio, es la actualizacion de profesores que repercuta en el avance
de una planificacién, seguimiento y evaluacion conducente, en la cual se permita a partir de
su presentacion, identificar rubros especificos de los procedimientos, y que los pedagogos
expresan al implementar las acciones de los trayectos formativos.

4. Propuestas académicas que se desarrollaron en los Centros de Maestros 2024
Enfoque
-El estado de San Luis Potosi, tiene particularidades muy especificas en cada una de las cinco
regiones que lo integran, por lo cual, se determind la importancia de aplicar la formacion
docente situada.
Justificacion
- Las necesidades manifestadas por los profesores: fundamentalmente los educadores se
registraron a trayectos de actualizacion y dispositivos pedagogicos en circunstancia hibrida,

ya que se ratifica el ejercicio entre pares y el fomento del pensamiento critico.
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- Las necesidades detectadas por el personal de los Centros de Maestros: el Instituto de
Profesionalizacion del Magisterio Potosino, requirié a través de los 25 CdeM, que los
asistentes a las acciones de actualizacion respondieran tres instrumentos, el que solicita la
Direccion General de Formacion Continua a Docentes y Directivos (DGFCDD), Encuesta
Deteccidn de Necesidades, y la Encuesta de Valoracion de la Oferta Formativa por parte del
IPMP, esta indagacion consistié en identificar la interpretacion de la experiencia de los
profesores que se involucraron.

Participantes

- De los 4190 docentes, directivos y apoyos técnico pedagogicos, se corrobord identificar
diferentes aspectos como: si se cumplieron los propésitos, si se identifico la oportunidad en
las acciones, si se modificaron conocimientos, si se alcanzo la profesionalizacion de los
maestros de educacion basica (IPMP, 2024).

Modalidades

- Actividades para fortalecer la cultura pedagdgica de los usuarios: el desafio primordial que
estan afrontando los Centros de Maestros, es la configuracion que establece la Nueva Escuela
Mexicana, es decir, implementar de forma integral, con trayectos formativos donde el
proceso es mas contextualizado, asi como, tener las practicas inherentes como profesores,

para estar en posibilidades de aplicarlas en el aula escolar.

- Propuestas desarrolladas para atender solicitudes de grupos especificos de profesores: los
docentes en los trayectos de actualizacion estatal sin presupuesto, el delineamiento e
implementacion quedaron a responsabilidad de los Centros de Maestros, derivado de un
compromiso institucional, acciones oportunas en apego con los requerimientos de formacion,

peticion de los educadores en la entidad.

- Actividades vinculadas con otros programas: se identifican instancias de colaboracién, que
convocan a asesores académicos que esten en posibilidades de disefiar dispositivos
formativos, que sean pertinentes y se fusionen a otros proyectos que tracen y esbocen las

jurisdicciones educativas de la entidad.

- Operacion del PRODEP y MEJOREDU: los Centros de Maestros estuvieron involucrados,
y simultdneamente establecieron el acompafiamiento a las actividades de actualizacion con

presupuesto PRODEP, mediante una encuesta llevaron a cabo el reconocimiento de los datos,
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en la entidad se establecid requerir el visto bueno de las cuatro Intervenciones Formativas
Emergentes formuladas por MEJOREDU, por la relevancia de accionar in situ, es que se
determina la estrategia de promoverlas por medio de los CdeM.

5. Vinculacion con las autoridades educativas, organismos y 6rganos de gobierno
Autoridad educativa (IPMP)
-En la institucién se determina la estrategia mediante la cual las instancias de la Direccion de
Educacion Baésica y la Direccién de Educacion Indigena, presenten las particularidades y
generalidades de los trayectos formativos, para que en los consejos técnico escolares
determinen el programa a llevar a cabo.
Organismos (SEGE)
- En apego a los rasgos generales y particulares de los proyectos de profesionalizacion
permanente, y desenvolvimiento laboral docente, para la estimacion de su redaccion,
ejercicio y consecuencias en educacion basica y educacion indigena de la Secretaria de
Educacion de Gobierno del Estado y del Sistema Educativo Estatal Regular.
Organos de gobierno (SEP)
-Los 25 Centros de Maestros se vinculan al IPMP por medio de la Unidad de Promocion de
Excelencia y Equidad Educativa (UPEEE), y la Direccion General de Formacion Continua a
Docentes y Directivos (DGFCDD) de la Secretaria de Educacion Publica.

6. Satisfaccion del usuario
Acompafiamiento académico
-En el estado se encuentran 25 Centros de Maestros ubicados por region, lo que dio pauta a
establecer una compafiia y acercamiento a la actualizacion, las capacitaciones que ofertan los
CdeM estén al alcance de todos los profesores de la entidad.
Conocimiento del Centro de Maestros
-Este aspecto es de relevante valor para los CdeM, cuyo propdsito es confirmar que la
totalidad del personal docente que colabora en las escuelas publicas incorporadas a educacion
basica y educacion indigena lo identifican, asi mismo, reconozcan su propuesta de
actualizacion.
Participacién
- Un aspecto notable que se recomienda tener en cuenta a los Centros de Maestros, es la

conclusion
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en los trayectos de actualizacion, es importante establecer normas y acciones que fomenten
el acercamiento imparcial a la profesionalizacion de las y los maestros.

Servicios

-Los CdeM se sittian en circunstancias de divulgar la propuesta formativa, con la finalidad
de certificar que los proyectos sean asequibles a la totalidad de los educadores, que se
encuentran adscritos en los centros educativos de educacion basica e indigena del estado.
Discusion

Los Centros de Maestros han sido esenciales para el desarrollo profesional y axiologico de
los docentes, ofreciendo espacios para el aprendizaje permanente y el intercambio de
conocimientos, no obstante, enfrentan desafios, representan una herramienta valiosa para la
transformacion y profesionalizacion docente.

o Al margen de la experiencia y escolaridad, no todos los Centros de Maestros cuentan
con los recursos humanos suficientes, para atender las necesidades de las regiones
mas alejadas o vulnerables, asi como, la puesta en practica de la NEM.

e Articulacién con politicas nacionales, es necesario garantizar que las actividades de
los Centros de Maestros, estén alineadas con el Plan de estudio preescolar, primaria
y secundaria 2022, que orientan los procesos de actualizacion y desarrollo
profesional.

o Enlos CdeM donde existe biblioteca, el acervo bibliografico es minimo, su servicio
e instalaciones son inconsistentes, se requiere de nuevos materiales y responsable de
su organizacion.

o En la adaptacion del inmueble, se han hecho gestiones por reubicar e instalar en
escuelas publicas de educacién basica los CdeM, en algunos casos persisten
condiciones inadecuadas en infraestructura.

« Para la formacidn continua a través de cursos, talleres y diplomados enfocados en la
actualizacion pedagdgica, se requiere de mobiliario, equipo audiovisual y de computo
en los Centros de Maestros, de igual forma, organizar al personal para brindar el
servicio.

e En las planeaciones se ha puesto énfasis en temas como la inclusion educativa, la
interculturalidad y la ensefianza basada en el pensamiento critico, y su vinculacion

con instancias formadoras, pablicas y privadas.
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o Lainvestigacion educativa es un area de oportunidad en los CdeM, con la finalidad
de que los maestros comisionados reflexionen y desarrollen proyectos relacionados
con la préctica docente y directiva.

e Con el avance de las tecnologias digitales, los CdeM requieren evolucionar para
incluir plataformas de aprendizaje en linea, capacitacion virtual y promocion en el
uso de nuevas herramientas en la ensefianza.

e La vinculacién con autoridades locales y federales, los Centros de Maestros deben
fortalecerla con instancias como la Direccion General de Formacion Continua de
Docentes y Directivos (DGFCDD), Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP) y Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacion
(MEJOREDU).

o EI acompafamiento pedagdgico y la satisfaccion del usuario, son estrategias
esenciales en la formacion continua, que proporcionan apoyo Y orientacion grupal e
individual a los docentes en su profesionalizacion.

Conclusion

En la implementacion de la Nueva Escuela Mexicana que se construye en base a una
propuesta epistemoldgica, axiologica, pedagdgica y ontoldgica, de cambio profundo en los
docentes, mediante trayectos formativos aplicados, desarrollados y realizados en los Centros
de Maestros, llevo a la introversion en su reconstruccion, reflexion social y cientifica sobre
la relevancia probada y acreditada del conocimiento generado en sus espacios, de la misma
manera, al compromiso de autoridades locales y comunidad escolar, para fortalecerlos en la
formacion continua y situada de las educadoras y los educadores del estado de San Luis
Potosi.
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ANEXO
Responsables por Centro de Maestros:

1.
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Cd. Valles I: Lucia Sandoval Ruiz

Cd. Valles 1I: Aurelia VVargas Gonzélez

Cd. del Maiz: Brigida Cedillo Henriquez
Cd. Fernandez: Teresita de Jesus Rojas
Cerritos: En reorganizacion.

Rayon: En reorganizacion.

Charcas: Claudia Guadalupe Colunga Castro
Venado: Juana Nifio Aleméan

Matehuala: Juan Carlos Partida Espinosa

. San Luis I: Brenda Rodriguez Contreras

. San Luis Il: David Gerardo Garcia Rocha

. Tamazunchale: Raymundo Rivera Hernandez

. Axtla: Edgar Jaime Medina Yafez

. Matlapa: Salvador Santiago Aparicio

. Xilitla: Pedro Rangel Martinez

. Soledad de Graciano Sanchez: Octavio Nicolas Torrijos Galindo
. Tancanhuitz: En reorganizacion.

. Aquismon: Ana Maria Reynaga

. Tamuin: Rigoberto Martinez Gatica

. San Vicente Tancuayalab: Inéz Rubio Martinez

. Villa de Reyes: En reorganizacion.

. Salinas de Hidalgo: José de Jesus Alfaro Gonzélez
. lllescas: En reorganizacion.

. Cardenas: En reorganizacion.

. Huichihuayan: Guadalupe Martinez Abitud
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Resumen

La creciente carga de enfermedades cronicas y la demanda de servicios alimentarios
adaptados a necesidades clinicas especificas han impulsado el desarrollo de modelos de
negocio en servicios de alimentacion orientados a la nutricion clinica. En este contexto, el
objetivo del presente articulo fue analizar y describir la evidencia cientifica disponible sobre
dichos modelos, identificando sus principales componentes, enfoques y desafios. Se realizo
una revision descriptiva narrativa de la literatura, bajo un disefio no experimental y enfogque
cualitativo, a partir del analisis sistematico de documentos cientificos, técnicos e
institucionales publicados en espafiol e inglés. La informacion se organizé mediante matrices
de analisis documental y se clasifico en cinco ejes tematicos: nutricion personalizada y
enfoques clinicos; modelos de negocio, planeacion estratégica y sostenibilidad; innovacién
tecnoldgica y digitalizacion; gestion operativa, calidad e inocuidad; y politicas publicas y
contexto epidemiolédgico. Los resultados evidenciaron una transicién hacia modelos
integrados, centrados en el paciente, apoyados en tecnologia y orientados a la eficiencia
operativa, con beneficios documentados en resultados clinicos, adherencia terapéutica y
sostenibilidad del servicio. No obstante, persisten limitaciones relacionadas con la
heterogeneidad metodoldgica, la escalabilidad y la articulacién entre politica publica y
practica clinica. Se concluye que estos modelos representan una alternativa viable, siempre
que integren criterios clinicos, operativos, tecnologicos

Palabras claves: nutricion clinica, alimentacion saludable, gestion alimentaria, salud

publica, innovacion.

Aylin Pérez-Oyosa, Rodrigo José Argiielles-Camara, Olga Chalim Solis-Cardouwer,
Teresa del Jesus Brito-Cruz, Juan Pablo Sanchez-Dominguez, Angel Esteban Torres-Zapata.
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Abstract: The growing burden of chronic diseases and the demand for food services tailored
to specific clinical needs have driven the development of business models in food services
focused on clinical nutrition. In this context, the objective of this article was to analyze and
describe the available scientific evidence on these models, identifying their main
components, approaches, and challenges. A descriptive narrative literature review was
conducted using a non-experimental, qualitative design, based on the systematic analysis of
scientific, technical, and institutional documents published in Spanish and English. The
information was organized using document analysis matrices and classified into five thematic
areas: personalized nutrition and clinical approaches; business models, strategic planning,
and sustainability; technological innovation and digitalization; operational management,
quality, and food safety; and public policies and the epidemiological context. The results
showed a transition toward integrated, patient-centered models supported by technology and
focused on operational efficiency, with documented benefits in clinical outcomes, therapeutic
adherence, and service sustainability. However, limitations persist related to methodological
heterogeneity, scalability, and the articulation between public policy and clinical practice. It
is concluded that these models represent a viable alternative, provided they integrate clinical,
operational, and technological criteria.

Keywords: clinical nutrition, healthy eating, food management, public health, innovation.

Introduccion

En los dltimos afios se implementan diversas estrategias orientadas a mejorar el
acceso a servicios alimentarios personalizados con enfoque en salud, lo que constituye un
antecedente relevante para el desarrollo de modelos de negocio en la gestion de servicios de
alimentacion orientados a la nutricion clinica. Estas iniciativas responden a un contexto
global caracterizado por el aumento de enfermedades crénicas no transmisibles y por la
necesidad de fortalecer la prevencion a través de intervenciones alimentarias basadas en
evidencia cientifica. En este escenario, la alimentacion personalizada emerge como un
componente clave para mejorar la adherencia terapéutica, optimizar resultados en salud y
contribuir a la sostenibilidad de los sistemas sanitarios (Park et al., 2024)

Una de las estrategias mas reconocidas a nivel internacional son las Medically

Tailored Meals, las cuales consisten en la provision de alimentos disefiados por profesionales
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de la nutricion para personas con patologias especificas y entregados directamente en sus
domicilios. Estos programas muestran efectos positivos en la reduccion de hospitalizaciones,
la mejora de la adherencia a los tratamientos médicos y la disminucion de los costos en salud,
ademas de favorecer la calidad de vida de los usuarios (Food is Medicine Coalition, 2022).
Su implementacion implica la articulacion entre nutricionistas, servicios de preparacion de
alimentos, sistemas logisticos y, en algunos casos, esquemas de financiamiento publico o
privado que permiten garantizar la continuidad del servicio, especialmente en poblaciones
vulnerables.

De manera complementaria, los modelos de distribucion de meal Kits aportan
aprendizajes relevantes para la gestion de servicios alimentarios personalizados. Estos
servicios ofrecen ingredientes y recetas listas para preparar en casa, incorporando opciones
como dietas bajas en calorias, vegetarianas o libres de gluten. Aunque no siempre estan
dirigidos a personas con patologias, han logrado posicionarse como alternativas saludables y
convenientes en mercados altamente competitivos, evidenciando que la planificacion digital,
la logistica eficiente y la segmentacion por preferencias del consumidor son factores
determinantes para su aceptacion (Park et al., 2024). En América Latina, algunos
emprendimientos integran la asesoria nutricional con la entrega de menus personalizados
para desayuno, comida y cena, apoyandose en plataformas digitales para el registro de
perfiles clinicos, pedidos en linea y retroalimentacion del usuario, lo que refuerza el papel de
la tecnologia en la gestion de la alimentacion personalizada (Bernal et al., 2015; Monroy,
2011).

También, se documentan experiencias orientadas a garantizar la accesibilidad
econdmica de alimentos saludables en poblaciones de menores ingresos. La Alianza Global
para la Nutricion reporta estrategias como la segmentacién de productos, la reduccion del
tamafio de porciones, el uso de empaques econdémicos y la distribucion comunitaria para
hacer viable la oferta de alimentos nutritivos sin incrementos significativos en los precios
(GAIN, 2019). Estas estrategias resultan especialmente relevantes en el disefio de modelos
de negocio con enfoque clinico, dado que uno de los principales desafios es la sostenibilidad
econdmica frente a los elevados costos de produccion, logistica y supervision técnica.

A pesar de estos avances, persisten limitaciones importantes en los servicios de

alimentacion personalizados. La evidencia sefiala que muchos de estos servicios contintian
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ofreciendo planes generales, sin una personalizacion integral que considere patologias
multiples, alergias alimentarias o interacciones farmacoldgicas. Ademas, la escalabilidad de
los modelos con entrega domiciliaria enfrenta retos asociados a los costos logisticos y a la
necesidad de garantizar la inocuidad alimentaria en toda la cadena de distribucion (GAIN,
2019; Center for Health Care Strategies, 2025). A ello se suma la creciente disponibilidad de
alimentos ultraprocesados a través de plataformas de comida rapida, lo que representa un
riesgo para la salud publica y dificulta la diferenciacion de servicios alimentarios con base
clinica solida (Hager et al., 2022).

En este contexto, el cumplimiento de normativas y estdndares de seguridad
alimentaria adquiere especial relevancia. Organismos internacionales como la FAO, la OMS,
la FDA y la Federacion Internacional de Lecheria han establecido lineamientos sobre higiene,
control de contaminantes y uso de aditivos, consolidados en el Codex Alimentarius desde
1963, La planificacion integral de los procesos (desde la recepcion y preparacion hasta la
conservacioén y distribucion), asi como la capacitacion del personal en la prevencion de
enfermedades transmitidas por alimentos, resultan esenciales para garantizar productos
nutritivos, inocuos y técnicamente seguros en los servicios de alimentacion a colectividades
y a domicilio.

Los antecedentes muestran que la integracion de la nutricion clinica con la entrega de
menUs personalizados es una estrategia viable, siempre que se articulen de manera eficiente
el disefio de menus, el analisis nutricional, la evaluacion de costos y la gestion logistica. Las
experiencias internacionales y regionales evidencian que estos modelos pueden contribuir al
bienestar de la poblacion y mejorar la adherencia a planes dietéticos terapéuticos, aunque
enfrentan retos persistentes en sostenibilidad financiera, escalabilidad operativa y regulacion
normativa. En paralelo, la gastronomia se consolida como una actividad econémica en
crecimiento, particularmente en el &mbito de cocinas tecnificadas orientadas a la promocién
de habitos saludables (Castro, 2017); sin embargo, el incremento del consumo de comida
rapida y la reduccion del tiempo disponible para preparar alimentos nutritivos contribuyen al
aumento de problemas de salud publica como la obesidad y la diabetes (Marti et al., 2021).

Diversos estudios confirman que una alimentacién inadecuada se asocia
estrechamente con el desarrollo de enfermedades cronicas no transmisibles, lo que impulsa

politicas dirigidas a promover dietas equilibradas y a reducir el consumo excesivo de grasas,
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sal y azUcares (Torres-Zapata et al., 2021). No obstante, la oferta de servicios alimentarios
saludables continGa siendo limitada, costosa y, en muchos casos, centrada en dietas
restrictivas que no responden a las necesidades de distintos grupos poblacionales (De la Cuba
et al., 2018), generando una brecha en el acceso a servicios de alimentacion con enfoque
clinico y personalizado.

La planificacion estratégica aplicada a la nutricion clinica se identifica como un
elemento clave para mejorar la calidad del servicio, fortalecer la competitividad institucional
y garantizar la sostenibilidad de los procesos. En el &mbito hospitalario, la desnutricion y la
baja adherencia a dietas terapéuticas siguen siendo problemas frecuentes, asociados con
mayores complicaciones clinicas y un incremento en los costos de atencién en salud (Pinzén
et al., 2019). A su vez, las tendencias econdmicas y sociales muestran un contexto favorable
para el desarrollo de propuestas innovadoras, impulsadas por el crecimiento del poder
adquisitivo de la clase media y el mayor acceso a internet y redes sociales, aunque persisten
limitaciones relacionadas con la seguridad alimentaria y el cumplimiento normativo (Flores
etal., 2017).

Desde la perspectiva de la salud publica, el exceso de peso continla en aumento a
nivel mundial. En 2022, aproximadamente 2 500 millones de adultos presentaban sobrepeso,
de los cuales cerca de 890 millones vivian con obesidad, incrementando el riesgo de
enfermedades cronicas y representando una carga significativa para los sistemas de salud y
la calidad de vida de la poblacién (OMS, 2025; GBD 2021 Adolescent BMI Collaborators,
2025). Frente a este panorama, los servicios de alimentacion con enfoque clinico y mends
personalizados se configuran como una alternativa pertinente para atender a personas con
agendas limitadas, asi como a aquellas con condiciones clinicas especificas como diabetes,
hipertension, obesidad, alergias o procesos de recuperacion.

Con base en lo anterior, el objetivo del presente articulo fue analizar y describir la
evidencia cientifica disponible sobre los modelos de negocio en servicios de alimentacion
orientados a la nutricion clinica, identificando sus principales enfoques, componentes,

estrategias de gestion, beneficios y desafios.
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Meétodo

Disenio, tipo, nivel y modalidad de investigacion

El estudio se desarrollo bajo un disefio no experimental, con un enfoque cualitativo,
correspondiente a un articulo de revision descriptiva de la literatura. El nivel de investigacion
fue descriptivo, dado que se orientd a identificar, organizar y analizar informacion existente
sin manipular variables, con el propdsito de caracterizar los modelos de negocio en servicios
de alimentacién orientados a la nutricion clinica. La modalidad de investigacion fue
documental, basada en el analisis sistematico de fuentes secundarias publicadas en literatura

cientifica y técnica.

Meétodo de investigacion

Se empled el método de revision descriptiva narrativa, el cual permitié examinar y
sintetizar estudios previos relevantes sobre la gestion de servicios de alimentacién, la
nutricion clinica y la personalizacion de menus, sin realizar metaanalisis ni evaluacion de

efecto estadistico.

Fuentes de informacién y poblacion de estudio

La poblacion de estudio estuvo constituida por documentos cientificos y técnicos
relacionados con modelos de negocio en servicios de alimentacion con enfoque en nutricion
clinica. Se incluyeron articulos cientificos, informes técnicos, documentos institucionales y
literatura académica publicada en revistas arbitradas, organismos internacionales y
editoriales especializadas. Las principales fuentes de informacion consultadas incluyeron
bases de datos cientificas y repositorios académicos de acceso abierto y restringido, asi como
publicaciones de organismos internacionales vinculados con salud, nutricién y seguridad

alimentaria.

Estrategia de busqueda
La busqueda de informacion se realizd entre diciembre 2025 y enero de 2026,
considerando publicaciones cientificas y técnicas disponibles principalmente entre los afios

2010 y 2025, con el propdsito de incluir evidencia reciente y relevante relacionada con
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modelos de negocio en servicios de alimentacion orientados a la nutricion clinica. Entre los
principales términos utilizados se incluyeron: modelos de negocio, servicios de alimentacion,
nutricion clinica, mends personalizados, gestion de servicios alimentarios, alimentacion
terapéutica, entrega de alimentos a domicilio y seguridad alimentaria.

Para la recuperacion de informacion se emplearon estrategias de busqueda avanzadas
mediante operadores booleanos AND, OR y NOT, con el propoésito de ampliar, combinar o
delimitar los resultados obtenidos. Entre las ecuaciones de busqueda utilizadas se incluyeron
combinaciones como: “business models” AND “clinical nutrition”, “food services” AND
“personalized nutrition”, “meal delivery” OR “medically tailored meals”, y “food
management” AND “healthcare”. Ademas, se emplearon términos equivalentes en espafiol e
inglés para incrementar la sensibilidad de la blasqueda y recuperar literatura relevante
relacionada con modelos de negocio, nutricion clinica y gestion de servicios alimentarios.

Las principales bases de datos y fuentes de informacion consultadas fueron Scopus,
PubMed, SciELO, Google Scholar, ScienceDirect y repositorios institucionales de acceso
abierto. Igualmente, se revisaron documentos y publicaciones de organismos internacionales
relacionados con salud, nutricion y seguridad alimentaria, como la Organizacién Mundial de
la Salud (OMS), la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO) y la Global Alliance for Improved Nutrition (GAIN).

Criterios de inclusion, exclusién y eliminacion

Los criterios de inclusion consideraron publicaciones relacionadas con servicios de
alimentacidn, nutricidn clinica o personalizacion de mendus; estudios que abordaron modelos
de negocio, gestion, logistica o planificacion estratégica en servicios alimentarios;
documentos publicados en idioma espafiol o inglés; literatura cientifica, técnica o
institucional con respaldo académico; asi como publicaciones pertinentes para el analisis del
contexto internacional y regional. Se excluyeron documentos sin relacion directa con los
servicios de alimentacion o la nutricion clinica, articulos de opinion sin sustento teorico o
metodoldgico, publicaciones duplicadas en distintas bases de datos y documentos con
informacién incompleta o sin acceso al texto completo. De esta manera, se eliminaron

aquellos estudios que, tras una revision detallada, no aportaron informacion relevante para
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los objetivos del articulo o que no abordaron aspectos vinculados con la gestién, el modelo

de negocio o el enfoque clinico.

Procedimiento de analisis de la informacion

El procedimiento se desarroll6 en varias etapas. En una primera fase se realizé la
identificacion y recopilacion de documentos a partir de la estrategia de busqueda definida.
Posteriormente, se efectud una lectura exploratoria de titulos y resimenes para verificar su
pertinencia. En una segunda fase, se llevo a cabo la lectura completa de los documentos
seleccionados, extrayendo informacion relevante relacionada con enfoques de modelos de
negocio, componentes operativos, estrategias de personalizacion, beneficios, limitaciones y
desafios.

La informacion se organizo mediante matrices de analisis documental, lo que permitio
clasificar los resultados en categorias tematicas y facilitar su interpretacion. Finalmente, se
realiz6 una sintesis descriptiva de los resultados, integrando los aportes mas relevantes de la

literatura revisada.

Aspectos éticos de la investigacion

Al tratarse de un estudio de revision descriptiva basado exclusivamente en fuentes
secundarias, no se involucraron seres humanos ni se recopilaron datos personales. Por ello,
no fue necesario solicitar consentimiento informado ni la aprobacién de un comité de ética.
No obstante, el estudio respetd los principios éticos de la investigacion cientifica,
garantizando el uso responsable de la informacién, la correcta citacion de las fuentes y el
respeto a los derechos de autor, conforme a las normativas editoriales y académicas vigentes.

Resultados

Los resultados de la revision descriptiva evidenciaron que los modelos de negocio en
servicios de alimentacion orientados a la nutricion clinica se estructuran principalmente en
cinco ejes analiticos complementarios: (Tabla 1) nutricion personalizada y enfoques clinicos;
(Tabla 2) modelos de negocio, planeacidn estratégica y sostenibilidad; (Tabla 3) innovacion
tecnoldgica, digitalizacion e inteligencia artificial; (Tabla 4) gestién operativa, calidad e

inocuidad en servicios de alimentacion; y (Tabla 5) politicas publicas, guias normativas y
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Los estudios evidencian una transicion desde modelos

tradicionales de provision alimentaria hacia esquemas integrados, centrados en el paciente,

apoyados por tecnologia, con énfasis en eficiencia operativa, reduccion de desperdicios y

alineacion con marcos regulatorios y de salud publica.

Tabla 1. Nutricién personalizada y enfoques clinicos

ID Objetivo Resultados principales
Adams et al. Establecer principios para Define lineamientos para integrar
(2020) implementar nutricion evidencia cientifica, ética y practica
personalizada clinica en nutricion personalizada.
Alrige et al. Evaluar perfiles Reduccion significativa de HbAlc con
(2020) nutricionales personalizados intervencion personalizada.
en diabetes tipo 2
Berezowska et Analizar adopcion del La adopcién depende del balance
al. (2015) consumidor de nutricién riesgo-beneficio percibido.

personalizada

Cederholm et

Unificar definiciones en

Proporciona marco conceptual

al. (2017) nutricion clinica estandarizado para préactica clinica.

Chen et al. Evaluar impacto de “food as  Mejora adherencia, resultados clinicos
(2022) medicine” y reduccion de costos.

Cho et al. Analizar consejeria Disminuye uso de servicios
(2023) nutricional en Meals on hospitalarios.

Wheels

Corella (2017)

Revisar fundamentos de

nutricion personalizada

Destaca integracion genética, clinica 'y

conductual.

Ghosh (2010)

Analizar alcance real de

alimentos personalizados

Sefiala limites précticos y cientificos de

la personalizacion.

Hager et al. Evaluar impacto de comidas  Reduccion de hospitalizaciones y gasto
(2022) médicamente adaptadas sanitario.

Osman et al. Revisar estrategias de Intervenciones nutricionales mejoran
(2021) servicios hospitalarios ingesta y estado nutricio.
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Rocha et al. Consenso sobre terapia Evidencia beneficios clinicos a largo
(2023) nutricional médica plazo.
Shinn & Guiar uso de multi-micas Facilita implementacion clinica de
Holscher en nutricion nutricion personalizada.
(2021)
Teigen et al. Analizar diagnostico de Resalta necesidad de criterios
(2018) desnutricion clinica actualizados.
Torres-Zapata Evaluar intervencion Disminucion de malnutricion por
etal. (2021) nutricional en universitarios exceso.
Vaillant et al. Establecer guias dietéticas Estandariza dietas terapéuticas para
(2021) hospitalarias adultos hospitalizados.
Wilson & Revisar guias nutricionales Refuerza papel de la nutricién en
Bendich (2022) clinicas atencion integral.
Yinusaetal.  Analizar atencion nutricional Mejora resultados clinicos y
(2021) multidisciplinaria coordinacion asistencial.

Fuente: Autores (2026)

Tabla 2. Modelos de negocio, planeaciéon estratégica y sostenibilidad

ID Objetivo

Resultados principales

Assaf & Matawie
(2008)

Modelar eficiencia de costos

en foodservice

Identifica factores clave para

optimizar costos hospitalarios.

Bernal (2015)

Disefar plan de negocio de

catering saludable

Demuestra viabilidad
econdmica de servicios

especializados.

Castro (2017)

Proponer modelo de negocio

gourmet-ayurveda

Integra valor cultural y
nutricional como ventaja

competitiva.

De la Cuba et al.
(2018)

Disefiar servicio de comida

saludable
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Donner & de Vries
(2023)

Tipificar modelos sostenibles

de sistemas alimentarios
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Clasifica modelos segun
creacion de valor y

sostenibilidad.

Dysinger (2021)

Describir modelo hibrido de

medicina de estilo de vida

Integra atencién clinica 'y

sostenibilidad financiera.

Flores et al. (2017)

Desarrollar proyecto Good

Evidencia oportunidades de

Food mercado en comida saludable.
Healy (2022) Adaptar Business Model Facilita estructuracion
Canvas a startups de nutricion temprana del modelo de
negocio.
Monroy (2011) Describir servicio Muestra aceptacion de

personalizado a domicilio

modelos personalizados

locales.

Navarro-Del Aguila &
de Burgos-Jiménez
(2022)

Analizar innovacion en

cadenas agroalimentarias

Destaca modelos hibridos
como impulsores de

sostenibilidad.

Pinzén et al. (2019)

Analizar gestion estratégica

en nutricion clinica

Relacion directa entre
planeacion y calidad del

servicio.

Park et al. (2024)

Explorar valor del

consumidor en meal Kits

El valor percibido impulsa
fidelizacion y rentabilidad.

Fuente: Autores (2026)

Tabla 3. Innovacién tecnoldgica, digitalizacién e inteligencia artificial

ID

Objetivo de la

Resultados principales

Agrawal et al. (2025)

Revisar IA en nutricién

personalizada

La IA optimiza
personalizacion y produccion

alimentaria.

Barnett et al. (2022)

Analizar modelos de atencion

apoyados en tecnologia

Mejora eficiencia y
continuidad del cuidado

nutricional.
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Analizar alimentos

funcionales personalizados
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Expansion de productos con

enfoque clinico-preventivo.

Fernandez & Raine
(2021)

Analizar retail alimentario

digital

Oportunidades para salud
publica mediante

digitalizacion.

Hinojosa-Nogueira et
al. (2023)

Evaluar app de nutricion

personalizada

Mejora adherencia y

seguimiento nutricional.

LATAM Food &
Beverage Industry
Journal (2025)

Analizar mercado de IA en

nutricién

Crecimiento acelerado del

mercado global.

Lu & Zhang (2025)

Proponer modelo de

recomendacion dietética

Alta precisién mediante redes

neuronales y clustering.

Masterson (2024)

Analizar percepcion del

consumidor

Interés creciente con

preocupacion por privacidad.

Roberts et al. (2020)

Desarrollar intervencion

tecnoldgica hospitalaria

Incrementa participacion del

paciente en su nutricion.

Rogus & Lurie (2024)

Analizar regulacion y
marketing en nutricion

personalizada

Necesaria alineacion entre
ciencia, regulacion y

mercado.

Fuente: Autores (2026)

Tabla 4. Gestion operativa, calidad e inocuidad en servicios de alimentacién

ID Objetivo Resultados principales

Bobeng & David Aplicar HACCP en Mejora control de calidad e
(1978) foodservice hospitalario inocuidad.

Budiningsari et al. Evaluar capacitacién y Incremento en calidad del servicio
(2023) satisfaccion en comedores alimentario.

Chong et al. Analizar percepcion de Diferencias entre personal clinico

(2000) calidad total y operativo.

Collins & Porter Cuantificar desperdicio Identifica costos elevados por
(2023) alimentario desperdicio.
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Cook et al. (2022) Evaluar factores de auditorias  Reafirma importancia de liderazgo

alimentarias institucional.
Gladysz et al. Aplicar Lean Management en Reduce desperdicios y mejora
(2020) HoReCa eficiencia.
Greig et al. (2018) Analizar satisfaccion y Relacion directa entre calidad del
evaluacion nutricional men0 y satisfaccion.
Piciocchi et al. Evaluar técnicas culinarias Mejora calidad sensorial y
(2022) innovadoras nutricional.

Pramandari etal.  Evaluar métodos cook-chill y Indicadores positivos de calidad

(2023) cook-freeze del servicio.
Rinninellaetal.  Revisar servicios hospitalarios Intervenciones reducen
(2023) y desperdicio desperdicio e ingesta inadecuada.

Trang et al. (2015)  Evaluar menus hospitalarios ~ Variabilidad en aporte nutrimental.

Woo etal. (2021)  Analizar practicas sanitarias ~ Brechas entre normativa y préactica

diaria.
Zhou & Xu (2022) Revisar trazabilidad en Mejora seguridad y transparencia
cadenas alimentarias del sistema.
Fuente: Autores (2026)
Tabla 5. Politicas publicas, normativas y contexto epidemioldgico
ID Objetivo Resultados principales

Center for Health Care ~ Promover intervenciones Evidencia impacto positivo en

Strategies (2025) nutricionales salud poblacional.
GAIN (2019) Reportar avances en Programas multisectoriales
nutricion global mejoran resultados.
GBD 2021 Estimar prevalencia de Aumento sostenido con
Collaborators (2025) obesidad implicaciones para sistemas de
salud.
McBride et al. (2025) Analizar formacion en Competencias clave para futuros
humildad cultural profesionales.

Aylin Pérez-Oyosa, Rodrigo José Argiielles-Camara, Olga Chalim Solis-Cardouwer,
Teresa del Jesus Brito-Cruz, Juan Pablo Sanchez-Dominguez, Angel Esteban Torres-Zapata.

Modelos de negocio en servicios de alimentacion orientados a la nutricion clinica: revision descriptiva.



| 184

Ndayishimiye et al. Analizar competencias de  Liderazgo y gestion influyen en

(2023) gestores hospitalarios desempefio.
OMS (2025) Actualizar informacion Prioridad global de salud
sobre obesidad publica.

Secretaria de Salud Establecer practicas de Marco normativo para inocuidad
(2009) higiene alimentaria.

Secretaria de Salud Regular orientacion Base normativa para educacion
(2013) alimentaria nutricional.

Fuente: Autores (2026)

Discusion

En el eje de “Nutricion personalizada y enfoques clinicos” se observo un amplio
consenso sobre la relevancia de la nutricion personalizada y la terapia nutricional médica en
la mejora de los resultados clinicos. Estudios como los de Adams et al. (2020), Cederholm et
al. (2017), Rocha et al. (2023) y Wilson y Bendich (2022) aportaron lineamientos y marcos
tedricos que respaldan su integracion en la practica clinica. Estos resultados coinciden con la
necesidad de enfoques estructurados y basados en evidencia cientifica.

De esta forma, investigaciones de Alrige et al. (2020), Chen et al. (2022), Hager et al.
(2022) y Cho et al. (2023) reportaron mejoras en indicadores clinicos, reduccion de
hospitalizaciones y disminucion de costos sanitarios. Esto refuerza la idea de que los
servicios de alimentacion con enfoque clinico generan beneficios tanto en salud como en
sostenibilidad econémica. Sin embargo, Ghosh (2010) y Berezowska et al. (2015) sefialaron
limitaciones relacionadas con la complejidad de la personalizacion y la aceptacion del
usuario. En consecuencia, la implementacion efectiva de estos modelos requiere considerar
factores éticos, operativos y de adopcién del consumidor.

Respecto al eje de “Modelos de negocio, planeacion estratégica y sostenibilidad”, los
estudios revisados abordaron principalmente la eficiencia de costos, la viabilidad financiera
y la generacion de valor sostenible. Assaf y Matawie (2008) destacaron tempranamente la
importancia del control de costos en servicios hospitalarios. Posteriormente, Bernal (2015),
De la Cuba et al. (2018) y Monroy (2011) confirmaron la factibilidad técnica y economica

de servicios especializados y personalizados.
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De igual manera, Donner y de Vries (2023), asi como Navarro-Del Aguila y de
Burgos-Jiménez (2022), evidenciaron una transicion hacia modelos hibridos orientados a la
sostenibilidad y la innovacién. Ademas, Healy (2022), Dysinger (2021) y Pinzén et al. (2019)
resaltaron la importancia de la planeacion estratégica para fortalecer la calidad del servicio.
No obstante, gran parte de las investigaciones se centraron en estudios de caso y contextos
especificos, limitando la generalizaciéon de los resultados y evidenciando la necesidad de
investigaciones longitudinales y comparativas.

En el eje de “Innovacion tecnolodgica, digitalizacion e inteligencia artificial”, los
resultados mostraron que la tecnologia se ha convertido en un componente clave para
optimizar y escalar los servicios de alimentacion personalizados. Estudios de Agrawal et al.
(2025), Lu y Zhang (2025) y Hinojosa-Nogueira et al. (2023) demostraron que las
herramientas digitales mejoran la precision, la adherencia y el seguimiento nutricional. Estos
resultados respaldan los planteamientos sobre la transformacion digital en el sector
alimentario y sanitario.

También, Barnett et al. (2022) y Roberts et al. (2020) reportaron mejoras en la
continuidad del cuidado y en la participacién del paciente. Sin embargo, Masterson (2024) y
Rogus y Lurie (2024) advirtieron desafios relacionados con la privacidad de los datos, la
regulacion y la aceptacion del consumidor. En este sentido, el crecimiento del mercado
sefialado por LATAM Food & Beverage Industry Journal (2025) representa oportunidades
importantes, aunque también plantea retos éticos y de gobernanza.

En relacion con el eje de “Gestion operativa, calidad e inocuidad”, los estudios
destacaron que la calidad e inocuidad alimentaria contintan siendo elementos esenciales en
los servicios de alimentacion clinica. Desde la implementacion del sistema HACCP
propuesta por Bobeng y David (1978) hasta enfoques mas recientes como Lean Management
de Gtadysz et al. (2020), se evidencid que una gestion eficiente contribuye a reducir
desperdicios y mejorar la calidad del servicio.

Ademés, Collins y Porter (2023), Rinninella et al. (2023) y Cook et al. (2022)
identificaron el desperdicio alimentario como una limitacion relevante asociada a factores
organizacionales y de liderazgo. Por otra parte, Greig et al. (2018) y Chong et al. (2000)

sefialaron diferencias de percepcidn entre el personal clinico y operativo, lo que resalta la
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necesidad de modelos de gestion integrales. En consecuencia, la excelencia operativa se
confirma como un componente fundamental para la sostenibilidad de estos servicios.

El eje de “Politicas publicas, normativas y contexto epidemiologico” permitio situar
estos modelos dentro de un panorama mas amplio de salud publica. Los informes de la OMS
(2025) y del GBD 2021 Collaborators (2025) confirmaron el incremento sostenido de la
obesidad y las enfermedades cronicas. Esto refuerza la necesidad de implementar
intervenciones nutricionales estructuradas, como las promovidas por el Center for Health
Care Strategies (2025) y GAIN (2019).

Ademas, los lineamientos de la Secretaria de Salud (2009, 2013) establecieron marcos
regulatorios relevantes para la operacion de los servicios alimentarios. A su vez,
Ndayishimiye et al. (2023) y McBride et al. (2025) destacaron la importancia de las
competencias en gestion, liderazgo y sensibilidad cultural. Sin embargo, la evidencia
revisada mostro una limitada articulacion entre las politicas publicas, los modelos de negocio
y la préctica clinica, lo que evidencia la necesidad de fortalecer la integracion entre estos
ambitos.

Los resultados identificaron que los modelos de negocio orientados a la nutricién
clinica cuentan con respaldo tedrico y empirico creciente. No obstante, persisten limitaciones
relacionadas con la heterogeneidad metodoldgica, la escasez de evaluaciones integrales y la
necesidad de marcos regulatorios y tecnoldgicos mas sélidos. Estas brechas representan
oportunidades para futuras investigaciones orientadas a evaluar la efectividad, sostenibilidad
e impacto social de estos modelos de manera longitudinal y comparativa.

A partir de la evidencia revisada, se identificaron vacios de investigacion relacionados
con la escasez de estudios longitudinales y comparativos que evallen la efectividad clinica,
econdémica y operativa de los modelos de negocio orientados a la nutricion clinica.
Igualmente, persiste limitada evidencia sobre la integracidn entre innovacion tecnoldgica,
sostenibilidad financiera 'y marcos regulatorios, especialmente en contextos
latinoamericanos. También se requieren investigaciones que analicen el impacto social, la
escalabilidad y la articulacion entre politicas publicas y préactica clinica en este tipo de

servicios.
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Conclusiones

La revision descriptiva evidencio que los modelos de negocio orientados a la nutricion clinica
evolucionan hacia enfoques integrados, centrados en el paciente y apoyados en la gestion
estratégica y la innovacion tecnoldgica. La nutricion personalizada y la terapia nutricional
meédica destacan como componentes relevantes para mejorar la atencion y fortalecer la
sostenibilidad de los servicios alimentarios. De esta forma, la eficiencia operativa, la calidad
e inocuidad alimentaria y la reduccion del desperdicio se identificaron como elementos clave
para la viabilidad de estos modelos. De igual manera, la digitalizacion y la inteligencia
artificial representan herramientas con potencial para optimizar la personalizacion y el
seguimiento nutricional, aunque adn existen desafios regulatorios y éticos. Se reconoce la
necesidad de fortalecer la articulacion entre politicas publicas, practica clinica y modelos de
gestion alimentaria. También se requieren investigaciones longitudinales y comparativas que
permitan evaluar de manera integral el impacto sanitario, econdmico y social de estos

servicios en distintos contextos.
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Resumen

La competencia investigativa ha sido tomada como objeto de estudio en los ultimos afios
mediante diversas publicaciones cristalizadas a través de propuestas experimentales
centradas en el estudiante, las cuales no siempre demuestran con exactitud el logro de
objetivos, despertando la necesidad de encontrar una pauta pedagogica que permita el
desarrollo fehaciente de la misma cuando cursan los seminarios de tesis. Por lo anterior, el
presente estudio tuvo como objetivo disefiar e implementar una propuesta dirigida a
desarrollar la competencia investigativa, durante la imparticion del Seminario de Tesis,
enfocada hacia alumnos de carreras economico-administrativas de una universidad privada
en la ciudad de Durango. Este disefio contempla la investigacion-accién, bajo el enfoque
cualitativo, con una muestra de 27 estudiantes, la cual permitié aplicar diversas técnicas como
entrevistas, grupos focales, cuestionarios y analisis de documentos reflexivos. Los resultados
de la fase diagndstica demostraron que los estudiantes, durante el proceso de ensefianza —
aprendizaje, mostraron necesidad de mejorar competencias transversales como la gestion del
tiempo y la informacién, asi como necesidad de mejorar la memoria, la atencion y la
comprension, sin obviar deseos evidentes de evasion de la clase. Lo anterior implicé el
desarrollo de una propuesta titulada ‘Posiciones instruccionales’, mismas que son definidas
como los elementos pedagdgicos de configuracién intersubjetiva que permiten comprender
el fendbmeno del aprendizaje de la competencia investigativa, privilegiando el plano de la
interaccidn docente — alumno. Los resultados arrojan que la propuesta beneficia el desarrollo
de la competencia investigativa, tomando a la reflexion como movil metacognitivo de la
gestion del tiempo y la informacién, y mediante el desempefio académico de forma
individual. Por otro lado, se comprueba una abierta mejora de los recursos cognitivos cuando
los discentes aprovecharon directamente los recursos didacticos expuestos por el profesor.
Los estudiantes con autoexigencia, asi como sentido de la responsabilidad, favorecieron el
control de impulsos. La relevancia de la presente investigacion radica en la posibilidad de
implementar una nueva via pedagogica de formacion investigativa en las aulas universitarias
y, con ello, abonar conocimiento al desarrollo de la identidad de investigador en diferentes
disciplinas.

Palabras clave: tesis, competencia investigativa, disefio instruccional, competencias

transversales.
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Abstract

Research competence has been taken as an object of study in recent years through various
papers crystallized through experimental proposals focused on students, which do not always
accurately demonstrate the achievement of their objectives, awakening the need to find out a
pedagogical guideline that allows the reliable development of the same when they attend the
thesis seminars. Therefore, the present study aimed to design and implement a proposal to
develop investigative competence, during the teaching of the Thesis Seminar, focused on
students of economic-administrative careers at a private collage in Durango. This design
contemplates action research, under the qualitative approach, with a sample of 27 students,
which allowed the application of various techniques such as interviews, focus groups,
questionnaires, and analysis of reflective documents. The results of the diagnostic phase
showed that, during the teaching-learning process, students showed a need to improve
transversal skills such as time and information management, as well as a need to improve
memory, attention, and comprehension, without ignoring obvious desires to avoid class. This
involved the development of a proposal entitled ‘Instructional Positions’, which are defined
as the pedagogical elements of intersubjective configuration that allow understanding the
phenomenon of learning research competence, privileging the plane of teacher-student
interaction. The results show that the proposal benefits the development of research
competence, taking reflection as a metacognitive driver of time and information
management, and through individual academic performance. On the other hand, an open
improvement of cognitive resources is verified when students directly take advantage of the
didactic resources presented by the teacher. Students with self-demand, as well as a sense of
responsibility, favored impulse control. The relevance of the present study supports by itself
in the possibility of implementing a new pedagogical approach to research training in
university classrooms and, thereby, contributing knowledge to the development of researcher
ethos in different disciplines.

Keywords: thesis, investigative competence, instructional design, transversal competencies.

Introduccion
La investigacién es un proceso fundamental para la generacion de conocimiento y la

transformacion de la realidad. Sin embargo, el desarrollo de la competencia investigativa en
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estudiantes de pregrado suele representar un reto importante para las instituciones de
educacion superior. Particularmente, el Seminario de Tesis se ha convertido en un espacio
clave para el fomento de esta competencia, por lo que se han generado diferentes propuestas
metodoldgicas para lograr, con éxito, este cometido.

Para la construccion de sus propuestas, existen diversas investigaciones basadas en el
constructivismo, especialmente en estrategias de aprendizaje situado (Nakamura, et al.,
2019), colaborativo (Céardenas, 2023; Diaz, et al., 2021; Garcés, et al., 2021; Hernandez, et
al., 2021; Reyes, et al., 2024), basado en problemas (Zufiiga y Pando, 2019), el aula invertida
(Gonzalez, 2022a; Mendoza, et al., 2022) o, incluso, tomando a la evaluacion formativa como
via de transformacion (Ruiz, 2019). De igual manera, se implementaron propuestas
elaboradas con antelacion que se designaban a si mismas como métodos, como son el
dialéctico (Huarancca, 2020), el clinico (Ramos, 2022) y el dirigido (Sanchez, et al., 2022).
De igual manera, se encontraron propuestas especificas mediante intervenciones en
particular, como lo es el fichaje en la investigacion (Loayza, 2021) y la intervencion didactica
(Gonzélez, 2022b), asi como utilizar el disefio etnogréfico como estrategia de ensefianza
(Quispe, 2022). Por ultimo, se encuentran las propuestas centradas en el disefio instruccional,
ya sea en ambientes hibridos (Ceballos, 2021) y virtuales (Pastor, et al., 2019).

Con excepcidn de tres estudios, la mayoria de las investigaciones localizadas sefialan
que si alcanzaron sus objetivos y afirmaron sus hipdétesis, especialmente comprobado
mediante la estadistica descriptiva y correlacional. Sin embargo, existieron diferencias
notables, pues en el caso de Garcés, et al., (2021), los resultados apuntaron una baja
correlacion entre aprendizaje colaborativo y competencia investigativa; mientras tanto, en el
caso de Gonzalez (2022a, 2022b), se obtuvieron hipétesis nulas, debido a que la estrategia
de Aula Invertida no beneficiaba el desarrollo de la competencia investigativa; de igual
manera, en un estudio diferente, el disefio de su propia intervencién didactica, basada en el
aprendizaje colaborativo, tampoco resulté satisfactoria.

Quienes han poseido o poseen la oportunidad de dirigir un seminario de tesis, se
enfrentan a que, desde el arranque del mismo, es posible identificar ciertos aspectos que
podrian ser la representacion de futuros Obices para su desarrollo, como puede ser la
dificultad para delimitar el objeto de estudio, la asimilacion de las normas del formato de la

Asociacion Americana de Psicologia (APA) o el recuerdo de los conocimientos
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metodologicos de la investigacion. A lo anterior, se afiaden otras dificultades que permean al
seminario, como bajo nivel de desarrollo competencial transversal, actitudes negativas hacia
la investigacion formativa y procastinacion, entre otros.

En temas de transversalidad, en el estado del arte se identificaron algunas de estas
competencias que se volvieron objetivos especificos o indirectos de atencion, en el marco de
sus respectivas propuestas, como lo fue la gestion de la informacion (Ayala, 2020 ; Loayza,
2021; Nakamura, et al., 2019), gestion de proyectos (Péstor, et al., 2019), gestion de la
tecnologia (Ceballos, 2021; Gonzalez, 2022a; Zuiiga y Pando, 2019), trabajo en equipo
(Cérdenas, 2023; Castro, 2021; Diaz, et al., 2021; Garcés, et al., 2021; Hernandez, et al.,
2021; Reyes, et al., 2024) y gestion del tiempo (Gonzéalez, 2022b).

En esta coyuntura nacio la idea de implementar una mejora pedagogica, inspirandose
en diferentes posiciones de corte constructivista, ya que, se considera, este enfoque
psicoeducativo acerca al estudiante a su posicién de sujeto activo y constructor del
conocimiento, mediante significados, experiencias y contrastes que le llevan a la asimilacién
de un ethos profesional, todavia en estado de florecimiento, tomando en cuenta que, aun en
situaciones no favorecedoras, existian elementos ya operantes que podian ser rescatados para
incluirlos en una nueva propuesta, acelerando la comprension de la necesidad de identificar
esos recursos pedagdgicos que servirian como bienes articuladores, revalorando su propio
dinamismo, ya fuesen como secuencias didacticas o procedimientos aulicos (Agliero y Pérez,
2021; Céardenas, 2023; Ceballos, 2021; Hernandez, et al., 2021; Loayza, 2021; Mendoza, et
al., 2022; Nakamura, et al., 2019; Quispe, 2022; Ramos, 2022; Sanchez, et al., 2022), los
recursos didacticos por utilizar (Aguero y Pérez, 2021; Hernandez, et al., 2021; Loayza,
2021; Mendoza, et al., 2022; Pastor, et al., 2019), los roles revestidos en la relacion diadica
entre profesor — alumno (Ceballos, 2021; Mendoza, et al., 2022; Ramos, 2022; Sanchez, et
al., 2022) y los resultados esperados en los discentes durante el desarrollo de la competencia
investigativa (Cardenas, 2023; Ceballos, 2021; Huarancca, 2020; Quispe, 2022; Ramos,
2022).

Otro elemento importante que se cuela en el marco de necesidades de aprendizaje,
como se relatd en la seccion anterior, es la parte emocional. En términos de actitudes, Luna
(2021) sefiala que, al ser un constructo multidimensional, puede ser estudiado desde dos

oOpticas diferentes: como un componente de las competencias o de forma separada. Sin
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embargo, este autor reconoce que, si bien no es determinante en la formacion de la
competencia investigativa, si es demasiado importante en el aprendizaje. Por otro lado,
Calisto (2020) sefiala que la motivacién es una de las interacciones mas importantes que
puede realizar el docente encargado de la formacion competencial investigativa cuando los
estudiantes proponen soluciones o apoyan a sus comparieros. Duche y Paredes (2022), a su
vez, sefialan que las cualidades personales son decisivas en el acto de aprendizaje, pues la
autoestima, la resiliencia, la autoexigencia y la capacidad creativa, se relacionan de manera
moderada a severa, con otras competencias transversales, como la técnica, la cientifica y los
habitos de trabajo. Zarraga y Cerpa (2023) también apuntan que las reacciones de ansiedad e
inseguridad tienden a ocurrir cuando los estudiantes, durante o despues de un seminario de
tesis, no se perciben preparados para demostrar esta competencia. En esta misma linea, y
coincidiendo con la primera aportacién, Ramos (2022) acufia que los profesores que ensefien
investigacion deben estar dotados de herramientas necesarias para inducir “el interés, gusto
y disfrute de las actividades relacionadas a la actualizacion e incluso la generacion de nuevo
conocimiento” (p.88) entre el alumnado.

Es asi que se pretendié que, superando la dificultad de crear propuestas a priori, sin
considerar las necesidades, perfiles, expectativas y percepciones sobre la competencia
investigativa, seria posible generar una propuesta basada en los estudiantes que, en su
momento, actuaron como acomparfiantes epistémicos o, dicho en otro tono, como informantes
y, solamente, en base a su voz, sus perspectivas, sus expresiones escritas, incluso, sus
producciones hechas en clase, se recred el cambio necesario para mejorar la ensefianza de la
investigacion, es decir, el fomento de la competencia investigativa al momento en que dichos

discentes construyeron sus anteproyectos de tesis.

Metodologia

Tomando en cuenta las caracteristicas que se analizaron en el estado del arte, se
considero factible generar una investigacion —accion que, por su estilo cualitativo, permitiera
conocer las impresiones intersubjetivas que se pueden tejer alrededor de una propuesta hecha
desde el mismo el plano de necesidades del alumnado. La investigacion — accion brind6 la
posibilidad de conocer qué fue lo que organiz6 la propuesta y qué efectos consiguid

estudiando a los discentes desde adentro (Polania, et al., 2020), desde el interior de su propia
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cultura y sus propios cdodigos de relacion que delimitan la frontera entre el profesor quien, a
la postre, es el investigador responsable del presente estudio, y los educandos, lo cual define
sus propios parametros de actuacion en el marco de esta transformacion.

Las cuatro fases contempladas en la investigacion - accion por Polania, et al. (2020)
son: identificacion del objeto de estudio, el disefio de la investigacion y recoleccion de datos,
la aplicacion de acciones que transforman la realidad y la reflexion de la efectividad en cuanto
a cambios logrados. Por lo anterior, en primer lugar, se expone el objetivo general de
diagnostico sobre lo que implica ser la segunda etapa: Diagnosticar el escenario pedagdgico
del Seminario de Tesis que permitiera formular una propuesta de cambio en la ensefianza de
la competencia investigativa dirigida a los alumnos de carreras econémico - administrativas
que cursaban su ultimo cuatrimestre en una universidad privada de la ciudad de Durango,
Durango durante los meses de mayo a agosto de 2024.

Es asi que los objetivos especificos fueron los siguientes:

e Conocer las competencias transversales que apoyaban el desarrollo de la
competencia
investigativa en la elaboracion de sus anteproyectos de investigacion, de acuerdo con la
experiencia discente en el transcurso del Seminario de Tesis.

e Identificar el procedimiento didactico que beneficiaba el fortalecimiento de las
competencias transversales vinculadas a la investigacion, en el marco de las vivencias de
aprendizaje entre los estudiantes.

e Analizar los recursos pedagogicos que facilitaban la ensefianza de la competencia
investigativa al momento de construir los protocolos de investigacion, segun las opiniones
de este alumnado.

e Comprender las necesidades de aprendizaje, relativas a la competencia
investigativa, que percibian los discentes durante la fase inicial del Seminario de Tesis.

En todas las fases se recurrieron a los 27 estudiantes de Administracion de Empresas
(LAE), Comercio Exterior (LCE) y Contaduria Publica (LCP), siendo considerados muestra
homogénea; pero, también, de maxima variacién, por la heterogeneidad de perfiles
académicos y de rendimiento. De igual manera, se le considera muestra por conveniencia, ya
que fueron los estudiantes a los cuales se pudieron acceder y que estaban contemplados en la

matricula, lo cual no fue asequible de comprender caracteristicas sociodemograficas,
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familiares, economicas, de personalidad o formacion académica durante el disefio y la
implementacion de la propuesta.

Se utilizaron cuatro tipos de técnicas diferentes para la recoleccion de datos, siendo
las mismas en todas las fases que comprendio la presente investigacion — accion: entrevistas
semiestructuradas, dirigidas a recolectar, de modo prominente, significados y percepciones
de parte de discentes que no se sentian comodos al socializarlos; de igual manera se generaron
varios grupos focales con el fin de socializar sus perspectivas y percepciones del fomento de
la competencia investigativa, ya que el estudiando manifesto que tenian “mucho qué
compartir sobre el tema” (Barraza, 2023, p.56). También, se aplicaron cuestionarios, es decir,
siete preguntas abiertas para que todos los alumnos, cada cuatro semanas, opinaran sobre el
avance del Seminario, asi como sus facilidades y dificultades para la construccién de su
anteproyecto de tesis desarrollando su competencia investigativa. Por ultimo, se analizaron
las anotaciones que resolvieron los estudiantes a través de diversos ejercicios reflexivos que
acompafaron la creacion de sus anteproyectos.

En el caso de la presente investigacion, los supuestos tedricos se guian sobre las bases
genéricas de disefio instruccional que existen en maltiples modelos, como el ADDIE, el de
Jerrold Kemp o el método ‘Agile’. Sobre de ellos, se pueden establecer las siguientes
definiciones tedricas:

e Actitudes de los estudiantes: Son disposiciones o tendencias relativamente estables
que manifiestan los alumnos ante determinados contenidos, situaciones o valores educativos.

e Alumnado: Se define como alumnado al conjunto de estudiantes que participan en
el proceso educativo en base a su edad, contexto socioeconémico y cultural, conocimientos
previos y estilos de aprendizaje.

e Ambiente de Aprendizaje: ElI ambiente de aprendizaje es el entorno fisico y/o
virtual donde se desarrolla el proceso educativo, determinado por las interacciones en las
relaciones interpersonales.

e Asignatura es la unidad basica de organizacion curricular que integra contenidos,
objetivos, estrategias didacticas y criterios de evaluacion sobre un campo especifico del

conocimiento.
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e Cambio o modificacion didactica: Proceso de transformacion en las estrategias,
métodos o recursos utilizados en la ensefianza, con el fin de mejorar los resultados
educativos.

e Competencias transversales: Conjunto de dominios que trascienden disciplinas
especificas y son aplicables en diversos contextos profesionales y personales.

e El Fomato APA es el sistema de citacion y referenciacion académica desarrollado
por la Asociacion Americana de Psicologia.

e Manifestaciones socioemocionales: Se refieren a las expresiones de emociones,
sentimientos y habilidades sociales que surgen durante el proceso educativo y que influyen
significativamente en el aprendizaje.

o Perfil del docente: Conjunto de caracteristicas, competencias y cualificaciones que
debe poseer un profesor para desempefarse efectivamente en el ambito de la educacién
superior.

e Procesos cognitivos: Operaciones mentales que permiten la adquisicion,
procesamiento, almacenamiento y aplicacion del conocimiento.

e Materiales didacticos: Conjunto de elementos fisicos y digitales que apoyan el
proceso de ensefianza-aprendizaje. En el contexto mexicano, estos incluyen desde materiales
tradicionales hasta tecnologias educativas emergentes, considerando las particularidades de
infraestructura y accesibilidad presentes en las diversas regiones del pais.

e Resultados académicos: Son los logros obtenidos por los estudiantes como
consecuencia del proceso educativo, medibles a través de diversos instrumentos de
evaluacion.

e Secuencia didactica: Organizacion estructurada y progresiva de actividades de
aprendizaje orientadas al logro de competencias especificas.

Los criterios de rigor que se desprenden de la credibilidad, se basaron en la
triangulacion tedrica, de participantes y técnicas, la recoleccion de evidencias positivas y
negativas por igual, privilegiando la voz de todos los acompafiantes epistémicos por igual,
asi como la reflexidn profunda de los propios sesgos del investigador para evitar contaminar
la obtencion de las categorias. Por otro lado, para cumplir con la debida dependencia, se

generaron, preguntas idénticas a los componentes de los tres grupos que colaboraron,
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cuidando que las transcripciones que se hicieron estuvieran libres de errores y omisiones,
cuyo analisis de datos fue realizado a traves del software cualitativo Atlas.ti.

Antes de continuar con la parte relativa a resultados, es necesario aclarar al amable
lector que la letra E significa ‘estudiantes’; los ‘dos puntos y seguido’ reflejan, del lado
izquierdo, el nUmero de documento, y del lado derecho se asigna para el nimero de cita que

fueron establecidos; por ultimo, ‘Y’ simboliza parrafo.

Resultados de la Fase Diagndstica

Los resultados de la fase diagndstica establecieron la existencia de 62 cddigos que
fueron clasificados en las siguientes categorias inductivas mediante la codificacion abierta:
Alumnado, Ambiente de Aprendizaje, Asignatura, Cambio o Modificacion Didactica,
Competencias Transversales, Formato APA, Perfil del Docente, Procesos Cognitivos,
Recursos Materiales y Secuencia Didactica. La codificacion axial permitid, a su vez, el
establecimiento de cuatro paradigmas que agrupaban y cuyas categorias se redujeron en las

primeras.

Paradigma de las Necesidades Emocionales de Aprendizaje

En esta relacion, se agrupan las categorias ‘Asignatura’, ‘Alumnado’, ‘Perfil del
docente’ y ‘Cambio o modificacion didactica’. En este caso, las reacciones emocionales,
sensaciones y actitudes negativas que se despertaron en la clase, se relacionaron de modo
evidente con las sugerencias de cambio. Por lo anterior, se puede establecer una l6gica donde
las solicitudes de actividades ludicas indican su sensacion de tedio, aburrimiento y pereza
ante las exigencias de la clase, incluso, la reaccion de estrés ante la responsiva propia de la
competencia investigativa. De igual manera, las solicitudes del perfil docente responsable
del Seminario eran proporcionalmente directas a las propias percepciones de los estudiantes;
es decir, la relacion entre docente — discente estaba matizada por la imagen que el alumno
guardaba de si mismo vy, a partir de ella, como visualizaba al docente, de tal manera que, en
términos psicoldgicos, proyectaba los propios atributos de los cuales no eran conscientes.

El tema que escogi fue dificil, ademas de que las investigaciones son muy largas y da

pereza buscar cada cosa solicitada. Me gustaria que las clases fueron menos aburridas

y saturadas (E24, LAE, 39:2)
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Paradigma de las Necesidades Cognitivas de Aprendizaje

En esta ocasion, la relacion entre las categorias ‘Procesos cognitivos’, ‘Alumnado’,
‘Competencias transversales’, ‘Materiales didacticos’ y ‘Figura del docente’ demostraron
que las reacciones emocionales interferian con su capacidad de respuesta, pero también se
trasmino en los procesos cognitivos, por lo cual, cuando se enfrentaban a las tareas propias
de la competencia investigativa en el Seminario de Tesis, el estudiantado no retenia la
informacion apropiada o la confundia con otros elementos.

La memoria y la atencion demostraron ser una necesidad emergente y consciente para
resolver las demandas de formacion de la competencia investigativa, vulnerada durante la
ejecucion de actividades dentro del Seminario. En tanto, los estudiantes, al distraerse, al no
dedicar la atencion necesaria, no comprendian lo suficiente, se confundian con la nueva
informacidn de aprendizaje, se resistian a memorizarla y lograban una mediana evolucion de
la competencia de la gestion de la informacion.

Por esta razon es que, si bien es cierto que la memoria se podia mejorar mediante el
gjercicio constante de la gestion del tiempo a través de un acercamiento de recursos
materiales brindados por el docente, no era el mismo caso de la atencion, ya que esta no se
podia remediar con algin insumo elaborado por el docente, asi que las justificaciones por las
dificultades en la gestion del tiempo radicaron en la sobrecarga de trabajo o en las fallas
tecnoldgicas.

No solo se revel6 la apreciacion de si el Seminario de Tesis no era acorde a lo
esperado, sino que también fue considerado erratico: percepcién que el mismo estudiantado
poseia de si mismo, del desempefio de su floreciente competencia investigativa y, en un afan
de desembarazarse de esa vision, procedian a atribuir las fuentes de error a los elementos
externos.

... lo he notado, a veces trabajando en clases y a veces me distraigo mas de lo que yo,
que

yo incluso en algunas partes, que se me va la onda y los trabajos estdn malos, o no
malos,

pero no estan los trabajos como deberian estar (E5, LAE, 77:19, 129).
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Paradigma de Cambio Pedagdgico

En esta oportunidad, las relaciones que se ejercieron entre las categorias ‘Figura del
docente’, ‘Recursos materiales’, ‘Procesos cognitivos’, ‘Ambiente de aprendizaje’,
‘Competencias transversales’, ‘Secuencia didactica’ y ‘Cambio o modificacion didactica’,
permitieron conocer los caminos pedagogicos susceptibles de transformacion.

La figura del docente revistio cierta carga de utilidad expuesta en tres vocablos
esenciales para el alumnado: ‘pendiente’, ‘pronto’, ‘excelentes’. Por lo tanto, su
preocupacion y agilidad les parecia excelente; pero, en este caso, los sustantivos ‘foro’,
‘contesta’ y ‘tutoria’, apuntaron hacia la misma direccion: la generacion de una via
instruccional que optimizara el uso de la plataforma virtual educativa de la institucion en
mancuerna con las sesiones presenciales.

Aun cuando se enaltecieron los defectos computacionales y del manejo de los
mismos, paraddjicamente, la plataforma institucional era una via pronta y expedita de
comunicacion directa entre docente y educandos, pues no solo serviria para depositar
diapositivas, sino otra clase de materiales que pudieran ser atractivos y que permitieran la
repeticion constante de basqueda de la informacion y, con ello, mejorar la capacidad de
almacenamiento de informacion nueva.

La elaboracion de un material didactico atractivo y conciso podria ofrecer
oportunidades de conectar aquellas debilidades memoristicas. Los recursos materiales
permitirian una especie de cristalizacion de la figura del docente, esa que fue significada
como apoyo — experto — entusiasmo — comprometido, en la creacion de material original que
pudiera auxiliar en algunos pasos de la secuencia didactica que iniciaria, precisamente, con
la explicacion.

La creacion y alojamiento de estos recursos materiales didacticos en plataforma
permitiria que el estudiantado recurriera a ellos y su promocién, basicamente, quedaria en la
capacidad interpersonal de ellos mismos basados en su propia comunicacion, al
recomendarse, de unos a otros, el uso de estos materiales.

Si tenemos alguna duda, pues, solamente entramos a la plataforma y siento que ahi

mismo resolvemos nuestras dudas con cualquier trabajo que nos encarga porque nos

pone los pasos que tenemos que seguir para cada trabajo y pues ya si tenemos una

duda, entramos y mas facil la resolvemos (E3, LCE, 75:28 147)
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Paradigma de la Interaccion

En esta oportunidad se revisaron las categorias pertenecientes a ‘Recursos materiales,
‘Competencias transversales’, ‘Formato APA’, ‘Procesos cognitivos’, ‘Perfil del docente’,
‘Alumnado’ y ‘Ambiente de aprendizaje’, las cuales completan la propuesta de trabajo que
empez0 a brotar al relacionar las categorias anteriores.

Cuando los estudiantes poseian dudas, de inmediato, podrian acudir tantas veces lo
desearan a dichos recursos que se alojarian en plataforma. Sin embargo, esto proporcionaria
un estimulo para agilizar su produccién en pos de cumplir en tiempo y forma, ya que, al
consultarlo, de manera agil, se volveria mas sencillo y, con ello, se podrian solucionar las
dudas y confusiones y, hasta cierto punto indirecto, el abordaje de la gestion del tiempo: la
planeacion, organizacion y uso de dispositivos va relacionada con la comprension del
material de estudio.

Otro elemento particular que esta competencia transversal podria aprovechar seria la
posibilidad de actuar de forma individual, antes que en equipo. El trabajo de forma individual
enfrenta a los estudiantes con sus sensaciones, actitudes y reacciones emocionales, tanto
positivas como negativas. Dependiendo de la conciencia de las consecuencias que se asume
por cumplir 0 no con las tareas propias de la competencia investigativa en el Seminario de
Tesis, se podra generar un aprovechamiento de las caracteristicas positivas para cumplir con
los objetivos propios de la gestién del tiempo.

La gestion del tiempo también podria aumentar si se agilizan los aspectos positivos
que destacan en el alumnado, especialmente en la sensacion de adaptacion. Adaptarse al
ritmo del Seminario delataba ser necesario para conformar una respuesta abierta y uniforme
conforme a las expectativas que se esperan conseguir en el marco de la competencia
investigativa. Esa adaptacion cataliza la posibilidad de organizar los recursos psicolégicos
necesarios para cumplir con la administracién del tiempo.

¢Podria la relacion académica entre el profesor y los educandos impactar en la gestion
del tiempo, tomando como bases de accion la explicacion, la correccion y la solucion de
dudas? Si el profesor, desde su ser experto, es capaz de despejar cualquier confusion, explicar
de manera profunda y aterrizada con ejemplos reales, ademéas de advertir oportunamente

errores, se convertiria en una pieza central de la relacion, donde el estudiante, ya sea mediante
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la adaptacion, la motivacion, el compromiso y/o responsabilidad, va moldeando una relacion
con el docente.
Yo siento que no hubiera sido lo mismo trabajar en equipos. Yo siento que para mi es
mejor en esta clase asi con usted, asi como estamos trabajando individualmente,
porque siento yo que yo solo soy el que esta haciendo el trabajo. Estoy desarrollando
habilidades que no conocia de mi (E4, LAE, 77:34 149).

Posiciones Instruccionales

Ante el interés de generar una propuesta que pudiera ser flexible y adaptable a otros
escenarios aulicos del seminario de tesis en diferentes universidades es que, mas que producir
un disefilo o modelo instruccional, se prefirié establecer lo que son las ‘Posiciones
instruccionales’, las cuales son los elementos pedagdgicos de construccion académica en el
plano de la interaccién docente — alumno, donde la configuracion intersubjetiva permite
comprender el fendmeno del aprendizaje de la competencia investigativa en el marco del
disefio de un anteproyecto de tesis.

Su objetivo general de intervencion es el siguiente: Generar el desarrollo de la
competencia investigativa durante la elaboracion del anteproyecto en el Seminario de Tesis.

Sus objetivos especificos son:

e Fortalecer la vinculacion entre las competencias transversales, de gestion del
tiempo y de la informacion, a favor del desarrollo potencial de la competencia investigativa.

e Mejorar el desempefio de la memorizacion, la atencion y la comprension en el
transcurso del Seminario de Tesis.

e Favorecer la reflexion de los recursos cognitivos involucrados en la redaccion del
anteproyecto de tesis.

e Comprender el funcionamiento y vinculacion de las reacciones socioemocionales
que suceden frente al desempefio competencial investigativo.

Por lo anterior, se desprenden cinco posiciones que seran definidas en su marco

general de accion:

e Posicion Instruccional Interactiva de los Estudiantes: La decision de agrupar a los
estudiantes para la resolucion de un anteproyecto de investigacion, a priori, puede resultar

perjudicial, ya que si en lugar de aparecer el trabajo colaborativo, aparece la division de tareas
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por funciones o roles, como se estipula en el de tipo cooperativo, se imposibilita el
aprendizaje de la investigacion. Por lo anterior, es que es conveniente que todos trabajen de
forma individual, lo cual puede relajar a algunos estudiantes, pero aumentar la sensacion de
ansiedad al enfrentar, por si solos, la responsabilidad total de sus acciones académico
competenciales.

e Posicion Instruccional Didactica: El primer paso, la explicacion. Debe ser
sustentada en la clase expositiva y apoyarse en los recursos didacticos elaborados por el
docente. La explicacion es ciclica, necesita ser reiterativa, ya que los estudiantes con
frecuencia erran y solicitan, de nueva cuenta, otra explicacion. Esta, si se opera de manera
pausada, pero precisa, deber ser sintética y directa. El estudiante se siente obligado a prestar
atencion, se confronta con la posibilidad de comprensién y, de esta manera, continda con la
interaccion hacia el docente. Ahora bien, otra parte muy importante lo desempefia el
modelado: La primera opcion es la demostracion de procedimientos a través del ensefiante;
mientras tanto, otra forma de modelado que se puede operar es la exhibicion y acceso
completo a redacciones ya elaboradas a modo de ejemplo. Para finalizar, la practica es
indispensable, pues se basa en el uso constante de dichos recursos didacticos.

e Posicion Instruccional de Relacion Profesor — Alumno: La relacion entre profesor —
alumno es basica: su perfil de investigador y su pasion por la investigacién impactan en la
disposicion de los estudiantes. Una de las formas de procurarlo en la relacion es exigir, tantas
veces sea necesario, que el mismo discente sea corregido en el afan de invitarlo a discernir,
con mayor agudeza su desempefio hasta ensefiar las dificultades y facilidades que implica el
oficio de productor de conocimiento.

e Posicion Instruccional de los Recursos Didacticos: Implica la creacidén de material
didactico realizado ex profeso para el Seminario de Tesis. Lo esencial es que la comunicacién
esté garantizada. ;Como? Al monitorear varias veces al dia, en el caso de esta propuesta, se
realizd durante cuatro o cinco, ya sea verificando si existia algin mensaje emitido por los
estudiantes, ya fuese mediante chat o foro en plataforma. Varias de estas plataformas
permiten crear enlaces directos que pueden dirigir a organizadores graficos representados
visualmente con el uso de descripciones, imagenes, figuras, algoritmos, mapas, entre otros
mas. Como parte de los materiales, es posible considerar diferentes imagenes interactivas,

donde los estudiantes pueden sentirse atraidos e interesados. Estos recursos didacticos deben
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estar elaborados por el propio docente, ser sintéticos y obedecer los principios de la teoria
cognitiva del aprendizaje multimedia.

e Posicion Instruccional Transversal: Es posible abordar algunas competencias
transversales, maximo dos, en una misma accién pedagogica, mediante la reflexion, como el
punto nodal de la metacognicién, ya sea en forma oral o por escrito: lo importante es que el
estudiante reitere sus puntos de desempefio en forma introspectiva. Justamente, la presente
propuesta se basa en el hecho de que diversos documentos reflexivos, creados para la presente
propuesta, permiten la movilizacion de recursos cognitivos y aceleran los procesos de
andlisis, sintesis y discernimiento en menor tiempo. La intencion de esta propuesta es
robustecer su concentracion, la conciencia del uso de recursos cognitivos para resolver las
demandas del aqui y el ahora son las que le permitirian resolver sus propias dificultades de

indole transversal.

Resultados de la Fase de Intervencion

Los resultados de la fase intervencion establecieron la existencia de 60 cddigos que
fueron clasificados en las siguientes categorias inductivas mediante la codificacion abierta:
Actitudes de los Estudiantes, Competencias Transversales Emergentes, Efectos Cognitivos
de la Propuesta Instruccional, Factores Cognitivos de Resolucion de Actividades, Impacto de
las Posiciones Instruccionales, Manifestaciones Socioemocionales Durante la Propuesta,
Objetivos Transversales de la Propuesta Instruccional y Resultados Académicos de la
Propuesta Instruccional. La codificacion axial permitio, a su vez, el establecimiento de

cuatro paradigmas que agrupaban y cuyas categorias se redujeron en las primeras.

Paradigma de Transversalidad Investigativa

En esta relacion se aparean las categorias ‘Objetivos transversales’ y ‘Competencias
transversales emergentes’. La gestion de la informacion se vio ampliamente favorecida con
la propuesta, de tal manera, que los estudiantes pudieron acceder y seleccionar bases de datos,
gestionar la busqueda, contrastar datos y evaluar criticamente la informacion localizada para
empezar a plasmarla en sus redacciones. La gestion de la informacion fue exitosa, en la

medida en que la interaccidn con los recursos didacticos sucedié de manera intensiva y, en
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menor medida, las interacciones con el profesor permitan transferir este aprendizaje en la
busqueda de nuevas fuentes de informacion rigurosas y contrastadas, de tal manera que los
estudiantes pudieron sentirse comodos con la posibilidad de seguir desarrollando sus
anteproyectos de investigacion. Respecto a la gestion del tiempo, tanto las actitudes
responsables como la disciplina, asi como la percepcion del trabajo individual, mejoro, en
mancuerna con esta propuesta, esta Ultima competencia transversal. Por lo tanto, es necesario
que exista el caos, la confusion y el desorden para reorganizar las estructuras cognitivas.
Entonces, el tiempo que tenemos en clase, pues, a veces si €s un poco corto para la
investigacion que tenemos que realizar, porque no nada mas es de ‘buscar y poner lo
primero que encuentro’. O sea, es de estar leyendo, buscando un articulo, en otra

pagina de internet, qué sé yo (E11, LAE, 107:31 134).

Paradigma de los Efectos Instruccionales en la Competencia Investigativa

El presente paradigma es una mezcla de dos categorias vinculadas: ‘Impacto de las
posiciones instruccionales’ y ‘Resultados académicos de la propuesta instruccional’. LoOS
efectos instruccionales impactan de manera severa, como se ha visto plasmada en la
propuesta, ya que, desde ella, los discentes pudieron reflexionar e identificar, en primer lugar,
las aportaciones que estaban realizando desde su objeto de estudio en materia de competencia
investigativa Sin embargo, un factor instruccional clave que algunos estudiantes no pudieron
discernir es que cada recurso didactico poseia funciones diferentes y, por lo tanto, todos se
relacionaban e interactuaban, siendo la explicacién del docente, el disparador y articulador
de monitoreo a lo largo del desarrollo de su competencia investigativa: ese es el meollo
instruccional, es decir, la interaccion. Algunos estudiantes solo tomaron en cuenta a los
documentos reflexivos como el instrumento burocratico que llevaria a la redaccion, sin
sopesar, como se advirtié en su momento, la reiteracion de los recursos didacticos. Si el
alumnado se mostraba inconforme con su produccion, no le parecia pertinente o cuestiono
demasiado la calidad de sus producciones, también es considerado un orden emergente: se
reorganiza su pensamiento critico, va conociéndose en los términos que exige una comunidad
investigadora para la consumacién de dicha competencia.

Pensaria que tal vez fundamentar un poco mas los efectos o consecuencias que tendria

que investigar el tema de la inflacion. Creo que hice un buen trabajo, pero también
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pudo haber sido un poco mas desglosado. Pero, aun asi, estoy conforme con mi

conocimiento, mi aprendizaje y mi trabajo (E9, LCE, 17:1 116).

Paradigma de la Dindmica Cognitiva

El presente paradigma se compone de las categorias ‘Efectos cognitivos de la
propuesta instruccional’ y ‘Factores cognitivos de la resolucion de actividades’. Todos los
estudiantes tuvieron las mismas dificultades cognitivas; sin embargo, su respuesta ante la
exigencia fue completamente diferente a tal punto, incluso, que los rezagos fueron resueltos
en un periodo bastante breve. En primer lugar, como se ha insistido, la principal cualidad de
la comprensidn se sostuvo firmemente en la explicacion del profesor. La orientacion brindada
por este es una evidencia de que esta se logra por la conexidn instruccional entre las diferentes
posiciones. Si el estudiante demuestra atencidn a las clases, materiales e instrucciones podra
empezar a desempefiar su potencial y a desarrollar su competencia investigativa, como
sucedio con la mayoria de los estudiantes abordados; sin embargo, la relacion profesor —
alumno es la que caus6 mayor impacto porque, dependia de la atencion que, en realidad,
simbolizé la apreciacion y valoracion del Seminario, no de la propuesta en si, ya que el
primero puede ser un factor de alto impacto porque es el que desata la conciencia del 1éxico
técnico profesional y, a su vez, el que puede ser mayormente apreciado por su capacidad de
acompafiamiento y empatia o, lo contrario, el emblema de la persecucion docente y
sobreexigencia.

Comprension de los temas, en esta materia, por lo personal, entiendo la mayoria de

los temas, lo que... yo batallo no es en comprenderlo, sino en que (...) no le doy

importancia (E7, LCP, 72:38 130)

Paradigma de la Vulnerabilidad Ante el Seminario de Tesis

En este paradigma convergen dos categorias de similar impacto que, a su vez,
influyen en el resto de categorias agrupadas en los paradigmas ya analizados. Dichas
categorias son ‘Actitudes de los estudiantes’ y ‘Manifestaciones socioemocionales’. La
propuesta instruccional beneficié particularmente a aquellos educandos con una actitud de
apertura ante la materia, la autoexigencia o disciplina de cada estudiante y su sentido de la

responsabilidad. Un asunto importante, y alentador, es que tanto la percepcion del propio
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desempefio académico en su calidad positiva, como el sentido de eficacia personal, pudieran
no estar presentes antes de la implementacion de la propuesta; en cambio, si fueron posibles
de desarrollarse mediante la autoexigencia: esta es la gran propulsora de ambos fenémenos,
asi como de la autogestion de los impulsos. La autoexigencia se erige en la necesidad de
amortiguar el trabajo bajo presiéon, por un lado, y la obligatoriedad de asumir las
consecuencias de no trabajar en equipo.

Entonces, pues, entiendo las cosas y me gustaria a mi como que... entregar mas de

mi y poder entender mas la clase y poderla llevar de mejor manera. Entonces, eso

creo que todavia estoy a tiempo de poder finalizar correctamente la materia y, pues,

nada, absorber

lo mas que se pueda (E13, LAE, 108:45 34).

Discusion

Los resultados de la presente investigacion muestran una amplia variedad de
convergencias y divergencias con los antecedentes. Por ejemplo, existié total coincidencia
entre los datos analizados con el factor 1 que obtuvieron Rios, et al. (2023) en su analisis
factorial, el cual menciona las dificultades existentes en el desempefio académico de la
fundamentacion del problema visto en la delimitacion del objeto de estudio, construccion del
estado del arte, seguimiento de normas internacionales de redaccion y evaluacion critica de
la informacion.

Por otro lado, Paz y Estrada (2022) obtuvieron en sus resultados que los estudiantes
universitarios hondurefios ingresan a los procesos formativos de investigacion con temor y
suma desconfianza, considerando que la investigacion exige gran esfuerzo y nula vinculacion
con la figura investigativa. Todo lo anterior fue completamente coincidente con lo expuesto
durante la propuesta desarrollada, lo cual implica una gran precision entre los elementos que
son significativos para dicha formacion, ya sea dentro o fuera de un seminario de tesis.

Sin embargo, se puede considerar que el presente estudio mostré elementos disimiles
evidentes con los estudios proporcionados por Cardenas (2023), Hernandez, et al. (2021) y
Reyes, et al. (2024), quienes estipularon que el aprendizaje colaborativo impulsé la
competencia investigativa; en cambio, no sucedi6 lo mismo durante la propuesta

implementada, ya que se prefirid enfrentar a los acompafantes epistémicos con la
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responsabilidad de su desempefio individual y, por lo tanto, la direccion del desempefio en
solitario facilitd que los educandos asumieran sus responsabilidades.

De igual manera, existio, respecto al punto anterior, una amplia divergencia cuando
en el presente estudio no se emplearon las siguientes metodologias centradas en el alumno a
las que se atribuyo el éxito del logro de la competencia investigativa: aprendizaje situado
(Nakamura, et al., 2019), colaborativo (Diaz, et al., 2021), basado en problemas (Zufiiga y
Pando, 2019), el aula invertida (Gonzalez, 2022a; Mendoza, et al., 2021), la evaluacion
formativa como via de transformacion (Ruiz, 2019), el método dialéctico (Huarancca, 2020),
dirigido (Sanchez, et al., 2022) y el disefio etnografico como estrategia de ensefianza (Quispe,
2022), ya que la propuesta planteada no contuvo ninguna de las estrategias y métodos
contemplados en dichos estudios; lo contrario, se prefiri6 una postura donde el docente
tomara las riendas de la explicacion reiterativa y la proporcion de recursos didacticos para
facilitar la consulta de los estudiantes.

Pastor, et al. (2019) concluyeron que las dificultades para la consumacion de la
competencia investigativa, mediante estrategias instruccionales en linea, se debieron, en
parte, a la falta de experiencia de los estudiantes en materia de gestion de proyectos. Sin duda
alguna, esto también se hizo presente en el actual estudio, ya que la falta de experiencia previa
en asignaturas que utilizaran la metodologia de la investigacion complicé a los acompafiantes
epistémicos en su ruta hacia el logro de tal competencia, lo cual provocé que la ansiedad y la
confusion se hicieran presentes en algunos estudiantes.

De acuerdo con Loayza (2021), su estudio obtuvo los resultados esperados respecto
al logro de esta competencia, atribuyéndolos a la capacidad de organizacion y sistematizacion
de la informacion elaborada por los estudiantes, lo cual fue completamente coincidente con
lo obtenido en el presente estudio, ya que los acompafantes epistémicos lograron sistematizar
datos y reflexionar sus redacciones en base a los documentos reflexivos elaborados ex
profeso que, a su vez, estuvieron inspirados por estas aportaciones.

Similar al estudio de Garcés, et al. (2021), se pudo comprobar, en ambas
investigaciones, que la competencia investigativa no se relaciona con el aprendizaje
colaborativo. Dichos investigadores encontraron que los estudiantes ecuatorianos de

Educacién no se encontraban comprometidos con el método cientifico, debido a que los
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conocimientos sobre la metodologia se encontraron en niveles bajos, tal cual sucedié con los
educandos estudiados antes de la implementacion de la propuesta.

De acuerdo con Ramos (2022), el uso del método clinico activa la curiosidad y la
identificacion de los estudiantes zacatecanos de Medicina General con su profesion, al
amparo de un docente que, en su deber pedagogico, cristalice la pasion por la ciencia médica.
Esto, sin ser una abierta divergencia, si muestra diferencias con esta investigacion, ya que la
presente propuesta no implementd el método clinico y, sin embargo, algunos estudiantes
desarrollaron interés en la materia y, mas alla, su propia capacidad para responsabilizarse.

Duche y Paredes (2022) pudieron identificar que las competencias cientifico
intelectuales guardaban relaciones medias a altas con las técnico — instrumentales, los habitos
de trabajo y las cualidades personales, lo cual fue una completa coincidencia con los
resultados obtenidos posterior a la implementacion de la propuesta, ya que, efectivamente,
se comprobo que la competencia investigativa se fortalece mediante la relativa a la gestién
del tiempo; de igual manera, se comprobd que la autoexigencia es la que permite la
regulacion de impulsos y favorece la metacognicion en la elaboracion del anteproyecto de
tesis.

Por altimo, la convergencia se hizo presente con la investigacion de Gonzélez (2022b)
al mostrar que la desorganizacion, como forma evasiva de control del tiempo, sabotea
cualquier interés por conseguir el desarrollo de la competencia investigativa en estudiantes

duranguenses de Administracion de Empresas.

Conclusiones

El principal impacto de esta propuesta radicé en la operacion de cambios sucedidos
en la capacidad para responder ante las exigencias de la competencia investigativa, de parte
de los alumnos, ya sea en su capacidad metacognitiva o en la capacidad de romper la
indisponibilidad, enfrentando el estrés y malestar en los estudiantes.

Por otro lado, se identificé que la respuesta efectiva de los discentes radicé en colocar
su capacidad cognitiva al servicio del vaivén intelectual que significa la construccion del
anteproyecto de tesis; pues, al estilo del enfoque de sistemas, esta capacidad cognitiva se

moviliza, es decir, se ordena, desordena y reordena acorde a la interaccion instruccional de
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la propuesta, en un contexto y condiciones propias del desarrollo de la competencia
investigativa.

Esta propuesta instruccional impacté a la base transversal de las competencias,
agilizando su expresion y demostrando que es posible desarrollarla, al momento en que otras
competencias transversales se estimulan, logrando que adquiera la de tipo investigativo
mayor versatilidad y complejidad. Como se pudo revisar, no existieron elementos que no
Ilevaran a la competencia cientifica, puesto que la transversalidad, al ser la materia prima de
la competencia investigativa, fue fortalecida mediante la movilizacion de los recursos
cognitivos e intelectuales ante la manipulacion iterativa y abierta de los recursos didacticos,
de parte de los alumnos.

Paradojicamente con lo expuesto en los resultados diagnosticos, la memorizacion, la
atencion y la comprension resultaron ser abordados, mediante la relacion entre profesor y
alumno, asi como la presion ejercida al momento de mejorar la gestion del tiempo. No fue,
contrariamente a lo que se pensaria, la secuencia didactica la que les impulsé a la mejora,
sino que los estudiantes aceptaron que, mas alla de la comprension, el problema principal
radico en el interés y valoracion estimativa de la aportacion que el Seminario generaban hacia
su perfil profesional. Por esta misma razén, es que la relacién entre profesor y alumno fue
necesaria y el uso activo del foro de asesorias, sin duda, fue un parteaguas que les permitié
estar en contacto constante con el catedratico, creando el habito de consultar antes de
entregar.

La reflexion fue clave en la propuesta instruccional; sin embargo, su facilidad radico
en el depdsito de los procesos cognitivos basicos en la secuencia didactica estimada durante
la propuesta, es decir, la atencion, la memoria y la comprension en la explicacion y en el
modelamiento. La Gltima fase de la secuencia, que comprendia la practica, era donde
empezaba una interaccion mas algida y rotunda, pues era momento de enlazar la explicacion
del catedratico, su asesoria en foro, la consulta de los recursos didacticos, la reflexion en
documentos Yy, por ultimo, la redaccion en su equipo de computo. Ello, sin duda, implicaba
una gran responsabilidad y, a su vez, interés y motivacion, aunque fuesen intrinsecos, por lo
cual, la atencion a la explicacion del profesor y de sus recursos didacticos se convirtieron en
el epicentro de la accion, la memorizacion de las ideas clave del contenido tematico se

transformd en la memorizacion de las directrices de analisis y la comprension del contenido
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de clase mut6 en comprension del propio objeto de estudio. Todo esto detonado, nuevamente,
por la autoexigencia como regulador a priori del control de impulsos.

Se espera que la presente investigacion pueda servir para invitar o, en el mejor de los
casos, generar un cambio en la forma en la que se practica la ensefianza en los seminarios de
tesis que pueblan el curriculum de todas las universidades a nivel pregrado en toda
Latinoamerica. Esta propuesta se ha concebido flexible y en esto se basan sus
recomendaciones, ya que se pretende impactar en el trabajo de los asesores y responsables
de dicha asignatura para que, dentro del marco del contexto donde se desenvuelven, puedan
adaptar esta propuesta y generar aquellos cambios que, no por parecer inocuos, dejan de
influir en el desempefio y en el desarrollo de la competencia investigativa, vigilando las
caracteristicas contextuales, especialmente las peculiaridades académicas del alumnado, para

desarrollar esta propuesta con éxito y rapidez.
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RESUMEN

El presente articulo analiza la reflexion docente a partir de experiencias narradas como un
proceso clave para la construccion del aprendizaje profesional y la mejora de la préctica
educativa. Desde un enfoque cualitativo con orientacion narrativa, se recopilaron relatos de
docentes en formacion y en servicio de la Escuela Normal de Tejupilco y de contextos
escolares de educacion bésica, con el propdsito de comprender como la experiencia vivida
se transforma en conocimiento pedagogico. El anélisis de la informacion se realizé mediante
técnicas de analisis narrativa, lo que permitid identificar que la reflexion docente no es un
acto aislado, sino un proceso continuo que se desarrolla antes, durante y después de la accién
educativa. Los resultados evidencian que las narrativas favorecen la autoconciencia
profesional, el pensamiento critico y la toma de decisiones fundamentales, elementos que

inciden directamente en la mejora de las estrategias de ensefianza.

Ademas, se encontré que la practica reflexiva adquiere mayor relevancia en contextos
educativos con condiciones diversas, donde los docentes deben adaptar sus estrategias a
realidades sociales, culturales y pedagogicas especificas, en este sentido, la narrativa se
configura como una herramienta que permite resignificar la experiencia y fortalecer el

desarrollo profesional docente.

Se concluye que la imaginacién de experiencias narradas en los procesos de formacion
docente contribuye a la construccién de una practica mas consiente, critica y transformadora,
por lo que se recomienda fortalecer su incorporacion en la formacion inicial y continua de

profesorado.

Palabras clave: Reflexion docente, narrativa educativa, practica reflexiva, desarrollo

profesional, aprendizaje profesional.

ABSTRACT

This article analyzes teacher reflection based on narrated experiences as a key process for
building professional learning and improving educational practice. Using a qualitative,
narrative-oriented approach, accounts were collected from pre-service and in-service

teachers at the Tejupilco Normal School and from basic education school contexts, with the
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aim of understanding how lived experience is transformed into pedagogical knowledge. The
information was analyzed using narrative analysis techniques, which allowed us to identify
that teacher reflection is not an isolated act, but a continuous process that develops before,
during, and after educational action. The results show that narratives foster professional self-
awareness, critical thinking, and fundamental decision-making, elements that directly

influence the improvement of teaching strategies.

Furthermore, it was found that reflective practice acquires greater relevance in educational
contexts with diverse conditions, where teachers must adapt their strategies to specific social,
cultural, and pedagogical realities. In this sense, narrative emerges as a tool that allows for

the reinterpretation of experience and strengthens teachers' professional development.

It is concluded that the imaginative retelling of experiences in teacher training processes
contributes to the construction of a more conscious, critical, and transformative practice.
Therefore, it is recommended that its incorporation into initial and ongoing teacher training

be strengthened.

Keywords: Teacher reflection, educational narrative, reflective practice, professional

development, professional learning.Introduccion
INTRODUCCION

La reflexion de la préctica docente constituye un elemento central en los procesos de
formacion y desarrollo profesional del profesorado, ya que permite analizar, comprender y
transformar las acciones educativas a partir de la experiencia vivida. En este sentido, la
practica docente no se puede entender como la aplicacion de estrategias didacticas, sino como
un proceso complejo en el que intervienen dimensiones cognitivas, emocionales, sociales y

éticas.

A partir de esta perspectiva, la narrativa se convierte en un recurso fundamental para la
construccién del conocimiento profesional, debido a que permite recuperar, organizar e
integrar las experiencias docentes. De acuerdo con Jerome Bruner, la narrativa constituye
una forma de pensamiento mediante la cual los sujetos otorgan significado a su experiencia,
mientras que autores como D. Jean Clandinin y F. Michael Connelly destacan que la historia
permite comprender la practica educativa desde la voz de sus protagonistas, integrando
dimensiones personales y profesionales.
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Ademas, la reflexion docente ha sido ampliamente abordada por diversos teéricos. John
Dewey la concibe como un proceso activo de pensamiento orientado a dar sentido a la
experiencia, mientras que Donal Schon enfatiza su caracter situado, al desarrollarse durante
y después de la accidn educativa. En conjunto, estas perspectivas permiten comprender que
la reflexion no es acto espontaneo, sino una competencia profesional que se construye y se

fortalece en la préctica.

El contexto de la formacién docente, la reflexion adquiere una relevancia particular, ya que
posibilita que los futuros maestros y docentes en servicio analicen sus decisiones
pedagdgicas, identifiquen areas de mejora y generen procesos de innovacion en el aula. Sin
embargo, diversos estudios sefialan que, en la préctica cotidiana, la reflexion no siempre se

realiza de manera sistemética no consiente, lo que limita su potencial formativo.

En este escenario, las experiencias narradas emergen como una estrategia que favorece la
reflexion critica, al permitir que los docentes reconstruyan su vivencia, identifiquen
aprendizajes significativos y resignifiquen su practica. Por ello, la integracion de la narrativa
en los procesos de reflexion docente se convierte en un recurso pedagdgico pertinente para

fortalecer el desarrollo profesional.
Objetivo general

Conocer como los docentes titulares y en formacion narran sus experiencias de la reflexion

de su préctica, tomaran en cuenta diferentes ideas, de la Escuela Normal de Tejupilco.
Objetivos especificos:

Investigar como los docentes en formacion narran sus experiencias de la reflexion de la

préctica de la Escuela Normal de Tejupilco.

Conocer como los docentes de otras escuelas narran sus experiencias de la reflexion de

practica a través de experiencias.
MARCO TEORICO

En relacion al tema de interés "Reflexiones sobre la practica: experiencias narrativas que
inspiran el aprendizaje”, los conceptos y teorias que nos acompafan para desarrollar esta

investigacion se transitd por varios autores en relacidn a concepciones, opiniones, propuestas
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e ideas de como lograr ser un docente reflexivo en el campo de la docencia para generar un

cambio en su quehacer docente.

El andlisis de la reflexion docente a partir de experiencias narradas se sustenta en diversos
enfoques tedricos que permiten comprender la practica educativa como un proceso complejo,
dindmico y en constante transformacién. En este sentido, la reflexion, la narrativa y la
préctica reflexiva se configuran como elementos interrelacionados en la construccion del

conocimiento profesional docente.

La reflexion ha sido abordada desde perspectivas clasicas como la de John Dewey, quien la
define como un proceso activo, persistente y cuidadoso que permite analizar las experiencias
para orientar la accion futura. En continuidad, Donald Schon introduce la distincion entre
reflexion en la accion y sobre la accion, destacando la capacidad del docente para tomar

decisiones en contextos complejos e inciertos.

A partir de una perspectiva contemporanea, Philippe Perrenoud amplia esta vision al
considerar la reflexion como una competencia profesional fundamental, que debe
desarrollarse de manera intencionada en la formacion docente. Asimismo, Andy Hargreaves
y Michael Fullan destacan que la mejora de la ensefianza no depende Unicamente del
conocimiento disciplinar, sino del desarrollo de un capital profesional que incluye la

reflexion critica, el trabajo colaborativo y la toma de decisiones fundamentales.

En cuanto a la narrativa, Jerome Bruner plantear que construye una forma de pensamiento
gue permite organizar la experiencia y construir significado. Esta perspectiva es retomada
por D. Jean Clandinin y F. Michael Connelly, quienes proponen la indagacion narrativa como
un enfoque metodoldgico para comprender la experiencia educativa desde las historias

vividas.

Otros tedricos recientes, como los de Ivor Goodson, destacan que las narrativas permiten
recuperar la voz del docente y comprender su trayectoria profesional, mientras que Molly
Andrews enfatiza que la investigacion narrativa posibilita un andlisis profundo de las

dimensiones subjetivas de la experiencia.

Desde otro enfoque, la practica reflexiva se vincula con procesos de transformacion del
aprendizaje, como lo plantea Jack Mezirow, quien sostiene que la reflexién critica permite
cuestionar supuestos y generar cambios significativos en la forma de pensar y actuar. En el
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ambito de la formacion docente, Carlos Marcelo sefiala que la reflexion es clave en la

construccion de la identidad profesional, especialmente en docentes en formacion.

En consecuencia, fomentar el uso de narrativas reflexivas en la formacion docente favorece
el desarrollo del pensamiento critico, la autoconciencia profesional y la tomade decisiones
fundamentales, elementos esenciales para una practica educativa contextualizada y

transformadora.

Finalmente, en el contexto latinoamericano, Denise Vaillant destaca la necesidad de
fortalecer la formacion docente mediante procesos reflexivos sistematicos que respondan a

las condiciones reales de los contextos educativos.

En conjunto, estos aportes comprenden que la narrativa actia como medio, la reflexion como
proceso Y la préactica reflexiva como resultado, configurando un enfoque integral para el

desarrollo profesional docente.
MARCO METODOLOGICO

Para el desarrollo del estudio titulado "Reflexiones sobre la practica: experiencias narradas
que inspiran el aprendizaje”, se adoptd un enfoque metodoldgico cualitativa, el cual resulta
pertinente debido a que permite comprender en profundidad las experiencias, significados y
percepciones que los docentes construyen en torno a su practica profesional. Este tipo de
enfoque no busca la generalizacion de resultados, sino la interpretacion de la realidad desde
la perspectiva de los propios actores educativos. sus percepciones y aprendizajes derivados

de sus practicas profesionales.
Enfoque y método

El estudio se sustenta en el enfoque cualitativo con orientacién narrativa, basado en los
planteamientos de Catherine Riessman, quien sefiala que las narrativas permiten explorar
como los sujetos interpretan y dan sentido a sus experiencias. Este enfoque es congruente
con el objetivo de la investigacion, ya que se centra en alanzar la reflexion docente a partir

de relatos vivenciales.

Asimismo, la eleccion de la indagacion narrativa se fundamenta en los aportes de D. Jean
Clandinin y F. Michael Connelly, quien sostiene que la experiencia es el eje central de la

investigacion educativa y que las historias constituyen una via legitima para acceder al
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conocimiento profesional docente. En este sentido, la narrativa no solo describe la practica,

sino que permite reconstruirla, interpretarla y transformarla.
Contexto de la investigacion

El trabajo de campo se desarrollo en la Escuela Normal de Tejupilco y en instituciones de
educacion basica donde los docentes en formacion realizan sus practicas profesionales,

ubicadas en contextos mayoritario rurales y semiurbanos del sur del Estado de México.

Estos contextos se caracterizan por presentar diversas condiciones socioculturales vy

educativas que influyen en la practica docente, tales como:

e Grupos multigrado o con alta heterogeneidad academica.
e Limitaciones en recursos didacticos y tecnolégicos.
e Contextos familiares con diversidad de condiciones socioeconémicas.

e Fuerte vinculo escuela-comunidad.

Estas caracteristicas representan desafios, como la necesidad de adaptar estrategias
pedagogicas a contextos diversos y, en ocasiones, con recursos limitados. Sin embargo,
también constituyen oportunidades, ya que favorecen el desarrollo de habilidades como la
creatividad docente, la toma de decisiones contextualizadas y la sensibilidad hacia las

necesidades del entorno.

Por lo tanto, analizar la reflexién docente en estos escenarios resulta pertinente, ya que
permite comprender como los profesores construyen su practica en condiciones reales y

complejas.
Participantes y caracteristicas profesionales

La muestra estuvo conformada por ocho participantes seleccionados mediante muestreo
intencional, siguiendo los criterios propuestos por Michael Quinn Patton, quien sefiala que

este tipo de seleccion permite identificar informantes clave con experiencias significativas.
Los participantes se distribuyen de la siguiente manera:

e Seis docentes en formacion, estudiantes de la Escuela Normal de Tejupilco, que se
encuentran en proceso de préactica profesional en educacion basica.

e Dos docentes en servicio, con experiencia frente a grupo en contextos escolares reales.
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Esta diversidad de perfiles enriquece la investigacion, ya permite contrastar distintas formas

de entender y ejercer la reflexion docente.
Técnicas e instrumentos de recoleccién de informacion

Para la recoleccion de datos se emplearon técnicas cualitativas centradas en la narrativa, las
cuales resultan pertinentes para captar la dimension subjetiva de experiencia docente, se

utilizaron los siguientes:

1. Relatos Narrativos de experiencias. Se solicito a los participantes la elaboracion de
relatos escritos sobre situaciones significativas de su practica docente. Este instrumento
permite acceder a la interpretacion que cada sujeto hace de su experiencia, favoreciendo
la reflexion y el andlisis de su actuacion profesional.

2. Diario reflexivo. Fue utilizado como una herramienta de registro continuo, donde los
participantes plasmaron pensamientos, emociones, decisiones y aprendizajes derivados
de su préctica. Este instrumento es relevante porque promueve la reflexion sistematica
antes, durante y después de la accion, en concordancia con los planteamientos de la

practica reflexiva.

La pertinencia de ambos instrumentos radica en que permiten recuperar la experiencia vivida
desde la voz del propio docente, favoreciendo u analisis profundo y contextualizado de la

practica.
Estrategia de analisis de la informacion

El anélisis de los datos se realizo mediante el enfoque de andlisis narrativo, siguiendo las

fases propuestas por Catherine Kohler Riessman, que incluyen:

e Organizacion y transcripcion de los relatos.
¢ Caodificacion de unidades de significado.
e Identificacion de temas recurrentes.

e Interpretacion contextual de las narrativas.

Este proceso permite identificar patrones en las formas en que los docentes reflexionan sobre

su practica, asi como los significados que atribuyen a sus experiencias.
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ANALISIS DE RESULTADOS
Analisis de datos

El andlisis se llevd mediante la técnica de la narrativo, siguiendo las fases propuestas por
Riessman (2008), que incluyen la codificacion de las historias, identificacion de temas
recurrentes y la interpretacion contextualizada de las narrativas (p. 67). Este proceso permitid

identificar patrones y reflexiones que inspiran el aprendizaje en la préctica profesional.
Los docentes en formacion, y docentes titulares reconocen que la reflexion es;

“...reflexionar profundamente sobre su experiencia de practicas docentes, destacando los
aprendizajes obtenidos, los desafios enfrentados y las estrategias implementadas para

promover un aprendizaje significativo en un contexto rural”, (Jose Elthon y Luis Antonio,

2025).

También para Aldo y Jhovanny (2025) la reflexion “es muy importante para los docentes,
permite reflexionar sobre el trabajo docente, el analizar si el trabajo realizado se llevo a cabo
correctamente, si necesita algunas modificaciones o en otro de los casos si se necesita

cambiar de estrategia”.
La docente titular Sugueill Sarahit (2023) en su narrativa y hacer la reflexion implica:

... un cambio real en nuestras practicas de ensefianza aprender estrategias adaptativas que
permitan el autoaprendizaje y la innovacion continua en contextos cambiantes e inciertos,
que posibiliten el afrontamiento de problemas situados en escenarios reales, la resolucion de

conflictos o dilemas éticos, el trabajo colaborativo.

Tanto los docentes en formacion como la docente titular reconocen que es muy importante
hacer la reflexion de su préctica, porque de esa forma reconocen que tanto aprendio el
alumno, las estrategias, actividades que se implementaron, los cambios que se incorporaron
e innovacién en la misma préactica desarrollada, todo esto implica muchos desafios, para todo
docente; también como docente reconocer ;Qué haces?, ;Cémo lo hiciste?, ;Qué cambios
incorporaste en tu practica? ;Qué lograste?, ;Qué no lograste?, en fin, cuando un docente

Ilega a estos términos entonces la reflexion y mejora se estd cumpliendo.
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Beneficios de reflexionar su practica

Es de entender que los beneficios en la reflexion de la practica son muchos, e incluso también
nos sirven para ir corrigiendo algunas areas de oportunidad, desarrollando competencias,
habilidades y aptitudes en nuestro quehacer docente, e incluso puedo sefialar, que cada afio
que estamos en la practica pedagogica en las instituciones, también tomamos decisiones de
cambio, innovacion y mejora, es decir con cada alumno, grupo o grado implementamos
estrategias, dindmicas, pausas diferentes, es por ello que reflexionar sobre la préctica
profesional docente trae multiples beneficios, entre ellos, son los siguientes desde ciertos

autores:

Un beneficio es “mejorar el desempefio”, ;Como? al analizar sus acciones y preguntarse
¢Qué planeé?, ;Como lo hice?; los profesionales pueden identificar qué estrategias funcionan
y cuales necesitan ajuste, para mejorar el desarrollo de las actividades, y entonces

promoviendo una mejora continua (Schon, 1983).

El hacer “autoconciencia”, es otro beneficio que ayuda a la reflexion de los profesionales a
conocerse mejor, entender sus précticas, emociones, prejuicios y motivaciones, lo que

impacta positivamente en su intervencion docente.

Ademas “la toma de decisiones informadas”, si se realizan las intervenciones o practicas por
escrito entonces al revisar experiencias pasadas, los profesionales pueden tomar decisiones

mas fundamentadas en el futuro.

Otro de los beneficios es “el desarrollo de habilidades criticas” la reflexion fomenta el
pensamiento critico y reflexivo de las précticas desarrolladas, promoviendo innovacion y

creatividad.

También Aldo y Jhovanny (2025) dicen que la reflexion de experiencias narradas es muy
importante porque desempefia un papel fundamental en la comunicacion, aprendizaje y

comprension de la experiencia humana.

También existen beneficios propuestos por Elthon y Antonio (2025) en su experiencia
narrada de la reflexion de la practica docente, dicen que los beneficios que les trajo fueron

muy significativos:
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...en primer lugar, promover un aprendizaje significativo a través de estrategias pedagogicas
situadas, que permitieran a los estudiantes conectar los contenidos académicos con su entorno
y experiencias de vida. En segundo lugar, fomentar el desarrollo de competencias esenciales
en los campos formativos de Lenguajes y Saberes y Pensamiento Cientifico, como
herramientas clave para su crecimiento personal y académico. Ademas, se buscé fortalecer
habilidades socioemocionales, como la empatia, la resiliencia y la capacidad de trabajar en
equipo, considerando que estas son fundamentales para su desarrollo integral.

Como docente de préacticas considero que los beneficios son muchos entonces la alumna

Sugueill Sarahit (2023) de maestria sefiala lo siguiente:

Considero que es de vital importancia analizar la critica educativa desde un enfoque de
construccion para la adquisicion de herramientas tedrico metodoldgicas para el disefio y
puesta en practica de procesos de ensefianza educativa, siempre vigentes y con la
capacitacion y desenvolvimiento profesional y con aprecio a nuestra noble tarea de ser
docentes, asi como generar espacios de trabajo colaborativo para la elaboracion, desarrollo y
puesta a prueba de estrategias y dispositivos para la formacion, reflexion y desarrollo
profesionales de los actores educativos, alternativos a las modalidades de capacitacion

dominantes en el campo profesional.

Sin importar el nivel de estudios de los alumnos de licenciatura y los alumnos de maestria
coinciden en los beneficios asi también con los beneficios de los autores donde sefialan que
se mejora el desempefio académico de los estudiantes si como docente realizas una reflexion
autoconsciente preguntandome ¢Qué hice?, ;Como lo hice?, ;Qué cambios incorporé en la
practica?, ;Qué logré? y ¢(Qué no logré?; y de esto tomar las decisiones del cambio
incorporando estrategias, dindmicas, pausas en un trabajo colaborativo, y con todo esto
desarrollar las capacidades, habilidades, competencias y cada dia ser un mejor profesional en
este caso de acuerdo a la nueva escuela mexicana y desarrollarse en cada uno de los campos

formativos.
La reflexion contribuye al aprendizaje y mejora continua de la practica

La reflexién actia como un puente entre la experiencia y el aprendizaje, permitiendo
transformar las vivencias en conocimientos Utiles. Segun Kolb (1984), el aprendizaje efectivo

ocurre cuando los profesionales reflexionan sobre sus experiencias, las conceptualizan y las
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aplican en nuevas situaciones. La narrativa, como forma de expresar y analizar experiencias,
facilita este proceso reflexivo, ya que permite a los profesionales contar sus historias,
identificar patrones y aprender de ellas.

...la experiencia del viaje, mencionaré el viaje desde dos perspectivas: en primer momento
como la confianza en si mismo, el viajar nos obliga a ser méas sociables, por el instinto de
supervivencia a algo desconocido, hace que la relacion con los demas sea méas fluida y
natural, y en segunda instancia el viaje como una regresion en la conducta que nos permite
explorar, retroceder y tomar un impulso, desarrollando la capacidad de conocer nuestras
fortalezas resilientes de adaptacion y de cambio, a través de los tres principios resilientes:

Resistir, aprender y trascender (Analyeli, 2023).

Ademas, la narrativa ayuda a contextualizar las experiencias, haciendo que la reflexion sea
mas significativa y personal. Como sefiala Bruner (1986), "las historias son la forma en que
damos sentido a nuestras vidas y experiencias”, lo que las convierte en herramientas

poderosas para el aprendizaje reflexivo.

Sugueill Sarahit (2023) La importancia de mi reflexién docente yace en el pensamiento
critico, para no permitir sentir temor a expresar lo que pienso al reflexionar de mi desempefio
del proceso educativo dentro de mi aula de trabajo. El docente con pensamiento critico, debe
saber identificar el aspecto historico de su ensefianza, teniendo en cuenta el entorno y el

medio donde desarrolla su proceso de aprendizaje.

Casanova (1998) destaca que la narrativa es una forma de comunicacién que permite contar
historias de manera estructurada, con el objetivo de captar la atencion del lector y transmitir
un mensaje o experiencia. La narrativa se caracteriza por su organizacion en una secuencia
de eventos que generan interés y emocion, logrando que el lector se interese. “Casanova
enfatiza que una buena narrativa combina elementos como personajes, conflicto, y un
desarrollo coherente, logrando asi una conexién emocional con el publico” (Casanova, 1998,
p. 45).

Las docentes en formacién afirman de sus experiencias vividas en su estancia de practica en

sus escuelas, dicen que:

Sin duda, esta experiencia me dejo aprendizajes valiosos, aunque cometi errores, aprendi de

ellos y encontré maneras de solucionarlos. En San Antonio Albarranes se convirtié en una de
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mis escuelas de practicas favoritas, y estoy segura de que lo que vivi alli me ayudara a seguir
creciendo como docente y a acercarme al tipo de maestra que quiero ser: creativa, empatica

y comprometida con el aprendizaje integral de mis alumnos (Carmen Giselle e lvonne, 2025)

Toda experiencia en cualquier actividad, accion o intervencion es muy buena en el campo
educativo o cualquier otro campo e incluso se tomaria la decision inmediata que incorporar
algin cambio o una propuesta de mejora al planear, intervenir, o evaluar, es por ello que la

reflexion es necesaria en todo momento de la préactica.
DISCUSION

En los resultados obtenidos no solo confirman planteamientos clasicos como los de John
Dewey y Donald Schén, sino que también dialogan con enfoques contemporéneos sobre el
desarrollo profesional docente.

En este sentido, los hallazgos evidencian que la reflexion docente, mediante por la narrativa,
contribuye al desarrollo de competencias profesionales, lo cual coincide con lo planteado por
Philippe Perrenoud, quien sefiala que la reflexion debe entenderse como una capacidad que
se construye y perfecciona en la practica.

Asimismo, la importancia del trabajo reflexivo en contextos reales se vincula con la
propuesta por Andy Hargreaves y Michael Fullan, quienes destacan que el fortalecimiento
de la ensefianza depende del desarrollo del capital profesional docente, donde la reflexiéon y

la colaboracién son elementos centrales.

Ademas, en la investigacion de Lépez y Beltran (2024), se dicen que, desde su experiencia
como docentes, hacer la reflexién de la practica docente es esencial. De los participantes en
esta investigacion, cuatro sefialan que no hacen la reflexion en conciencia por falta de tiempo,
flojera, exceso de trabajo y otros, y siete dicen que si hacen la reflexion de su practica
docente. Quisiera destacar, una vez mas, la importancia de que todo maestro haga una buena
reflexion de su préactica, pues en ella esta la esencia de la misma docencia y del buen trabajo
de un profesor. Como docente, llevar a cabo una buena evaluacion te da visibilidad de si las
actividades estan funcionando o qué es lo que puedes cambiar. Por su parte, los involucrados
en esta investigacion sefialaron que si hacen uso de la evaluacién e instrumentos de ella,
como son el diario, observacion, rabrica, lista de cotejo, seguimiento a sus alumnos, registros
anecdoticos, entre otros. La investigacion actual sefiala que hay que hacer autoconciencia

Revista de Investigacion Educativa RedCA, Vol. 9, NUm. 25 (junio - septiembre, 2026)
Universidad Autonoma del Estado de México, ISSN-e:2594-2824



235

que lo que se estd haciendo, ¢Qué se planea?, (Como se desarrolla?, ;Qué cambios se pueden

incorporar en la practica? Y ¢Qué propuestas de mejora? En las actividades docentes.

Por otro lado, los resultados relacionados con docentes en formacion refuerzan los
planteamientos de Carlos Marcelo, al evidenciar que la reflexion favorece la construccion de

la identidad profesional y el transito de estudiantes a docente.

En la investigacion el hacer reflexion de la practica trae multiples beneficios como el
desarrollo académico, autoconciencia, toma de decisiones, estos y otros se logra el desarrollo
de habilidades, capacidades y competencias de los alumnos y docentes. Mientras en otra
investigacion hecha por Lopez y Beltran (2025), Es necesario concientizar la importancia y
los beneficios que trae hacer la reflexion de la préctica, pero sin embargo en esta
investigacién la mitad o menos sefiala que realiza la reflexion de su practica, cuando deben
de realizarla todos los docentes en formacion; al realizar la observacion, sin saber hacerla y
sobre todo que es importante, esto trae sin fin de beneficios; como ejercer una practica con
organizacion, conocimiento, disefio, aplicacion, también realizar las adecuaciones y cambios
antes durante y después de la misma. En el estudio de (Torres, Yépez, y Lara, 2020, p. 2), la
reflexion de la practica docente, llegaron a los siguientes resultados tienen (...) “juicios,
interpretaciones y supuestos que no se examinan, disciernen o analizan, principalmente
porque los instrumentos de autoevaluacion y coevaluacion que se utilizan en la institucion,
no favorecen estos procesos de reflexién y porque no existen espacios dispuestos para el

efecto”.

En cuanto al uso de la narrativa, los hallazgos coinciden con lo sefialado por Ivor Goodson y
Molly Marcelo, al destacar que la historia permite comprender la experiencia docente desde

una perspectiva profunda y contextualizada, mas alla de enfoques técnicos.

Finalmente, los resultados también pueden interpretar desde la teoria del aprendizaje
transformativo de Jack Mezirow, ya que la reflexion sobre la practica no solo implica, sin

transformacion de los marcos de referencia docente.
CONCLUSIONES

La reflexion sobre la practica docente, sustentada en la narracién de experiencias, se

configura como u proceso esencial para el desarrollo profesional en el &mbito educativo. Este
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ejercicio no solo permite reconstruir y analizar la accion pedagogica, sino también generar

conocimiento a partir de la experiencia.

En este sentido, tanto docentes en formacion como en servicio encuentran en la narrativa una
herramienta que posibilita la autoevaluacion sistematica, guiada por cuestionamientos como:
¢Qué hice?, ;Como lo hice?, ¢Qué logré?, y ¢Qué aspectos requieren mejorar? Dichas
interrogantes favorecen una mirada critica sobre la préactica y orientan la toma de decisiones

pedagogicas fundamentales.

Asimismo, se reconoce que la incorporacion de experiencias narrativas fortalece la capacidad
reflexiva del docente, promoviendo una actitud de mejora continua y adaptacién ante las
demandas del contexto educativo. Este proceso contribuye al desarrollo de competencias
profesionales, asi como a la consolidacion de practicas méas consientes, intencionadas y

pertinentes.

En consecuencia, la reflexion constante sobre la practica se posiciona como un elemento
clave para la transformacion educativa, al permitir que el docente identifique areas de
oportunidad, implemente innovadoras y fortalezca el desarrollo integral de los estudiantes.
De este modo, se reafirma la importancia de formar docentes criticos, reflexivos y

comprometidos con la mejora permanente.

Finalmente, se identifican multiples beneficios derivados de este proceso, tales como el
fortalecimiento del desarrollo académico, el incremento de la autoconciencia mediante la
autoevaluacion, y la mejora en la toma de decisiones pedagogicas. Esto incluye la
incorporacion de estrategias, dinamicas, pausas y formas de trabajo colaborativos que
favorezcan el desarrollo de capacidades, habilidades y correspondencia en los estudiantes,
contribuye asi a la formacién de docentes cada vez mas reflexivos y comprometidos con la

labor.
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Resumen

El presente estudio realiza una revision documental desde un andlisis critico del programa de
la asignatura de Modelado I1 (Plan de Estudios de 1996) de la Escuela Nacional Preparatoria
de la Universidad Nacional Autonoma de México. Con un alcance exploratorio y descriptivo,
la metodologia se centro en la revisién documental critica del programa de estudios, el Plan
de Desarrollo de 2022-2026 vy, el programa de Modelado 1, con el objetivo de identificar la
coherencia formal y el enfoque en el disefio de contenidos, los propdsitos y objetivos del
programa. Los resultados primarios indican una inconsistencia curricular fundamental: la
clasificacion de la asignatura como “tedrica” a pesar de que sus propositos y contenidos
detallan un enfoque predominante en lo practico y procedimental, evidenciado por el uso de
verbos como experimentacion, uso y creacion. Se sugiere la rectificacion del caracter de la
asignatura a teorico-practica, una reformulacion de objetivos a través del uso de verbos en
infinitivo o futuro simple para mayor precision taxondmica y, la integracion de tecnologias
como el modelado por computadora y la impresion 3D que demanda el contexto 4.0 y los
cuatro pilares de la educacion para el siglo XXI (Delors, 1994).

Palabras clave: Modelado curricular, Educacién Media Superior, Disefio de Contenidos,
Flexibilidad Curricular, Educacién 4.0.

Abstract:

This study presents a documentary review based on a critical analysis of the Modeling Il
course syllabus (1996 Curriculum) at the National Preparatory School of the National
Autonomous University of Mexico. With an exploratory and descriptive scope, the
methodology focused on a critical documentary review of the curriculum, the 2022-2026
Development Plan, and the Modeling I syllabus, with the aim of identifying formal coherence
and the approach to content design, as well as the program's purposes and objectives. The
primary results indicate a fundamental curricular inconsistency: the classification of the
course as "theoretical" despite its purposes and content detailing a predominantly practical
and procedural approach, evidenced by the use of verbs such as experimentation, use, and
creation. It is suggested that the subject's character be rectified to theoretical-practical, that

objectives be reformulated through the use of verbs in the infinitive or simple future tense
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for greater taxonomic precision, and that technologies such as computer modeling and 3D
printing be integrated, as demanded by the 4.0 context and the four pillars of education for
the 21st century (Delors, 1994).

Keywords: Curriculum modeling, Upper secondary education, Content design, Curriculum
flexibility, Education 4.0.

Introduccion

En México a partir de la pandemia del COVID 19 en 2019 las personas experimentaron otras
formas de realizar sus actividades cotidianas, una de ellas fueron las clases con la ayuda de
Internet. En el actual contexto industrializado 4.0 donde prevalecen las tecnologias
inteligentes que incluye varios campos del conocimiento. La educacion se adapto a diversas
plataformas para impartir y recibir clases en diversas partes del mundo. Asi, el &ambito de la
educacion se apropi6 de los espacios onlife? para llevar a cabo su labor de ensefianza-
aprendizaje. Algunos paises mas industrializados que México tuvieron mejor respuesta a la
contingencia puesto que contaban con herramientas e instrumentos tecnoldgicos que ya
formaban parte de sus programas de estudio. Sin embargo, para varias instituciones
educativas mexicanas fue una sorpresa y tuvieron que aprender conforme se aplicaban las
estrategias educativas. Por lo anterior, la revision de los programas de estudio de nivel medio
superior y superior merece una especial atencion para renovar algunos aspectos como:
técnicas, materiales y herramientas de ensefianza, literatura, entre otros factores.

El presente estudio tiene como finalidad la revision documental con un enfoque
critico al programa de la asignatura de Modelado Il de la Escuela Preparatoria de la
Universidad Nacional Autonoma de México. Dicho trabajo tiene un alcance exploratorio y
descriptivo, es documental por su técnica, que consistio en la revision de materiales como: el
programa de la asignatura de Modelado I1 del plan de estudios de 1996, el plan de desarrollo
de la Escuela Nacional Preparatoria para el periodo 2022-2026 v, el programa de la asignatura

de Modelado 1, con el objetivo de identificar la coherencia del disefio de contenidos,

! Término acufiado al economista y empresario aleman Klaus Martin Schwab en el Foro Econdémico Mundial
de 2016 al mencionar que se estd difuminando lo fisico, esferas digitales y bioldgicas, por lo que ya se ha
quedado atras la 3.0

2 El término se deriva de la contraccién de online y offline y a su vez de la unidn de las acciones de nuestra vida
mientras estamos conectados y desconectados de la Red. El neologismo se le acufie al fildsofo italiano y
profesor de la Universidad de Oxford: Luciano Floridi.
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pertinencia y coherencia de dicho programa. Dentro del periodo 27 de mayo hasta el 16 de
junio de 2023.

Este trabajo tiene una revision del programa con una flexibilidad basada en los
cuatro pilares de la educacion del siglo XXI, de acuerdo con Delors (1994) y la UNESCO
los pilares comprenden en: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir y aprender
a ser. Los jovenes en México y, quizé en muchas partes del mundo, tienen diversas brechas
entre sus pares que pertenecen al mismo sector escolar y, dicha brecha aumenta con otras
escuelas con infraestructuras con mayor acceso a la tecnologia y a la informacion. La revision
documental conforma el Plan de Desarrollo de la Escuela Nacional Preparatoria (2022-2026),
plan que, considera los ejes y proyectos del Plan de Desarrollo Institucional (2019-2023)
revision critica que parte de la vision en que los estudiantes sean capaces de aplicar el
conocimiento a su entorno, que aprendan de manera practica la teoria que le corresponde a
diversas areas, sobre todo las que tienen atributos manuales. Por su propia flexibilidad se
podria aplicar tanto en clases tradicionales o en la actual vida onlife. Se menciona esto Ultimo
porque los objetivos de los cuatro pilares de Delors (1994) aunque no estan pensados en esta
revolucion industrial tecnoldgica y la 1A%, no dejan de ocuparse de los sujetos, es decir, de
los estudiantes a quienes se les transmite el conocimiento y se esperan resultados de estos,
ya sea a corto o mediano plazo.

Por lo tanto, este estudio se justifica por la necesidad de superar la incoherencia
detectada en el programa de Modelado 11y, su rezago tecnoldgico. Por lo que se propone una
actualizacion curricular flexible que integre la tecnologia (TIC, modelado digital, impresion
3D) y los principios de la educacion del siglo XXI (aprender a conocer, hacer, vivir y ser).
El estudio busca contribuir al proceso de renovacién curricular institucional, conforme al
Plan de Desarrollo de la ENP (2022-2026).

Objetivo de la Investigacion

El objetivo de la presente investigacion consiste en identificar la coherencia formal y el
enfoque en el disefio de contenidos, los propoésitos y objetivos del programa de la asignatura
Modelado Il (Plan 1996) de la ENP-UNAM en el contexto educativo 4.0.

8 Las siglas 1A re refieren al término en inglés Artificial Intelligence (Inteligencia Artificial) término acufiado
al cientifico estadounidense John McCarthy.
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Pregunta de Investigacion

(Existe coherencia entre el caracter formal (“tedrica”) y el enfoque de disefio de contenidos,
los propdsitos y objetivos del programa de la asignatura Modelado 11 (Plan 1996) de la ENP-
UNAM en el contexto educativo 4.0?

Presentacion del programa
Los datos generales del programa Modelado 11* que aparecen en el plan de estudios 1996 de
la Escuela Nacional Preparatoria perteneciente a la Universidad Nacional Autonoma de
México, son:

Semestre/afio: 6°

Carécter: optativo de eleccion

Area: Humanidades y Artes

Horas por semana: 3

Créditos: 12

Tipo: tedrica

Indicativa: Dibujo 1l

Metodologia

El estudio se desarrollé a través de un enfoque cualitativo, se emple0 la revision documental
con una visién critica como técnica principal para el analisis del programa de estudios como

(véase la figura 1).
a) Disefio del Estudio

El disefio del estudio fue de alcance exploratorio y descriptivo. Se adopt6 la técnica de
revision documental critica, la cual permitié identificar los componentes del programa de
Modelado Il a través de un analisis examinador de contenido programatico. Se utiliz6 un
marco de referencia basado en la coherencia curricular interna (entre tipo de asignatura,
propdsito, objetivos y contenidos) y la pertinencia externa (alineacion con el marco

institucional y el contexto socio-tecnologico).

4 Programa de Modelado Il de la Escuela Nacional Preparatoria aprobado por el H. Consejo Técnico el 13 de
abril de 2018.
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Figura 1

Proceso de analisis documental para la evaluacion curricular

EXPLORATORIO CONTENIDOS

Pertinencia curricular por
semestre

Tipo, propasito y
contenido

familiarizacion con el
fenémeno
Coherencia interna

Bibliografia no actualizada

Primer acercamiento Bibliografia

Recuperar y organizar
documentos Programa de

Modelado Il (1996), Plan Institucional

Plan de Desarrollo ENP

Busqueda de documentos (2022-20286), Contexto 4.0, 1A

en la WEB
Programa de Modelado I.

REVISION DOCUMENTAL EXTERNO

b) Poblacién de Interés

La poblacion de interés la constituyeron los documentos oficiales relacionados con el
curriculo del nivel medio superior de la Escuela Nacional Preparatoria adscrita a la
Universidad Nacional Auténoma de México, especificamente en el Area de Humanidades y
Aurtes.

c) Criterios de Seleccion
Se seleccionaron los siguientes documentos para la revisién documental:

1. Programa de la asignatura de Modelado Il correspondiente al Plan de Estudios de
1996.

2. Plan de Desarrollo de la Escuela Nacional Preparatoria para el periodo 2022-2026.

3. Programa de la asignatura de Modelado 1.
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d) Variables
Variables de estudio:

o Disefio de Contenidos: Se analiz6 la estructura de las unidades temaéticas, la
clasificacion por saberes (conceptual, procedimental, actitudinal) y la aplicacion de

la taxonomia de verbos (ej. uso de gerundios vs. infinitivos).

o Pertinencia Curricular: Se evalud la alineacion del programa con los objetivos
institucionales (Plan de Desarrollo ENP 2022-2026) y las demandas del contexto

(integracion de las tecnologias de la 4.0).

o Coherencia Interna: Se determind la correspondencia entre el Tipo de asignatura

(tedrica) y el Proposito/Contenidos (practicos/procedimentales).

« Bibliografia: Se reviso la accesibilidad y actualizacion de las fuentes bésicas y

complementarias.

Revision documental desde un analisis critico

El Modelado es una técnica agregada a la Escultura, de acuerdo con el diccionario de la
lengua espafiola deriva del verbo modelar que alude a dar formar de cera, barro u otra materia
blanda una figura o adorno®. Asi, se entiende por modelado aquello que permite dar forma a
una materia blanda, con la aplicacion de una minima fuerza (Midgley, 1982; Contreras, 2017)
esta puede ser anéloga o digital. En la presentacion del programa se menciona como “una
disciplina que se aplica en todos los &mbitos de la vida, desde la industria hasta el disefio de
objetos de la vida cotidiana [...]” (Plan de Estudios, 1996, p.2), con base a lo anterior, se
sugiere mencionar que es una disciplina artistica procedente de la escultura tradicional-digital
y, dichas creaciones o disefios pueden verse reflejados en diversos ambitos de la vida. En
dicho programa se menciona que el curso corresponde al sexto semestre de la formacion
media superior, en el area de Humanidades y Artes, campo de conocimiento de Lenguaje,
Comunicacion y Cultura. La asignatura aparece como optativo de eleccién y no tiene caracter

de obligatoria, es indicativa de Dibujo II, sin embargo, no se menciona en el programa que

® Diccionario de la lengua espafiola. (2023). Modelar. Recuperado de https://dle.rae.es/modelar#PTTndjL
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anteceda Modelado | o en su caso sea paralela. Ademas, se menciona que es una materia

tedrica, de tres horas por semana y un total de 90 en el semestre.

Propdsito de la asignatura

El proposito de la asignatura de Modelado 11 es: “valorar el proceso que lleva al individuo a
obtener formas artisticas y utilitarias a partir de la percepcién y la relacion del espacio,
volumen y tiempo” (Plan de Estudios, 1996, p.2). Ademas, se habla de la ensefianza en dicha
asignatura que parte de la experimentacion y el razonamiento del entorno del alumno. Puede
que el proposito pueda ir mas alla de un mero plano de conocimiento tedrico, ya que en un
inicio se presenta asi, sin embargo, en la tabla 1 se muestran algunos fragmentos de los verbos
que se usan en €él, mismos que, pueden interpretarse como una ensefianza préactica y no solo
tedrica como uso, experimentacion, entre otros. Se sugiere que la asignatura sea rectificada
administrativamente a tipo tedrica-practica, asi, no tendria que modificarse el contenido de
presentacion, objetivos procedimentales, sugerencias de trabajo y de evaluacion.

Tabla 1

Fragmentos de la presentacion de la asignatura Modelado 11

1. Valorar el proceso que lleva el individuo a obtener formas artisticas y utilitarias

[...]

2. Paralaensefianza de la asignatura se parte de la experimentacién y el razonamiento

del entorno del alumno [...]

3. Usando materiales con plasticidad, que permiten al alumno hacer tangible lo
imaginado, experimentando sensaciones tactiles y visuales que incrementen su

sensibilidad, percepcién y pensamiento abstracto.

4. [...]basado en la exploracion, composicién y creacién de formas mediante un

proceso proyectual basico.

[...]se hace una introduccién al uso de las herramientas, técnicas y materiales.

[...]transicion entre lo bidimensional y lo tridimensional.

[...]creando cuerpos organicos y geométricos con diferentes técnicas [...]

® N o »

[...]trabajar el modelado de la figura humana y/o animal guiado por escala y la

proporcidn, asi como de la reflexion del uso de diversos materiales.
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Contribucion al perfil de egreso

La presentacion de la asignatura finaliza en cobmo contribuye la asignatura con el perfil de
egreso. Recordemos que la asignatura de Modelado |1 es optativa para cualquiera de las areas
del nivel medio superior, por lo tanto, es correspondiente a la formacion de conocimientos y
habilidades principales para crear y modelar formas con materiales diversos o digitales, por
lo tanto, orienta a los alumnos que resuelvan problemas espaciales no sélo con fines
artisticos, ademas, comunicativos y utilitarios, podria interpretarse que la asignatura puede
beneficiar al estudiante si elige cualquier rama de conocimiento que no sea humanidades.
Andlisis del objetivo general y contenido por unidades

En latabla 2 se muestra el objetivo general y las unidades con el total de sus horas. El objetivo
es comprensible, viable y alcanzable, es decir, que los criterios que se buscan lograr con los
estudiantes se encuentran de manera explicita. Se sugiere considerar la tabla de Bloom para

el uso de verbos y su conjuncion.

Tabla 2

Objetivo general y contenidos tematicos por unidad

Titulo (s) Subtitulo (s) NUmero

total de
horas
Surge la forma sobre el El relieve, técnicas de 30
plano construccion y materiales
La forma en el espacio Volumenes organicos y 30

geométricos en los
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objetos y los espacios

publicos
La forma de la figura Lo tradicional y lo digital 30
humana y animal en el modelado

En la tabla 2 se observa el uso el verbo desarrollando en el objetivo general, éste se puede
cambiar de gerundio a infinitivo, podria quedar: el alumno desarrollard una percepcién visual
y tactil. No se recomienda usar gerundios (verbos que terminan en ando-iendo) puesto que

el aprendizaje esperado ocurre después del curso.

Objetivos especificos

Los objetivos especificos son aquellos que intervienen en cada descripcion por unidad, se
reconoce en ellos un enfoque por competencias de los tres saberes. Ensefianza y aprendizaje
son parte del desarrollo preprofesional de los alumnos de nivel medio superior. En la tabla
3 se muestra una clasificacion y orden de estos, se encontraron tres niveles que fueron
codificados por color segun la jerarquia, el primer nivel (color anaranjado) son congruentes
con el campo de conocimiento, es decir, lo que se espera que los alumnos aprendan (saber-
saber). Los del nivel dos (color verde) son congruentes con la interrelacion de conocimientos
a la aplicacion de estos (saber-hacer). Los verbos usados en el tercer nivel se refieren a la
aplicacion de las actitudes ante los hechos (saber-ser).

Dicho lo anterior, los objetivos especificos se relacionan directamente con los
contenidos dependiendo el nivel, los contenidos conceptuales con los saberes, los
procedimentales con saber-hacer y los actitudinales con saber-ser. En la unidad uno, el
objetivo de nivel uno sefiala que el alumno llegara al conocimiento a través de una
investigacion documental, dicha actividad deberia de reflejarse en las sugerencias de trabajo
que aparecen al final de la descripcion de cada unidad (Plan de Estudios, 1996, p.6) o, bien
en el contenido procedimental 1.4, a fin de garantizar una secuencia légica en el disefio

curricular.
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Tabla 3
Verbos presentados con colorimetria por jerarquia

e nivel 1

e nivel 2

’7 Valorar4, reflexionara

e nivel 3

Por otra parte, en los objetivos de nivel dos se identificaron dos aspectos
susceptibles de mejora. ElI primero es la conjuncion del verbo aplicando, que podria
sustituirse por aplicara para mantener la forma en futuro simple. El segundo es que el verbo
principal del objetivo es modelara, pero el contenido procedimental 1.4 -que alude a
investigacion, bocetos y propuesta final- no se relaciona directamente con la accion de
modelar, lo que genera confusion. Dicho contenido procedimental deberia corresponder con
el verbo modelar o con una accion afin, de lo contrario, seria pertinente mencionarse y/o
describirse en las sugerencias de trabajo. Esta sugerencia se refuerza porque en los apartados
1.1, 1.2 y 1.3 no se menciona previamente un trabajo de investigacién. Por Gltimo, el objetivo
de nivel tres aborda la actitud del estudiante frente al nuevo saber y hacer: se espera que
valorare en diversas dimensiones el relieve con uso de un lenguaje técnico para enriquecer
su cultura. Este aspecto resulta coherente tanto en el objetivo especifico de nivel tres como

en el contenido actitudinal propuesto.
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Contenidos por unidad

Unidad

1.

Surge la

forma sobre de los

el plano materiales y
El relieve, herramientas
técnicas de del modelado

construccion 1.2 Funciones y
y materiales caracteristicas
del relieve
1.3 Latécnica de
la placa como
sustento en la
construccion

del relieve

1.1 Caracteristicas 1.4 Ejercitacion del
proceso proyectual

basico

(investigacion,

bocetos, propuesta

final)

1.5 Aplicacion de
técnicas para
realizar placas,
como: regletas.
Rodillo, marco,
rollos

1.6 Uso del trazo de
boceto sobre la
plancha

1.7 Modelado de
relieves como
introduccion a las
formas

tridimensionales

250

1.8 Actitud
reflexiva sobre la
funcién del relieve
en las expresiones
artisticas, el disefio
y la industria

1.9 Reconocimiento
de las diversas
funciones del
relieve en la cultura
1.10 Valoracion en
la percepcion téctil
y visual

1.11 Valoracién del
modelado para
fortalecer el
pensamiento

abstracto y espacial
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La formaen
el espacio
Volumenes
organicos y
geomeétricos
en los
objetos y los
espacios

publicos

La forma de
la figura
humanay

animal

2.1 La naturaleza
y su relacién con
los volumenes
geométricos
regulares
(abstraccion de la
forma)

2.2 Origeny
representacion de
los volumenes
geomeétricos
regulares
(construccion de
la forma)

2.3 Laescalayla
proporcion en la
relacién forma-
espacio
(equilibrio de la
forma)

2.4 Larelacién de
los volumenes
geomeétricos en el
espacio y las

estructuras

3.1 Las formas
figurativas en el
modelado:

anatomia humana

y anatomia animal

2.5 Trazo de bocetos
de envolventes
geométricos en formas
organicas

2.6 Construccion de
volimenes
geomeétricos regulares
2.7 Elaboracion de
volumenes huecos con
diversas técnicas
como: rollo, placa,
pastilla, ahuecado

2.8 Desarrollo de
dibujos a escala para
solucionar un proyecto
de composicién
geométrica y
proporcién

2.9 Construccion de
dos 0 mas volumenes
geomeétricos regulares
en una composicion en
la que se evidencie
una estructura a partir

de bocetos previos

del

modelado de la

3.4 Realizacion

anatomia animal y/o
humana mediante un

proceso  sistematico:

| 251

2.10 Valoracion de
la geometria para la
solucion de
problemas
espaciales

2.11 Disposicion
para la observacion
cuidadosa y
detallada, asi como
para el desarrollo de
habilidades propias
de la disciplina
2.12 Apertura a la
retroalimentacion
de las propuestas
por parte de los
comparieros de
estudio

2.13
Reconocimiento del
pensamiento
abstracto como

estrategia para

solucionar
problemas
espaciales
3.7 Responsabilidad
en el uso de
materiales del
modelado como

medida de seguridad
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Lo 3.2  Estructuras observacion, analisis, para hacer

tradicional y aplicadas a la bocetaje, estructura y conciencia de su

lo digital en  anatomia modelado impacto ambiental

el modelado 3.3 Materiales y 3.5 Aplicacion de los 3.8 Postura
herramientas conceptos de: reflexiva ante la
tradicionales y volumen, ritmo, pertinencia del uso
nuevas en el equilibrio,  simetria, de objetos
modelado de la proporcion y modelados de forma
figura humana y movimiento en manual y/o digital
animal ejercicios dirigidos al

conocimiento de la
anatomia humana y/o
animal

3.6 Investigacion sobre
el uso de nuevas
herramientas digitales
como impresoras en
3D, asi como el uso de
diversos materiales y
su impacto ambiental
en el modelado de la
anatomia animal/o
humana

Elaboracion propia, basada en el programa de Modelado 11, pp.3-6, 2023

En la unidad dos, los contenidos conceptuales se vinculan de manera coherente con
el objetivo de nivel uno, que es identificar. Dicho objetivo se alcanzaria segun lo planeado a
través de una comparacién y estrategia metodoldgica operativa que la investigacion y
propuesta final como es el caso de la unidad uno. Por su parte, el objetivo del nivel dos
emplea dos verbos: identificard y aplicara. Dado que este nivel jerarquico se refiere a los

contenidos procedimentales, se recomienda utilizar el verbo aplicar, pues los verbos
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secundarios que aparecen en el desarrollo de los contenidos como: trazar, construir, elaborar
y desarrollar aluden suficiente en practica de saberes. Finalmente, el objetivo de nivel tres
de esta unidad plantea valorar la relevancia del uso de la estructura, proporcion y escala en
el modelado de objetos. Este proposito se alinea directamente con los contenidos
actitudinales de la unidad (2.10 a 2.13), que incluyen: valoracion, disposicion, apertura y
reconocimiento. En conjunto, estos elementos buscan que el alumno tome conciencia de la
importancia del modelado como herramienta para solucionar problemas espaciales.

Por otra parte, en la unidad tres el objetivo de nivel uno es reconocera los principios
anatomicos de la figura humana y/o animal. En esta unidad se transita de las formas
geométricas a las figurativas. En el mismo objetivo se menciona nuevamente que el
aprendizaje se basara en una investigacién documental y bocetaje. Se sugiere que este aspecto
de investigacion documental quede claro a que se refiere desde la unidad I, de modo que
tanto el profesor (a) como los alumnos les quede claro los pasos a seguir en cada unidad para
entregar un resultado final. En lugar de realizar pequefios trabajos de investigacién por
unidad, podria sugerirse, en el apartado de sugerencias de trabajo, desarrollar un aprendizaje
basado en proyectos. Asi, se lograria mayor control y disponibilidad de tiempo para llevar a
cabo una investigacion de mayor calidad.

Entre algunos aspectos de redaccion podria mantenerse el orden de mencién: figura
humana y/o animal tanto en el titulo, los objetivos especificos como en los diversos
contenidos de la unidad. Ya que, en algunos casos se cambia el orden (animal y/o humana)
ademas, se usa indistintamente la palabra figura y anatomia, para referirse a lo mismo, se
sugiere solo escribir anatomia para no crear confusion (véase la tabla 4).

En el objetivo de nivel dos, se usa el verbo aplicara lo cual es correspondiente a los
conceptos procedimentales. En el apartado 3.4 se sugiere que no se use el termino bocetaje,
ya que propiamente no es un verbo, sino el resultado de una accion que es dibujar. Es decir,
un boceto, es la representacion de una idea que se lleva a cabo a traves de dibujar, disefar,
plasmar, crear, entre otros. En cuanto al punto 3.5, este si corresponde con la accion de aplicar
diversos elementos como los conceptuales, visuales y relacionales. Ahora bien, es importante
sefialar que el modelado no s6lo se puede ensefiar y/o aprender a través de técnicas analogas,
también, desde el uso de las TIC, lo digital, la impresién 3D y la IA, ya que esta dentro del

contexto actual de los jovenes.
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Por lo anterior, el verbo del objetivo de nivel tres (reflexionard) deberia abordar dos
aspectos que en esta critica propone reconsiderar. EIl primero consiste en sefialar el uso de los
materiales y su impacto ambiental, aspecto relevante para fomentar una cultura ecoldgica. El
segundo se refiere a la mencion de las impresoras 3D como herramientas digitales
emergentes. Al respecto, se considera que ese contenido podria plantearse como un objetivo
de nivel uno puesto que la ensefianza-aprendizaje de la asignatura Modelado Il a nivel medio
superior bien podria incorporar tecnologias y trabajar el modelado por computadora para

obtener productos fijos o0 animados.

Sugerencias de trabajo

Las sugerencias de trabajo que marca el programa de la asignatura son las que se mencionan
en la tabla cinco, en la misma lista falta mencionar algunas técnicas de modelado, ya que a
lo largo del programa se le ha relacionado con la parte practica, aunque en la presentacion
general la asignatura sea sefialada como tedrica. Quiza al finalizar el curso podria agregarse
una muestra donde participen los alumnos con su mejor pieza de modelado. Asi, como se
muestra en la tabla cinco las sugerencias cumplen con ayudar o guiar al docente en la

imparticién del curso con diversas opciones que propongan el desarrollo de aprendizaje.

Tabla s

Sugerencias de trabajo

Dialogo de grupo

Visitas guiadas

Revision de normas de higiene y seguridad

Busqueda y sintesis de informacion bibliografica

Analisis comparativo

Analisis y debate

Uso de material digital, documental y fisico

Visita a sitios donde haya impresoras en 3D

Justificacion oral o escrita
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Sugerencias de evaluacion del aprendizaje

En cuanto a las sugerencias de evaluacion, el programa plantea tres opciones -diagndstica,
formativa y sumativa- como se muestra en la tabla seis. En el apartado de evaluacion
diagnostica, se indica que debe realizarse al inicio del curso y al comienzo de cada unidad, a
través de escritos, exposicion de ideas, elaboracion de bocetos y préctica de un ejercicio
tridimensional con el fin de conocer el grado de habilidad y destreza en el manejo de
materiales moldeables. No obstante, al considerarse la asignatura tedrica seria pertinente
evaluar Unicamente la parte tedrica y prescindir de la elaboracién de bocetos y de los
ejercicios practicos. En cambio, si la asignatura se clasificara como teorica-practica,
resultaria recomendable evaluar ambos componentes a través de diversos instrumentos.
Tabla 6

SUGERENCIAS DE EVALUACION

Evaluacién diagnostica:

al inicio del curso y de cada unidad se sugiere la aplicacion de cuestionarios escritos o
digitales, exposicion de ideas, elaboracion de bocetos y practica de un ejercicio
tridimensional para conocer el grado de habilidad y destreza en el manejo de materiales

modelables simple.

Evaluacién formativa:

se sugiere evaluar periédicamente las habilidades y destrezas desarrolladas mediante
cuaderno de bocetos, bocetos tridimensionales con diferentes materiales, investigaciones
bibliogréficas, justificacion oral o escrita de sus propuestas tridimensionales, entre otras, asi

como la aplicacion de autoevaluaciones y coevaluaciones.

Evaluacién sumativa:
evaluacion final donde el alumno presente un portafolio de evidencias mostrando el proceso
del desarrollo de sus habilidades y la argumentacion de su trabajo tridimensional, con una

reflexién final.

Nota: Informacion tomada del programa de estudios de Modelado 11, 1996, p. 7.

Por otro lado, en la evaluacion formativa (véase tabla seis), convendria mencionar

la investigacién como se ha dicho en otros apartados, como en la unidad 1 (véase tabla 1).
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Asi, se podria comprender mejor a qué se refiere con investigacion, por ejemplo: busqueda
de informacion en buscadores académicos de Internet, en la biblioteca de la escuela, revision
de literatura facilitada por el docente, sistematizacion de la informacion de un tema y con
qué finalidad se hard la investigacion. Mientras que los alumnos desarrollan sus habilidades
para la investigacion, podria llevarse un control semanal y evaluar los avances por parcial.
Con ello, se agregarian como parte de la misma evaluacion: tareas, presentacion del tema,
participacién, examen por parcial, entre otros.

En la evaluacion sumativa, como se observa en la tabla seis es la ultima evaluacion,
al no ser una asignatura teorica-practica no es recomendable evaluar con trabajos
tridimensionales como se menciona, puesto que no hubo demostracién practica en el aula por
parte del profesor, al menos asi se entiende la redaccion. Por otra parte, se menciona un
portafolio de evidencias, este podria ser con reflexiones de la investigacion que se podria
desarrollar durante lo que dura el semestre, podria contener una revision de literatura,
fotografias, capturas de pantalla, fotocopias, entre otros documentos del tema investigado.
Se propone mejorar las sugerencias de evaluacion de aprendizaje que se observan en la tabla
cinco sobre todo si la asignatura no cambia a tedrico-practica con otras estrategias didacticas
a evaluar, ademas podria sugerirse menos estrategias y un porcentaje por cada una para sumar
el 100%.

Fuentes basicas y fuentes complementarias

Por ultimo, se reviso las fuentes basicas y las complementarias. En las fuentes basicas hay
cuatro que son dificiles de encontrar en base de datos abierta en Internet como: Feher, G. y
Szunyoghy, A. (2010) Anatomy Drawing School-Animal; Hamilton, D. (2000). Alfareria y
Ceramica; Rubino, P. (2011). Modelado de la figura humana con arcilla; San Miguel, J.
(2001). Enciclopedia de las Bellas Artes, la busqueda incluyo sitios web como

https://www.bidi.unam.mx/, https://www.academia.edu/ s6lo por mencionar algunos. Estas

fuentes pueden ser revisadas posteriormente en estanteria de la Escuela Preparatoria de la
UNAM. Las fuentes restantes se consideraron de acceso libre y facil. Por Gltimo, se sugiere
la siguiente literatura para la bibliografia basica para el nivel medio superior y con relacion

a la asignatura de Modelado Il:
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1. Narciso, H. y Martinelli, M. (2020). Modelado 3D. Elementos practicos y
técnicas anélogas en la produccion de ilustracion
tridimensional: Universidad Nacional Auténoma de México - UNAM.

2. Rocha, R., Sastre, C., Pequefio, J.M., y Lépez, D. (2020). Disefio y Creacion
de personajes. Parramon.

3. Jackson, P. (2012). Structural Packaging: Design Your Own Boxes and 3D
Forms. Laurence King Publishing.

4. Renard, J. y Eduardo, J. (2022). Modelado BIM con Autodesk civil 3d.
Alfaomega.

5. Kale, J. (2019). Animal Skeletons and Anatomy: An Image Archive for
Artists and Designers. Vault Editions

La bibliografia puede revisarse con mayor profundidad méas adelante, para
considerar la base de datos que tiene la Universidad Nacional Autébnoma de México. Asi, con
una revision a profundidad podrian hacerse mejoras méas responsables a las demandas
actuales para la formacion media superior.

Discusion

La revision documental fue a través de una vision critica con formacion el area de
conocimiento de las Artes Visuales al programa de Modelado 11 (1996), en él, se revela una
brecha estructural entre su disefio de programas de estudio y las exigencias pedagogicas y
contextuales del siglo XXI, si se considera que este camino de media superior es la
preparacion de una eleccion de estudios profesional a corto plazo ya sea de la misma area o
afin. Aunque esto podria tomarse como un problema de estructura en los programas
educativos, también, se considera el estado financiero de la UNAM como institucion publica
y que los recursos economicos se distribuyen entre varios planteles de preparatoria, CCH y
universidad (nivel superior, maestria, doctorado) y que no es un cambio facil. La discusién
se organizo en torno a tres puntos problematicos derivados de los hallazgos, en primer lugar,
la incoherencia interna entre el caracter "tedrico” de la asignatura y su insistencia
procedimental no es una mera inconsistencia terminolédgica. Representa una falla de disefio
gue puede impactar negativamente en la practica del docente y en los procesos de evaluacion,
al generar ambigiedad sobre las competencias a priorizar, hay que sefialar que este

acercamiento a los contenidos fue desde una perspectiva critica externa, y, no como lo podria
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hacer un docente activo de la preparatoria de la UNAM que conoce Yy tiene experiencia entre
documentos institucionales e intermitencias de redisefio a la voluntad de “mejora” segun lo
puede justificar la autonomia de la institucion. Sin embargo, esta discrepancia técnica nubla
la transparencia curricular y dificulta una alineacion efectiva entre la metodologia de
ensefanza, las actividades de aprendizaje y los criterios de evaluacion, al menos en el disefio
del plan de estudio de Modelado Il y no incluye un andlisis de las clases en el aula, la misma
que este estudio considera una revision a futuro. La propuesta de redefinir la materia
como tedrico-practica no es sélo una correccion administrativa, sino un paso para legitimar
pedagdgicamente su enfoque experiencial. Con esto, se puede encaminar a los alumnos a
areas profesionales como Arquitectura, Animacion, Disefio por computadora, Ingenieria en
Disefio Industrial, por mencionar algunas.

En segundo lugar, se identificd una brecha de infraestructura tecnoldgica a promesa,
lo cual limita los valores agregados del programa, esto podria afectar a los recursos didacticos
y la actualizacion de los entornos, en tanto lo que se describe en el programay con lo tangible
que pueda contar el docente para su ensefianza y cumplir con los objetivos. Si bien el
programa conserva un valor fundamental en el desarrollo de la percepcion y la habilidad
manual, el silencio casi absoluto sobre herramientas digitales (software de modelado 3D,
impresion digital, escaneo) lo sitda al margen de las practicas profesionales contemporaneas
y del paradigma de la Educacién 4.0. La mencion a las impresoras 3D dentro de un objetivo
actitudinal de "reflexién" resulta insuficiente. La integracion de estas tecnologias debe
ser procedimental, que permita a los estudiantes no s6lo documentar sobre ellas, sino dominar
su proceder basico y, comprender su impacto en la creacion tridimensional actual. Esto la
alinearia con el pilar "aprender a hacer" en un contexto tecnificado.

Con lo anterior, no se pretende minimizar o desvalorizar los recursos para llevar los
proyectos que se proponen con los alumnos en el aula con materiales y herramientas
analogas, sin embargo, la estructura de objetivos y contenidos presenta oportunidades de
mejora en su precision taxondmica y secuencia logica. El uso de gerundios y verbos multiples
que se ha dicho a lo largo de este documento dificulta su operacionalizacién y evaluacion.
La migracion hacia una redaccion en infinitivo o futuro simple, alineada con taxonomias
como la de Bloom proporcionaria mayor claridad. Mas alla, de la reorganizacion de las fases

del proceso proyectual (investigacion, bocetos, propuesta) bajo una estrategia metodologia
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de aprendizaje basado en proyectos, seria sugerir que en cada preparatoria se migraran
algunas actividades al laboratorio de computo con softwares que permitan disefiar productos
en 3D, sin el gasto que cada alumno invierte en materiales como: papel, tintas, masas de
secado al aire, estiques, vaciadores, alambre, gubias, entre muchos otros, mismos que podrian
representar un alto gasto para el alumno. Y para beneficio de todos se cumpliria con los temas
del programa.

Conclusiones

A partir de la revision documental de una manera critica y objetiva se llega a identificar la
incoherencia curricular interna en el programa vigente de Modelado Il, cuya catalogacion es
asignatura "tedrica" y es incongruente con su proposito y contenidos practicos. Esta
inconsistencia demanda una revision interna por parte de las autoridades correspondientes de
la UNAM para su reclasificacién como asignatura tedrico-practica, como primer paso. Este
cambio legitimaria el enfoque experiencial declarado y sentaria las bases para una evaluacién
integral y se aclararian confusiones a lo largo del texto del programa y en todos los
documentos oficiales que se hace mencion como asignatura teorica.

Ademas, se propone una revision y actualizacion tecnologica, para lograr reformular
los objetivos generales y especificos con verbos de accion que permitan una evaluacion clara
del desempefio de los estudiantes del area. Asimismo, la integracion de tecnologias digitales
de modelado ya sea paulatinamente, por ejemplo, la impresion 3D debe trascender del nivel
de reflexion a convertirse en un componente procedimental. Esta integracion deberia permitir
al estudiante de nivel medio superior contrastar lenguajes y técnicas, responder a las
demandas de un contexto 4.0 sin menospreciar la formacion sensorial y manual tradicional.
Se podrian buscar acuerdos con empresas que permitieran excursiones demostrativas y
talleres para los estudiantes por lo menos una vez al semestre.

La pertinencia del programa puede potenciarse a través de una reorganizacion
bibliografica accesible y herramientas digitales de uso gratuito. La adopcion de un enfoque
por proyectos para estructurar el proceso semestral ofrece un marco ideal para articular teoria,
practica analoga, practica digital y reflexidn, en las que se considere el perfil del docente y
la infraestructura tecnolégica de la preparatoria. Complementariamente, es

necesario actualizar las fuentes con materiales de acceso abierto o disponibles en los
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repositorios de la UNAM, para garantizar la equidad en el acceso al conocimiento, ademas,
fomentar la visita a otras bibliotecas externas a su escuela.

Se concluye que la revision documental realizada con un enfoque critico e imparcial
de la asignatura Modelado Il permitio identificar la dicotomia tedrica/practica en su disefio
formal, la necesidad de incorporar herramientas actuales y adoptar estrategias didacticas que
promuevan un aprendizaje integrado para beneficiar su desempefio en su formacién superior
y, sobre todo, contribuir con éxito al perfil de egreso, alumnos que contardn con
conocimientos y habilidades para modelar con diferentes materiales y medios que incluya lo

digital para proyectar objetos artisticos y resolver problemas espaciales.
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